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1.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPO+CE DOMINUJACE)J

WASKO S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ w dniu 20 marca 1999r., w ktérym postanowieniem Sgdu Rejonowego Wydziat
VIII Gospodarczo-Rejestrowy w Katowicach WASKO S.A. (wéwczas HOGA.PL S.A.) zostata wpisana do Rejestru
Handlowego pod sygnaturg RHB nr 17181. Dnia 12.07.2001r. Spdtke zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym

pod numerem KRS0000026949. Obecnie wtasciwym sgdem rejestrowym jest Sqd Rejonowy w Gliwicach Wydziat

X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Firma Spétki: WASKO S.A.
Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Berbeckiego 6

Dnia 12.07.2001r.  Spdtke  zarejestrowano
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
KRS0000026949. Obecnie wtasciwym sqgdem
rejestrowym jest Sgd Rejonowy w Gliwicach
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego.

Akcje Spoétki notowane sg na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka zaklasyfikowana jest do
sektora informatycznego. Czas trwania Spodtki jest nieograniczony. WASKO S.A. to jedna z czotowych spodtek
teleinformatycznych w Polsce. Dostarcza rozwigzania dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Swiadczy

kompleksowe ustugi w zakresie projektowania, wdrazania utrzymania dedykowanych rozwigzan informatycznych.

Jako autoryzowany partner najwiekszych swiatowych producentéw sprzetu komputerowego i telekomunikacyjnego
oraz oprogramowania, WASKO S.A. dostarcza swoim klientom rozwigzania wykorzystujgce stabilne i nowoczesne
technologie informatyczne. Jest jednoczednie jednym z wiodgcych krajowych dostawcdw ustug serwisowych.
Dziatalno$¢ Spodtki obejmuje réwniez projektowanie systemdw automatyki przemystowej oraz montaz aparatury
kontrolno — pomicarowej i teletransmisyjnej. WASKO S.A. realizuje ustugi w zakresie budowy zintegrowanych systemow

zarzgdzania transportem miejskim oraz budowy sieci szerokopasmowych.

Grupa Kapitatowa WASKO zatfrudnia ponad 1200 pracownikdw, z czego wiekszos¢ to osoby z wyzszym

wyksztatceniem, posiadajgce certyfikaty dokumentujgce wysokie kwalifikacje zawodowe.

Siedziba Zarzgdu WASKO S.A. miesci sie w Gliwicach. Spdtka posiada 13 oddziatdw zlokalizowanych gtdéwnie

w  miastach wojewddzkich. Najwieksze z nich znajdujq sie w Gliwicach, Warszawie, Krakowie i Wroctawiu.

WASKO S.A. posiada m.in. certyfikat ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001. Kompetencje Spdtki umozliwiajg realizacje

ogdlnopolskich systemdw majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa i obronnosci kraju.
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2. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE PODMIOT DOMINUJACY
W ROKU 2025

2.1. ZARZAD WASKO S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd WASKO S.A. stanowili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Wojciech Wajda Prezes Zarzqdu
Michat Mental Wiceprezes Zarzgdu
Wtodzimierz Sosnowski Wiceprezes Zarzgdu
Katarzyna Maksymowicz Cztonek Zarzqdu
Tomasz Macalik Cztonek Zarzgdu
Michat Matusak Cztonek Zarzgdu

Tabela 2.1 Sktad Zarzqdu WASKO S.A na dzieri publikacji raportu

Wojciech Wajda Michat Mental

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Wtodzimierz Sosnowski Katarzyna Maksymowicz

Wiceprezes Zarzgdu ' Cztonek Zarzgdu
Tomasz Macalik Michat Matusak

Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
WASKO




2.2. INFORMACJA O ZMIANACH W ZARZADZIE WASKO S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu

WASKO S.A. nie ulegat zmianie.

2.3 RADA NADZORCZA

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej WASKO S.A. stanowiq:

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Zygmunt tukaszczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Jacek Weglarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gawlik Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Synowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Tabela 2.2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu

2.4 INFORMACJE O ZMIANACH W RADZIE NADZORCZEJ

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej WASKO S.A.

nie ulegat zmianie.

2.5 WYNAGRODZENIA WYPtACONE, NALEZNE LUB POTENCJALNIE NALEZNE OSOBOM
LARZADIAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie Zarzadu WASKO S.A. (nalezne i wyptacone) w 2025 roku w PLN:

Wynagrodzenie Premia za rok

Wynagrodzenie z tytutu
Lp. Cztonek Zarzqdu petnienia funkcji Cztonka ztytutu Umzo(\;g 2|025 Okres
Zarzgdu w 2025 roku o prace w wyplacona
roku w roku 2025
1.  Wojciech Wajda 480 000,00 - 408 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
2.  Tomasz Macalik 240 000,00 196 307,04 180 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
3. Katarzyna Maksymowicz 240 000,00 243 261,84 160 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
4.  Michat Matusak 240 000,00 240 120,00 160 000,00 01.01.2025-31.12.2025
5.  Michat Mental 300 000,00 6177719 200 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
6.  Wtodzimierz Sosnowski 300 000,00 196 604,99 200 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
Razem 1 800 000,00 938 071,06 1 308 000,00

Tabela 2.3 Wynagrodzenie Zarzgdu WASKO S.A. (nalezne i wyptacone) w 2025 roku w PLN
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tgczna warto$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej WASKO S.A. (naleznego i wyptaconego) w 2025 roku w PLN:

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji

Lp. Czionek Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej WASKO S.A. w Okres
2025 roku
1. Zygmunt tukaszczyk 120 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
2. Andrzej Rymuza 60 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
3. Krzysztof Gawlik 54 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
4. Bartosz Synowiec 60 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
5. Jacek Weglarczyk 54 000,00 01.01.2025 - 31.12.2025
RAZEM 348 000,00

Tabela 2.4 tqczna wartos¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej WASKO S.A. (naleznego i wyptaconego) w 2025 roku w PLN
W WASKO S.A. nie wystgpita w 2025 roku kategoria wynagrodzen potencjalnie naleznych.

W roku 2025, jak réwniez w roku 2024 nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtkamiz Grupy, a osobamizarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spotki przez przejecie.

W Grupie WASKO nie sq nalezne ani nie sq wyptacane wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wynikajgce
z programdw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo cztonkdw organdw administrujgcych w Spdtkach Grupy lub tez we wtadzach
jednostek podporzgdkowanych, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy wynikaty

z podziatu zysku.

W Grupie WASKO nie wystepujq jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczeh o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdédw organdw administrujgcych, jak

réwniez nie wystepujg zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

WASKO




3. AKCJONARIUSZE SPOtKI DOMINUJACEJ WASKO S.A.

3.1 WYKAZ ZINACZACYCH AKCJONARIUSZY WASKO S.A.
Na kapitat zaktadowy WASKO S.A. w wysokosci 91 187 500,00 zt sktada sie 91 187 500 akcji zwyktych na okaziciela

o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Zgodnie z informacjg posiadang przez Spdtke na dzien sporzgdzenia
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki
sq: Wojciech Wajda oraz Krystyna Wajda.

Akcjonariusze Liczba akcji Zz:::ﬂ?v';go Llizz:vc;zloséw %;‘glsvsziw

Wojciech Wajda 61510 523 67.5 61510523 67.5
Krystyna Wajda 13226 867 14,5 13226 867 14,5
Pozostali 16 450 110 18,0 16 450 110 18,0
tacznie: 91187 500 100,0 91 187 500 100,0%

Tabela 3.1 Akcjonariusze WASKO S.A.

3.2 INFORMACJE O AKCJACH WASKO S.A. BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
LARZADIAJACYCH I NADZORUJACYCH

Pan Wojciech Wajda, Prezes Zarzgdu WASKO S.A. i jednoczesnie gtowny akcjonariusz WASKO S.A. posiada 12 091
akcji spotki zaleznej COIG S.A. co stanowi 2,24% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 600 udziatéw spotki Centrum
Medyczne GABOS Sp. z 0. 0., co stanowi 7,34% udziatu w kapitale zaktadowym. Pozostate osoby Zarzgdzajace

WASKO S.A. nie posiadajg osobiscie ani przez strony trzecie udziatéw w podmiotach z Grupy Kapitatowej WASKO.

Stan posiadania akcji WASKO S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce WASKO S.A. przedstawia sie nastepujgco:

% w kapitale Liczba gtoséw % w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji o L
zaktadowym na WZA liczbie gtoséw
Wojciech Wajda - Prezes Zarzqdu 61 510 523 67,5 61510523 67,5
Andrzej Rymuza — Wiceprzewodniczgcy 1762 500 193 1752 500 193
Rady Nadzorcze
Michat Mental — Wiceprezes Zarzqdu 1042 0,001 1042 0,001

Tabela 3.2 Stan posiadania akcji WASKO S.A. przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce WASKO S.A
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3.3. INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO WASKO S.A.

Jedynym akcjonariuszem WASKO S.A. posiadajgcym szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut Spotki, jest
Wojciech Wajda, ktéry do chwili posiadania ponad 50% wszystkich akcji Spdtki ma osobiste prawo do powotywania
i odwotywania trzech cztonkdw Rady Nadzorczej w piecioosobowej Radzie, czterech cztonkdéw Rady Nadzorczej
w szescioosobowej Radzie oraz pieciu cztonkdw Rady Nadzorcze] w siedmioosobowe] Radzie - w  tym

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

4. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ
4.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Logic Synergy Sp. 2z 0.0.

100 %
COIG S.A.
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Rysunek 4.1 Struktura Grupy Kapitatowej WASKO
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COIG S.A.

COIG S.A. z siedzibg w Katowicach jest dostawcg kompleksowych, dedykowanych rozwigzan informatycznych,
wspomagajgcych procesy zarzgdzania w przedsiebiorstwach o profilu gdrniczym oraz w przedsiebiorstwach
przemystowych. Spétka jest réwniez producentem oprogramowania dla sektora publicznego, w szczegdinosci
dla jednostek samorzgdu terytorialnego, wspomagajgcego catos¢ procesdw administracyjnych, w tym takze
finansowych, realizowanych w jednostkach administracji samorzgdowej. COIG S.A. oferuje réwniez zintegrowane
rozwigzanie klasy ERP Microsoft Dynamics AX, jak rowniez $wiadczy ustugi projektowania i programowanica
systemoéw dedykowanych na platformach systemowych MS Windows, HP UNIX, IBM iseries. Dodatkowo oferta

COIG S.A. zostata uzupetniona o swiadczenie ustug opartych o system informatyczny klasy ERP Infor LX.

GABOS SOFTWARE Sp. z o.0.

GABOS SOFTWARE Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jest dostawcqg kompleksowych rozwigzan informatycznych
dla przedsiebiorstw z branzy medycznej. Flagowym produktem firmy GABOS jest rodzina rozwigzan Mediqus, ktory

ma na celu kompleksowq obstuge szpitali od strony medycznej oraz administracyjne;.

LOGICSYNERGY Sp. z 0.0

LogicSynergy Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie dziata od 1986 r. w sektorze Ufility, oferujgc zintegrowany
i kompleksowy system informatyczny w zakresie nastepujgcych funkcjonalnosci: biling, ERP, GIS, SCADA oraz
specjalistyczne ustugi informatyczne. Wykorzystujgc ponad 30 letnie doswiadczenie branzowe oraz zespot
doswiadczonych konsultantéw, spdtka LogicSynergy stale inwestuje w rozwdj dedykowanego dla branzy utility
systemu informatycznego, bedqgc od lat w gronie najbardziej znanych i cenionych w branzy komunalnej
dostawcow IT, czego wyrazem sq liczne, prestizowe nagrody i wyrdznienia. Obecnie firma obstuguje blisko 200

przedsiebiorstw branzowych na terenie catego kraju.

WASKO 4 BUSINESS Sp. z o. o.

WASKO 4 BUSINESS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Katowicach $wiadczy na rzecz Grupy Kapitatowej WASKO S.A. ustugi
w zakresie:  obstugi  finansowo-ksiegowej, kadrowo-ptacowej, HR, kontrolingu, rozliczen  projektow

dofinansowanych, rozliczeh masowych, obstugi gietdowej.

D2S Sp. z 0. o.

D2S Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gliwicach zostata utworzona w maju 2012 roku. Przedmiotem dziatalnosci D2S Sp. z o.

0. jest m.in. projektowanie, wykonawstwo oraz eksploatacja sieci Swiattowodowych.
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FONON Sp.z 0.0

FONON Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie zostata utworzona w roku 2015. Przedmiotem dziatalnosci Fonon
Sp.zo.0. jest m.in. projektowanie linii kolejowych, w szczegdlnosci projektowanie torowisk, sieci trakcyjnej,
instalacji teletechnicznych, telekomunikacyjnych oraz systemdw sterowania ruchem kolejowym. Fonon realizuje
instalacje teletechniczne, telekomunikacyjne oraz systemy sterowania ruchem kolejowym wymagane do
poprawnego dziatania linii kolejowych. Fonon projektuje, buduje i utrzymuje sieci telekomunikacyjne dla

operatoréw telekomunikacyjnych. Fonon specjalizuje sie rowniez w $wiadczeniu ustug inzyniera kontaktu.

FONON Devutschland GmbH

Fonon Deutschland GmbH z siedzibg w Dusseldorf zostata utworzona w roku 2022 r. Celem utworzenia firmy jest
zaoferowanie ustug tfozsamych z ustugami Fonon Sp. z 0. 0. na rynku niemieckim. Ustugi te bedqg kierowane do

operatoréw telekomunikacyjnych oraz do operatoréw sieci kolejowych.

Centrum Medyczne GABOS Sp. z 0. o.

Centrum Medyczne GABOS Sp. z 0. o. z siedzibg w Piekarach Sigskich jest nowoczesng placéwkqg swiadczgcg
wielospecijalistyczne ustugi medyczne obejmujgcej konsultacje medyczne, diagnostyke oraz wykonywanie

zabiegdw przy wykorzystaniu sprzetu medycznego oraz narzedzi informatycznych najnowszej generacii.

Flex-Trade Sp. z o.o.

Flex-Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach zostat zakupiony przez WASKO S.A. w dniu 15 lipca 2024. Spétka na

dzieh sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci.

NOVUM S.A.

Novum S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zakupiona przez COIG S.A. w dniu 9 marca 2026. Spétka NOVUM

zajmuje sie obrotem energiq elektryczng

4.2 IMIANY W SKLADZIE GRUPY KAPITALOWEJ

W 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej WASKO, natomiast po dniu bilansowym
Fonon Sp. z 0.0. zbyt 100% udziatéw w spdtce Fonon Deutschland GmbH, a spdtka COIG nabyta 100% akcji NOVUM
S.A. Spdtka NOVUM zajmuje sie obrotem energiq.

4.3 POZOSTALE JEDNOSTKI W KTORYCH WASKO S.A. POSIADA UDZIALY LUB AKCJE

Szulc-Efekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na dzieh 31 grudnia 2025 r. WASKO S.A. nie wywierata znaczgcego
wptywu na Spdétke Szulc-Efekt Sp. z 0.0., w zwigzku z powyzszym udziaty te zostaty zaprezentowane jako aktywa

dostepne do sprzedazy i w taki sposéb sq traktowane przez Zarzgd WASKO S.A.
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5.INFORMACJA O NABYCIU UDZIALtOW

Informacja o nabyciu udziatdw przedstawione zostaty w punkcie 4.2 ,,Zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej".

6.INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W roku 2025 WASKO S.A. nie nabywata akcji wtasnych, nie posiada réwniez akcji wtasnych nabytych w poprzednich

okresach sprawozdawczych.

7.KLUCZOWE INFORMACJE O PRODUKTACH | UStUGACH GRUPY
KAPITALtOWEJ WASKO

Grupa WASKO $wiadczy kompleksowe ustugi informatyczne i integracyjne oraz serwisowe, jest dostawcaq sprzetu
komputerowego i oprogramowania na rzecz S$rednich i duzych przedsiebiorstw, w tym operatoréw
telekomunikacyjnych, przedsiebiorstw sektora wydobywczego, produkcyjnych i ustugowych, jak réwniez instytucii,

w tym instytucji finansowych oraz jednostek administracji rzgdowej i samorzgdowe;j.

Do kluczowych produktédw oraz ustug oferowanych przez GRUPE nalezy zaliczy<:

NEDAPS

NEDAPS to elastyczne rozwigzanie do optymalizacji i automatyzacji dowolnych dziatain- zadan i proceséw
biznesowych, konfiguraciji, komunikaciji z urzgdzeniami i systemami — w szybki i efektywny sposéb. Platforma
zapewnia spéjnos¢ danych, poprawng kolejnos¢ zastosowania procedur. Zwieksza efektywnosé, eliminujgc
pomyiki i regulujgc liczbe powtarzalnych czynnosci, a takze skraca czas wykonywania zadan, wprowadzania

zmian lub dodawania nowych ustug.

NEDAPS IDM

NEDAPS IDM to wyspecjalizowane narzedzie umozliwiajgce automatyzacje i usystematyzowanie procesu
zarzgdzania bezpieczenstwem w firmie. System pozwala na zarzgdzanie uprawnieniami pracownikéw, w tym ich
nadawanie, modyfikowanie, tymczasowe blokowanie oraz odbieranie. Dodatkowo, procesy te mogqg zostac
zautomatyzowane, co prowadzi do bardziej precyzyjnego zarzgdzania dostepem. NEDAPS IDM to autorskie
rozwigzanie wspierajace podnoszenie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego w organizacji. System

WYpOosazono w przyjazny w obstudze interfejs graficzny, dostepny w wielu wersjach jezykowych.

NEDAPS SEC Automation Center

NEDAPS SEC Automation Center to zaawansowana platforma umozliwiajgca petne, skoordynowane
i zautomatyzowane zarzgdzanie bezpieczenstwem systemdw IT. tgczy monitorowanie, wykrywanie i analize
zagrozeh z automatyzacjg czynnosci operacyjnych, co pozwala na ciggte podnoszenie poziomu ochrony.

Dzieki wykorzystaniu silnika NEDAPS SEC, platforma integruje rézne narzedzia i ustugi, usprawniojgc dziatania
zespotdw ds. bezpieczenstwa oraz pozwalajgc im skupi¢ sie na kluczowych aspektach ochrony organizacii.
Rozwigzanie charakteryzuje sie elastycznosciq i skalowalnosciq — moze zosta¢ wdrozone lokalnie w infrastrukturze
organizacji lub dziataé w modelu ustugi (SECaas), umotzliwiajgc $wiadczenie zautomatyzowanych ustug

cyberbezpieczenstwa dla podmiotdw zewnetrznych.
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NEDAPS TELCO

NEDAPS TELCO to narzedzie dedykowane operatorom telekomunikacyjnym, utatwiajgce zarzgdzanie
rozbudowanym $rodowiskiem telekomunikacyjnym. Integruje réznorodne systemy i urzgdzenia, zapewniajgc
efektywng wymiane informacji oraz skoordynowane dziatanie. UmoZiwia automatyzacje zadan, takich jak
konfiguracja urzgdzen iustug end-to-end, orkiestracja zasobdw, zarzgdzanie konfiguracjg oraz mediacja danych,

co przektada sie na wyzszq jakos¢ swiadczonych ustug.

Svmulator tunelu

Informatyczny system analiz dtugoterminowych stuzgcy do nadzoru i optymalizacji pracy sieci
telekomunikacyjnej. System stanowi kompleksowe rozwigzanie wspomagajgce i automatyzujgce realizacje

procesdw zwigzanych

Trenazer operatoréw tunelu

Trenazer operatordéw tunelu to narzedzie do szkolenia osdb zarzadzajgcych ruchem drogowym (operatoréw)
w tunelach. System jest wiernym odwzorowaniem srodowiska tunelowego. UmoZliwia tworzenie scenariuszy
testowych odwzorowujgcych sytuacje zagrozenia. Zadaniem Trenazera jest zasymulowanie przebiegu
niebezpiecznych sytuacji w celu nabycia lub podniesienia odpowiedniego poziomu wiedzy i umiejetnosci

podejmowania decyzji u operatdw tuneldw, najbardziej optymalnych z punktu widzenia bezpieczenhstwa.

WIDE MEDICAL SOLUTION

Wide Medical Solution - platforma informatyczna WMS  wspierajgca  wszystkie procesy medyczne
i administracyjne realizowane w szpitalu lub przychodni, usprawnia przeptyw informacji miedzy uczestnikami
procesu leczniczego oraz zapewnia szybki dostep do danych archiwalnych.

Podstawowe zalety:

- funkcje dedykowane dla personelu, w tym administracji szpitala lub przychodni

- prowadzenie elektronicznej dokumentaciji medycznej;

- odpowiedzialne i bezpieczne gromadzenie i przetwarzanie danych;

- e-ustugi dla Pacjenta i personelu jednostki;

- funkcje analityczne umozliwiajgce analizowanie zgromadzonych w systemie danych oraz wykonywanie prognoz

PackBack

Pierwsze w Polsce rozwigzanie Enterprise w Chmurze Prywatnej ktére umozliwia bezpiecznie przechowywanie,
udostepnianie oraz synchronizacje danych w ramach firmy jak i w petni bezpieczne udostepnianie ich klientom
zewnetrznym. Produkt jest przygotowany na standard GDPR. Rozwigzanie umozliwia réwniez backup w chmurze
komputeréw przenosnych. PACKBACK jest rozwigzaniem B2B, kierowanym do segmentu Srednich oraz duzych

firm.
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ERP SZYK2

Zintegrowany system wspomagania zarzgdzaniem w przedsiebiorstwie SZYK2, fo ergonomiczne iintuicyjne
oprogramowanie pozwalajgce uzytkownikowi sprawi¢, aby jego firma dziatata efektywnie ielastycznie. Jak
kazdy system klasy ERP pozwala na zebranie wszystkich funkcji zarzgdczych w jeden spdjny system umozliwiajac
tym samym usprawnienie proceséw biznesowych na kazdym szczeblu zarzgdzania. SZYK2 zapewnia prosty i szybki
dostep do catego spektrum zestawien i analiz stanowigcych podstawe do operacyjnego istrategicznego
zarzgdzania przedsiebiorstwem SZYK2 to zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami, poswiadczona certyfikatami
oraz stabilnos¢ i bezpieczenstwo SZYK2 obstuguje struktury holdingowe i wielooddziatowe - funkcjonuje w firmach
jednooddziatowych jak iw strukturach terytorialnie rozproszonych, z duzq iloscig jednoczesnie pracujgcych

uzytkownikow.

OpenEye

Platforma informatyczna, obejmujgca catg rodzine produktdw m.in. OE SCADA, OE NET, OE BMS, GAZTEL,
HYDROTEL, COPYMANAGER i DZIENNIK DYSPOZYTORA, umozliwiajgcych zarzgdzanie réznorodnym Srodowiskiem
wraz z wizualizacjg, monitorowaniem i rejestrowaniem danych. Platforma ta znajduje zastosowanie m.in.
w nastepujgcych obszarach: automatyki kontrolno-pomiarowej, gazownictwie, administrowaniu sieciami
teleinformatycznymi, czy tez w sieciach wodno-kanalizacyjnych. Zastosowanie wielowarstwowej architektury
platformy umozliwia integracje z dowolnymi zewnetrznymi systemami IT, skalowalno$¢ i modularno$¢ oraz prace

na wszystkich dostepnych systemach operacyjnych.

DATA CENTER

Data Center, ustugi hostingowe i kolokacji serweréw — ustugi obejmujgce wynajem okrelonych zasobow
hostingowych zarzadzanych programowo, wynajem serwerdw wrdz ze wsparciem serwisowym oraz wynajem
infrastruktury. W ostatnich latach COIG S.A. stworzyto profesjonalne Data Center, ktére stato sie podstawqg do
Swiadczenia ustug outsourcingowych dla najwiekszych polskich firm. Potezng moc obliczeniowq Data Center
zapewniajg najnowoczesniejsze, wieloprocesorowe serwery pracujgce w trybie wysokiej niezawodnosci,
wykorzystywane jako podstawa srodowisk wirtualizacyjnych oraz macierze dyskowe zapewniajgce wydajng

i niezawodnq przestrzen na dane Klientow

KSAT2000

Zintegrowany System Zarzgdzania dla jednostek samorzgdu terytorialnego, ktérego zadaniem jest wspomaganie
catosci procesdw administracyjnych - w tym finansowych - readlizowanych w jednostkach administracii
samorzgdowej. KSAT2000 posiada strukture modutowqg umozliwiajgcg petne dostosowanie wdrozenia do
aktualnych potrzeb urzedu, nie zamykajgc jednoczesnie drogi do petnejinstalacji w przysztosci. Ponadto system
jest na biezgco dostosowany do wymagan Unii Europejskiej w miare wchodzenia nowych uwarunkowan
prawnych. COIG S.A. stworzyt réwniez wersje internetowq produktu - KSAT2000i, wymagajgcg jedynie posiadania

przeglgdarki internetowej po stronie uzytkownika kohcowego
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System teleinformatyczny

System teleinformatyczny realizujgcy mediacje danych. System oferuje kompleksowq obstuge realizacji potrzeb
operatordw telekomunikacyjnych w zakresie realizacji dostepu do posiadanych systemdw komunikacyjnych, bez
wzgledu na ich réznorodnos¢ i obstugiwane funkcje. Elastyczna budowa oprogramowania pozwala na tatwg
integracje z dowolnymi systemami informatycznymi, zardwno wykorzystujgcymi specyficzne interfejsy, jak
i middleware (MQSeries, WebMethods, itp).

InfraDok DMS

System elektronicznego obiegu dokumentdw i przeptywu zadan IntfraDok DMS jest systemem, ktory wykorzystuje
technologie podpisu cyfrowego i pracuje w srodowisku sieciowym poprzez interfejs popularnych przeglgdarek
internetowych. Gtéwnym zadaniem systemu jest wspomaganie procesu wymiany informacji w przedsiebiorstwie
lub w jednostce administracji publicznej, zarzgdzanie przeptywem zadan, spraw i proceséw, a takze kontrola
stanu ich realizacji. InfraDok moze by¢ dostosowywany do norm i procedur wewnetfrznych przedsiebiorstw

i organizaciji. System spetnia ponadto wymagania norm rodziny I1SO 9001

SWD

Wielozadaniowa platforma informatyczna wspierajgca dziatanie centréw koordynaciji dziatan ratowniczych
i porzgdkowych w zakresie przyjmowania zgtoszen i obstugi zdarzenh, przetwarzania wprowadzanych informacji,
dysponowania i alarmowania wtasciwych sit i srodkdw, a takze wizualizacji, kolekcji i przetwarzania danych

pochodzgcych z réznorodnych urzgdzen i systemow.

QlLook

QLook to wyrdb medyczny klasy | bedqgcy samodzielnym oprogramowaniem. Umozliwia analize danych
i raportdw przesytanych z kardiowerterdw i kardiowerteréw-defibrylatorow oraz wspiera proces nadzorowania

stanu zdrowia pacjenta z urzgdzeniem wszczepionym.
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SANT

SANT (System Alokacji Numeracji Telefonicznej) to nowoczesny system informatyczny opracowany z myslg
o operatorach telekomunikacyjnych,
dla ktoérych istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci jest wykorzystanie ustug hurtowych jak WLR (Whole
Line Rental), BSA (Bit Stream Access), LLU (Local Loop Unbundling) oraz NP (Number Portability).
Do gtéwnych zadanh systemu nalezy:

e petna automatyzacja komunikacji wymiany informacji w ramach proceséw wykorzystania ustug

hurtowych,

e petne wsparcie aktualnych wersji specyfikacji MWD — Modelu Wymiany Danych,

e monitoring wszystkich krokéw procesu, kontrola ich termindw realizacii

e orazstatusow,

e zapewnienie wymaganego poziomu raportowania,

e petnaintegracja z infrastrukturg systemow informatycznych operatora alternatywnego,

e gotowo$¢ uruchomienia dodatkowych kanatéw komunikacyjnych.

Integracja IT

Kompleksowe ustugi doradztwa, wdrazania i utrzymania systemdw teleinformatycznych dla Srednich i duzych
przedsiebiorstw. Jako jeden
z najwiekszych polskich integratoréw IT posiadamy, poparte wieloma referencjami, kompetencje z petnego
przekroju ustug IT, zwigzanych z:

e infrastruktfurg serwerowq,

e infrastrukturg sktadowania danych (macierze, biblioteki tfasmowe),

e wirtualizacjq i systemami operacyjnymi,

e systemami archiwizacjii backupu,

e bazamidanych,

e klastrami obliczeniowymi / High Performance Computing,

e systemamiinformatycznymi wysokiej dostepnosci,

e bezpieczenstwem IT.

VOYAGER

Informatyczna platforma monitorowania pojazddéw jest systemem informatycznym, Ktéry umozliwia obnizenie
kosztow eksploatacii i efektywne, zdalne dysponowanie srodkami fransportu podtgczonymi do systemu. System
ten umozliwia dostep do aktualnejinformacii o lokalizacji pojazddw lub innych obiektdw pozyskiwanej za pomocq
technologii GPS/GPRS z wykorzystaniem aktualnych map Polskii Europy. VOYAGER wykorzystywany jest w sektorze
kolejowym, umozliwiajgc lokalizacje i elekfroniczng ewidencje sktaddw pojazddw szynowych, monitorowanie
zuzycia paliwa przez lokomotywy, modut dyspozytury, modut kontroli remontéw i przeglgddw kontrolnych,

kontrole czasu pracy druzyn frakcyjnych iinne funkcjonalnosci.
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MICROSOFT DYNAMICS

Zintegrowany system informatyczny klasy ERP I firmy Microsoft, ktéry jest oferowany iwdrazany przez spodtke
zalezng COIG S.A. jako partnera Microsoft w tym zakresie. Modutowa struktura systemu pozwala zarzgdzac
finansami, sprzedazq, logistykq, zasobami ludzkimi, produkcja, projektami i kontaktami z klientem (CRM) oraz
posiada zaawansowane narzedzia do raportowania ianaliz. System w petni optymalizuje procesy biznesowe
zwigzane z produkcjq i tancuchem dostaw (SCM). Microsoft Dynamics AX™ wyposazony jest w pakiet narzedzi
do projektowania aplikacji infernetowych umozliwiajgcy uzytkownikowi szybkie i tatwe zdefiniowanie
i uruchomienie serwisu internetowego. Otwarto$¢ aplikacji umozliwia komunikacje z systemem z dowolnego
miejsca a dostep do systemu uzyskuje sie na wiele sposobdw np. przez przeglgdarke internetowq jako uzytkownik

systemu Windows, z innej aplikacji za pomocg technologii COM, czy za pomocq urzgdzeh przenosnych.

OpenEye Centrum

System OpenEye Centrum KD-RCP jest platformg programowaq pozwalajgca na kompleksowq realizacje zadan
zwigzanych z bezpieczenstwem fizycznym i kontrolg dostepu osdb i pojazddéw do wybranych lokalizacji
(pomieszczen, budynkdw, obszardw, stref). System sktada sie wielu modutéw funkcjonalnych pozwalajgcych m.in.
na kontrole dostepu osdb do pomieszczen i stref, rejestracje czasu pracy pracownikdw, rejestracje danych oséb
(gosci przedsiebiorstwal), wydawanie kart dostepowych (gosci i zastepczych), kontrole wjazdu pdazddw na

obszary chronione (wydawanie przepustek i rozpoznawanie tablic rejestracyjnych).

OLIMP

System OLIMP odpowiada za sprzedaz i dystrybucje biletéw, identyfikacje kibicdw, obstuge imprez sportowych -
zardbwno o charakterze masowym jak i plenerowym. Jest przeznaczony do wspdtpracy zaréwno z infrastrukturg
kontroli dostepu — kotowroty, jak i z wtasnymi urzgdzeniami mobilnymi — palmtopami. OLIMP to wiodgcy system
biletowy na polskim rynku, ktéry jest w petni zgodny z ustawq o bezpieczenstwie imprez masowych, dajgc niemal
100% gwarancje identyfikacji kibica zaréwno podczas zakupu biletu jak i w momendie jego wchodzenia na
obiekf.

BIOTEST

BioTest to platforma programowa przeznaczona dla srodowisk badawczo - naukowych oraz o$rodkdw klinicznych
zajmujgcych sie ztozonymi problemami biomedycznymi. Pozwala na analize i testowanie hipotez biomedycznych,

zapewniajgc dostep do narzedzi wspierajgcych analizy proteomiczne, genomiczne i franskryptomiczne.
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CallMAX

Informatyczny system typu CallCenter wspierajgcy procesy komunikacji biznesowej. Jest rozwigzaniem
pozwalajgcym na standaryzacje form komunikaciji z klientem i systematyczne podnoszenie jakosci obstugi,
obejmujgc szereg modutéw funkcjonalnych, pozwalajgcych na skuteczng i efektywng komunikacje z klientami.
System utatwia obstuge klientéw (helpdesk, reklamacije), sprzedaz przez telefon, reklame i promocje nowych

produktéw, badania rynkowe, obstuge programdw lojalnosciowych, konkurséw, windykacje naleznosci

eMEDIA

eMedia fo zinfegrowany system informatyczny przeznaczony do kompleksowego zarzgdzania firmg komunalng
i sieciowq, w obszarze ekonomicznym i technicznym. System oparty jest na jednolitym oprogramowaniu
systemowym i bazodanowym. Ze wzgledu na duzq specyfike dziatalnosci komunalnej, system eMEDIA dostepny
jest w czterech wersjach branzowych: dla wod-kan, pec, mpo oraz dla firm wielobranzowych (pgk). Kazda wersja

systemu ztozona jest ze zintegrowanych pakietdw obejmujgcych m.in.:

Pakiet systemow ekonomicznych:

-~ System Sprzedaz i rozliczenia (billing)

-~ System Finansowo- Ksiegowy (Moduty ERP)

-~ System Controlingu (BI)

- System Kontroli Realizacji Proceséw (WORKFLOW)

- System Raportowanie i analizy on-line- SmartReporting

- Pakiet systemodw technicznych do zarzgdzania majgtkiem sieciowym:

- SmartGis

-~ Transport

-~ Laboratorium
Dzieki integracji modutowe] budowie i wykorzystaniu logicznych powiqzan miedzy elementami oraz poprzez
dostep do aktualnych i kompleksowych informacji, EMedia jest bezpiecznym i elastycznym narzedziem do

sprawnego zarzgdzania firmg w frudnym otoczeniu rynkowym

KOBAT KOLEKTOR

Informatyczny system mediacji i kolekcji danych automatyzujgcy procesy fransmisji, przetwarzania i gromadzenia
danych rejestrowanych przez elementy sieci telekomunikacyjnej (rekordy bilingowe dla abonentdw, rekordy
bilingowe dla wigzek i tgczy, rekordy z ruchu IP, dane licznikowe oraz dane z pomiaréw ruchowych). Zrédtem
danych moga by¢ réwniez inne urzgdzenia, systemy kolekcji i systemy bazodanowe rejestrujgce dane na
potrzeby prowadzenia rozliczeh dowolnych medidw. System moze zbiera¢ informacje jednoczesnie z wielu
réznych elementdw sieci, realizujac przy tym weryfikacje i unifikacje danych. Jest réwniez zrédtem danych dla
innych systemow, takich jok: systemy bilingowe obstugi abonenta, systemy wykrywania naduzy¢

telekomunikacyjnych, systemy wspomagania zarzqgdzania, itp.
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AIDA

AIDA (Al Document Assistant) jest to oprogramowanie usprawnigjgce prace urzeddw i gmin poprzez
automatyzacje procesu rejestracji dokumentu, wraz z przyporzgdkowaniem, wynikajgcej z tre$ci analizowanej
korespondenciji, procedury. AIDA usprawnia etap rozpoznania dokumentu oraz nadania mu wtasciwego biegu
obstugi. Dla wybranych typdédw dokumentdéw, System bedzie generowat automatyczne podpowiedzi na
podstawie bazy wiedzy, zmniejszajgc obcigzenie pracownikdw Urzedu. System wspdtpracuje z dowolnym typem
korespondenciji od skanu pisma papierowego po zapisang wiadomos¢ email. AIDA nie stanowi cze$ci Mdoka,
lecz jest oddzielng aplikacjq zaprojektowang w architekturze mikroserwiséw. Srodowiskiem pracy Systemu jest

instancja umiejscowiona w Data Center.

8.INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA
ODDIZIALtACH

W roku 2025 jednostka dominujgca posiadata nastepujgce oddziaty. Oddziat w Lublinie zostat zamkniety w 2025 roku.

Miejscowosé Adres

Biatystok ul. Jana Matejki 19B, 15-196 Biatystok
Krakow ul. Panska 23, 30-565 Krakow

Olsztyn ul. Pstrowskiego 33A, 10-601 Olsztyn
Warszawa ul. Ptowiecka 105/107, 04-501 Warszawa
Bielsko-Biata ul. Strazacka 81, 43-382 Bielsko-Biata
Kielce ul. 1-Maja 191, 25-655 Kielce

Poznan ul. Kowalewicka 33a, 60-002 Poznanh
Wroctaw ul. Grabiszynska 241 p. IV, 53-234 Wroctaw
Lublin Ul. Metgiewska 9F, 20-209 Lublin
Bydgoszcz ul. Wyzwolenia 24, 85-790 Bydgoszcz
Rzeszéw ul. Przemystowa 1a, 35-105 Rzeszéw
Gdynia ul. Hutnicza 3, 81-212 Gdynia

tédz ul. Wojska Polskiego 6, 91-832 +odz
Szczecin ul. Zielone Wzgdrze 27U, 70-781 Szczecin

Tabela 8.1 Oddziaty WASKO S.A.
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9. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN
| ROZWOJU

9.1 SEKTOR PRZEMYStU

Dziatania Grupy w kolejnych lata bedg obejmowaty:

- dalszg rozbudowe aplikacji mobilnych, bedgcych uzupetnieniem podstawowych aplikacji Systemu Klasy

ERP do zastosowan gorniczych;

- kontynuacje integraciji systemu ERP z rozwigzaniami z obszaru automatyki oraz elektronicznej identyfikacji
umozliwiajgcych udostepnianie funkcjonalnosci ERP na specijalistycznych urzgdzeniach, w tym réwniez

dostepnych w podziemnych wyrobiskach gérniczych;
- dalszy rozwéj funkcjonalnosci systemu kadrowo-ptacowego;

- infegracja wybranych aplikacji z obszaru kadrowo-ptacowego z systemem KSAT pod kgfem jednostek

administracji publicznej;

-~ rozwdj ustug oraz wiasnej aplikacji Business Inteligence na potrzeby rynku wodociggéw

i administracji publicznej.

- budowe kompetencji w zakresie wdrazania rozwiqzan automatyzacii produkcji,

w szczegdlnosci uzycie technologii Machine Vision z wykorzystaniem sztucznej inteligencii;
- wykorzystanie narzedzi wirtualnej rzeczywistosci w ustugach serwisowych maszyn i urzgdzen

-~ Rozbudowa produktu NEDAPS.SEC o autorski skaner podatno$ci oraz stworzenie narzedzi do
kompleksowego zarzqdzania ryzykiem w $rodowiskach IT i OT. Dziatania te majg na celu dostarczenie
rozwigzan podnoszgcych poziom ochrony systemow krytycznych, automatyzacje reakcji na incydenty oraz

petnqg koordynacje procedur bezpieczehstwa teleinformatycznego

- Rozszerzenie modutu integracyjnego platformy NEDAPS.IDM o konektory do wiodgcych systemow
planowania zasobdéw przedsiebiorstwa (ERP). Celem prac jest zapewnienie dwukierunkowej wymiany
danych miedzy systemem IDM a bazami kadrowo-ptacowymi, co pozwoli na precyzyjne mapowanie rol

biznesowych na uprawnienia techniczne oraz usprawnienie audytéw zgodnosci (compliance).

-~ Lapewnienie petnej zgodnosci systemu OpenEye z miedzynarodowq normg IEC 62443 w  zakresie
cyberbezpieczenstwa systemdw informatycznych i operacyjnych. Dzieki wdrozeniu dedykowanych
procedur i zabezpieczen technicznych, system stanie sie odporny na cyberataki, spetniajgc wymogi
stawiane nowoczesnym rozwigzaniom dozoru wizyjnego w sektorach strategicznych- Integracja systemu
zarzgdzania Openkye SCADA z robotami i dronami w inspekciji infrastruktury krytycznej, celem stworzenia

sparasolowego” nadzoru, tgczgcego stacjonarne systemy BMS/IT z dynamicznymi jednostkami mobilnymi.
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9.2 SEKTOR UStUG DATA CENTER

W zakresie ustug Centrum Przetwarzania Danych bedg prowadzone dziatania zmierzajgce do:

—

zwiekszenia udziatu w rynku ustug i dostaw rozwigzan informatycznych z zakresu cyberbezpieczenstwa,

statego wzrostu potencjatu obecnego Data Center poprzez jego rozbudowe oraz oferowanie
kompleksowych ustug outsourcingowych, a w konsekwencji dalsze poszerzenie portfela odbiorcow ustug

spoza rynku gornictwa,

rozszerzenie portfolio ustug Cloud Computing poprzez wdrozenie nowych ustug oraz integracje

z platformami obliczeniowymi Microsoft Azure oraz Oracle Cloud.

realizacji projektu Kompleksowe Centrum Cyberbezpieczenstwa W ramach projektu zrealizujemy inwestycje
w dziedzinie cyfryzacji, koncentrujgc sie na dostarczaniu zaawansowanych ustug cyfrowych z zakresu
bezpieczenstwa IT. Oferta skierowana bedzie do firm operujgcych na polskim rynku, innych niz kopalnie,
spotki - wydobywcze  oraz  jednostki  administracji  publicznej.  Podniesiemy  standard  ustug
cyberbezpieczenstwa i ustug chmurowych COIG S.A., dostosowujgc sie do wymogdw Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa (KSC). Gtdwnym celem inwestycji jest rozszerzenie zakresu dziatalnosci Data Center
poprzez wprowadzenie nowych, zaawansowanych ustug informatycznych z obszaru cyberbezpieczenstwa.
Te ustugi sq skierowane do operatoréw ustug kluczowych, dostawcdw ustug cyfrowych i podmiotow
publicznych. Realizacja projektu ma umozliwi¢ $wiadczenie ustug jedynie przez dostawcow spetniajgcych
wysokie wymagania dotyczqgce infrastruktury, uprawnien, certyfikatéw oraz posiadajgcych specjalistyczng
kadre. Ustugi bedqg wdrazane przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu technicznego i merytorycznego
personelu COIG, obstugujgcego dotychczas obszar Data Center dla sektora gdérnictwa. Jednoczesnie
planuje sie zatrudnienie nowych specijalistdw, rekrutujgc ich m.in. sposrdéd osdb poszukujacych pracy, w tym
zwolnionych z przedsiebiorstw okotogdrniczych. Projekt doskonale wpisuje sie w systematyczng strategie
budowania cyberbezpieczenstwa w krajach UE, w tym Polski, inicjowang od roku 2016 w zwigzku
z dyrektywq NIS. Z uwagi na projektowq dyrektywe NIS2 (16.12.2020), ktérej implementacja do prawa
krajowego jest konieczna w ciggu naijblizszych lat, realizacja opisanego przedsiewziecia staje sie niezbedna.
Projekt umozliwi COIG S.A. dostosowanie obecnego Data Center do przysztych wymagan prawnych,
zaréwno z zakresu dyrektywy NIS 2, jak i KSC. Projekt stanowi kluczowy krok w dynamicznie rozwijajgcym sie
w COIG S.A. obszarze Cyberbezpieczehstwa i ustug chmurowych. Zintegrowane podejicie, uwzgledniajgce
zardwno wykorzystanie istniejgcych zasobdw, jak i pozyskanie nowej kadry, pozwoli na $wiadczenie ustug

na najwyzszym poziomie, spetniajgc najnowsze standardy bezpieczenstwa IT.

9.3 SEKTOR ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W zakresie sektora administracii publicznej Grupa bedzie kontynuowata rozwdj produktdéw obejmujgcey:

rozwéj systemu ERP dla administracji samorzgdowej ,,KSAT" poprzez wprowadzenie dedykowanych aplikaciji
na urzgdzenia mobilne usprawniajgce obstuge procesdw realizowanych w systemie w zakresie egzekuciji

w administracji oraz procesdw zwigzanych z windykacja;

rozwdj systemu KSAT oparty na rozbudowie warstwy programowej gwarantujgcej integracje wewnetrznych
procesdw obstugiwanych w ramach systemu pozwalajgcg na sprawniejszq obstuge spraw w szczegdlnosci
tych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug drogq elekironiczng oraz zwiekszenie poziomu dojrzatosci

Swiadczonych ustug drogq elektroniczng (e-ustug);
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rozwdj systemu KSAT poprzez utworzenie nowoczesnego interfejsu graficznego systemu, dzieki ktéremu
uzytkownikom zostang dostarczone mechanizmy usprawniajgce ergonomie pracy, Co znaczgco przyczyni

sie przyspieszenia obstugi spraw;

rozwéj platformy informacyjno-ptatniczej (PLIP), petnigcej role pomostu komunikacyjnego miedzy urzedem
a klientem (mieszkancem), pozwalajgcej na usprawnienie komunikacji urzedu z klientem poprzez

udostepnianie kolejnych ustug elektronicznych w zakresie swiadczonych spraw przez urzedy;

rozwdj systemdw wspierajgcych zarzgdzanie obiegiem spraw i dokumentdéw, do ktdrych nalezy

informatyczny system IntraDOK;
wykorzystanie sztucznej inteligenciji w zakresie automatyzacii procesu rejestracji i dekretacji dokumentow.

rozwdj AIDA — niezaleznego komponentu wspdtpracujgcego z systemami zarzgdzania dokumentacjq oraz
informacjg, pozwalajgcego znaczgco skrécié czas rejestracji dokumentdw poprzez wykorzystanie
zaawansowanych algorytmow sztucznej inteligencji przetwarzania obrazéw oraz jezyka naturalnego.
Komponent ten dokonuje automatyczng klasyfikacje tresci wedtug zadanych kategorii oraz pozyskuje
metadane identyfikujgcych nadawce, sprawe, date wptywu i inne. Umozliwia on rdwniez uzycie
generatywnej sztucznej inteligencji do nadania dokumentowi tytutu oraz przygotowania kilkuzdaniowego
streszczenia. Ustuga dostepna jest w centrum obliczeniowym COIG lub jako niezalezna instalacja

w Srodowisku uzytkownika rozwigzania.

9.4 SEKTOR MEDYCIZNY

—

Rozwdj systemu PACS o zaawansowane moduty automatycznej analizy danych obrazowych,
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligenciji (Al/Deep Learning). Celem projekiu jest wspomaganie
wczesnej diagnostyki i oceny ryzyka chordb nowotworowych w radiologii oraz innych dziedzinach
medycyny zabiegowej. Nowe funkcjonalnosci skrocg czas opisu badan oraz znaczgco podniosq precyzje

identyfikacji zmian patologicznych na wczesnym etapie rozwoju.
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10. SEGMENTY DZIAtALNOSCI, RYNKI ZBYTU

W roku 2025 Grupa Kapitatowa WASKO S.A. prowadzita monitoring segmentow rynkowych wedtug oferowanych

grup produktowych, przy czym prawie 97,5% przychoddw ze sprzedazy jest realizowane na rynku krajowym.

Spoétka identyfikuje nastepujgce segmenty dziatalnosci:

Spotka identyfikuje nastepujgce segmenty dziatalnosci:

- Inwestycje infrastrukturalne

- Systemy Informatyczne oraz ustugi programistyczne
- Systemy wspomagajgce Zarzadzanie

- Ustugi IT

- Ustugi przetwarzania danych

- Dziatalno$¢ handlowa

Pozostate ustugi

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW DZIALALNOSCI W ROKU 2025 (MLN Zt)

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Wyszczegdlnienie Wartosé Udziat Wartosé Udziat
Dziatalno$¢ handlowa 148,6 24,8% 160,0 30,4%
Inwestycje infrastrukturalne 186,4 31.1% 162,1 30.8%
Systemy Informatyczne oraz ustugi programistyczne 104,2 17.4% 67.8 12,9%
Systemy wspomagajgce zarzgdzanie 70,3 11.7% 64,4 12,2%
Ustugi IT 36,6 6,1% 23,4 4,4%
Ustugi przetwarzania danych 22,9 3.8% 22,5 4,3%
Pozostate ustugi 29.4 4,9% 26,3 5,0%
Razem 598,4 100,0% 526,5 100,0%

Tabela 10.1 Przychody ze sprzedazy wg segmentdw dziatalnosci w roku 2025
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u Dziatalno$¢ handlowa
= Inwestycje infrastrukturalne
Systemy Informatyczne oraz ustugi

programistyczne

" Systemy wspomagajace
zarzadzanie
Ustugi IT

= Ustugi przetwarzania danych

Pozostate ustugi

Rysunek 10.1 Struktura przychoddw ze sprzedazy wg segmentow dziatalnosci W roku 2025

W roku 2025 Grupa Kapitatowa WASKO osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 5984 min zt,
co oznacza wzrost 0 71,9 min zt w poréwnaniu do roku 2024. Najwiekszy wzrost odnotowano w segmencie Systemow
informatycznych i ustug programistycznych, jak réwniez w segmencie Inwestycji infrastrukturalnych. Opis

poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci zostat zamieszony ponizej.

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Ustugi nalezgce do tego segmentu dziatalnosci to budowa szerokopasmowych sieci szkieletowych i dystrybucyjnych
oraz budowa systemdw automatyki i telematyki transportu. W zakres ustug wchodzi wykonanie catosci prac
zwigzanych z projektfowaniem i budowq infrastruktury. W omawianym okresie przychody ze sprzedazy w ramach
tego segmentu wyniosty 186,4 min zt, 1j. 31,1% sprzedazy ogdtem. Kwota przychoddw w tym segmencie jest wyzsza
niz w 2024 roku o 24,3 min zt, co wynika miedzy innymi z ujecia skutkdw finansowych zawartej Ugody dotyczqcej
projektu GSM-R.

SYSTEMY INFORMATYCZNE ORAZ USLtUGI PROGRAMISTYCZNE

Jednym z obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest projektowanie, budowa i wdrazanie zaawansowanych
rozwigzan teleinformatycznych dla sektora telekomunikacyjnego, paliwowo - energetycznego, administracii

publicznej, przemystu oraz ustug.
Specjalnosciq Grupy jest dostarczanie i wdrazanie systemdw informatycznych dia duzych i srednich odbiorcow.

Grupa Kapitatowa WASKO posiada kadre ztozong z do$wiadczonych analitykéw, projektantéw, wdrozeniowcow

oraz ekspertdw specjalizujgcych sie w poszczegdlnych sektorach i dziedzinach informatyki.

Doswiadczenia zdobyte przy readlizacji najwiekszych krajowych projektéw teleinformatycznych, dostep
do nowoczesnych technologii, intensywna wspotpraca ze Srodowiskami akademickimi to najwieksze atuty,
potwierdzajgce mozliwosciw zakresie projektowania, budowy i wdrazania nawet najbardziej nietypowych systemow

informatycznych tworzonych na zamowienie. Zdobyte w ten sposéb kompetencije sq wykorzystywane réwniez przy
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Swiadczeniu ustug utrzymania i rozbudowy istniejgcych systemdw, ktére w naturalny sposdb uzupetniajg oferte

zawartg w opisywanym obszarze.

W omawianym segmencie dziatalnosci, w 2025 roku zanotowano przychody o wartosci 104,2 min zt, co stanowi 17,4%

sprzedazy. Odnotowano wzrost przychoddw w tym segmencie o 36,4 min zt w poréwnaniu z rokiem 2024.

SYSTEMY WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE

Segment dziatalnosci o nazwie Systemy wspomagajace zarzgdzanie obejmuje dziatalno$¢ na rynku zintegrowanych
systeméw zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz obiegu dokumentéw i przeptywdw pracy kierowanych do
przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych, administracji publicznej oraz przemystu wydobywczego. W 2025 roku

przychody w tym segmencie dziatalnosci wyniosty 70,3 min zt, o 5,9 min zt wiecej niz w okresie porownywanym.

USLUGI IT

Ustugi w zakresie rozwigzan wdrozeniowo —integratorskich oraz utrzymania i serwisu majg charakter kompleksowy: od
wstepnej oceny infrastruktury IT Klienta i opracowania planu jej udoskonalenia, poprzez projekt i wdrozenie
rozwigzania, szkolenia i konsultacje, do obstugi powdrozeniowej obejmujacej serwis oraz optymalizacje wdrozonego
rozwigzania. Grupa Kapitatowa WASKO oferuje kompleksowy pakiet ustug wsparcia i serwisu dla systemow
informatycznych zaréwno dla serwisu gwarancyjnego, jak i pogwarancyjnego. Ustugi te obejmujg serwis oraz

utrzymanie catosci infrastruktury klienta.

Rozproszona struktura firmy obejmujgca 13 oddziatdw réwnomiernie roztozonych geograficznie, znajdujgcych sie we
wszystkich duzych miastach w kraju, daje mozliwo$¢ wykonania projektéw rozbudowanych, obejmujacych swoim

zasiegiem caty kraj.

W ramach omawianego segmentu dziatalnosci przychody wyniosty 36,6 min zt, co stanowi 6,1% sprzedazy ogdtem.
Dla pordwnania w poprzednim roku sprzedaz w tym segmencie wyniosta 23,4 min zt. Wptyw na poziom sprzedazy w
tym obszarze majg ustugi zwigzane w utrzymaniem platformy biurowej i systemdw wydruku w  instytucjach

finansowych oraz utrzymania infrastruktury serwerowej i sieciowe;.

SPRZEDAZ USLUG PRZETWARZANIA DANYCH

Ustugi nalezgce do tego segmentu to: wynajem okreslonych zasobdw hostingowych zarzgdzanych programowo,

wynajem serweréw wraz ze wsparciem serwisowym oraz wynajem infrastruktury.

W ostatnich latach Grupa stworzyta profesjonalne Data Center, ktére stato sie podstawqg do $wiadczenia ustug
outsourcingowych dla najwiekszych polskich firm. Potezng moc obliczeniowg Cenfrum Danych zapewniajg
najnowoczesniejsze, wieloprocesorowe serwery pracujgce w trybie wysokiej niezawodnosci, wykorzystywane jako
podstawa Srodowisk witalizacyjnych oraz macierze dyskowe zapewniajgce wydajng i niezawodng przestrzen na

dane Klientow.

W ramach tej grupy przychody osiagnety wartos¢ 22,9 min zt co stanowi 3,8% wartosci sprzedazy

w 2025 roku. Dla poréwnania w 2024 przychody w tym segmencie wyniosty 22,5 min zt.

POZOSTALE USLUGI

Wszelkie ustugi  $wiadczone przez WASKO, ktére nie kwalifikujg sie swoim zakresem do Zzadnej

z powyzej wymienionych kategorii, uimowane sq w tej pozycji. W wiekszosci sg to ustugi zwigzane z:

-~ budowq i modernizacjqg systemdw pomiarowych i bezpieczenstwa,
- audytamii ekspertyzami oraz raportami srodowiskowymi,

- najmem infrastruktury, systemy wydruku itp.
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W tym segmencie dziatalnosci zanotowano przychody na poziomie 29,4 min zt, co stanowi 4,9% sprzedazy ogdtem.

W tej grupie sprzedazy zanotowano wzrost o 3,1 min zt w odniesieniu do roku 2024.

DZIALALNOSC HANDLOWA

W ramach tego segmentu wyodrebniono sprzedaz ftowaréw handlowych. Grupa WASKO wspdtpracuje
ze Swiatowymi producentami sprzetu IT, m.in. Hitachi Vantara, Lenovo, Fortinet, Juniper Networks, Fujitsu, NetApp,
Cisco, Commvault, Hewlett Packard Enterprise, Dell EMC itp., itp. rozwigzania IT do obiorcéw z réznych sektoréw na
terenie kraju. Przychody pochodzqgce z dziatalnosci handlowejw 2025 roku osiggnety poziom 148,6 min zt, co stanowi
24,8% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Sprzedaz w omawianym obszarze byta w roku biezgcym nizsza niz rok

wczesniej o 7,1%.

11. INFORMACJA O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY, TOWARY
| USEUGI ORAZ O NAJWAZNIEJSZYCH ODBIORCACH GRUPY
KAPITALOWEJ WASKO

Kapitat WASK A olf j 5
Grupa Kapitatowa SKO S wspotpracuje zardwno - e — struktura

z dostawcami z rynku krajowego jak i zagranicznego. Spotki

Grupy sg podmiotami realizujgcymi ztozone iistotne  "S4F'S.A.

wartosciowo projekty, korzystajg wiec w wielu przypadkach z e
podwykonawcdw,  ktérzy  swoim  doswiadczeniem i RAXelekironik A. Moryc, M.

kompetencjami wspierajq wykonanie prac. W okresie objetym fomecki, L. Turczyfiski sp. J T
niniejszym Sprawozdaniem, najwiekszymi dostawcami GK Bit Solution Sp. z 0.0. 6.6%
WASKO byty firmy: S4E S.A. TRAX elekironik A. Moryc, M.

Tomecki, L. Turczynski Sp. J., Bit Solution Sp. z 0.0. oraz VOLTAR VOLTAR SYSTEM Spétka 7 0.0. 7%
SYSTEM Sp. z 0.0.

W 2025 r. warto§¢ dostaw od dziesieciu najwiekszych  A2L Sp.zo.o. 3.9%
dostawcow stanowi w strukturze zakupdw wyniosta 53,3%

zakupdw ogdtem, przy czym udziat tylko jednego  Arrow ECS Sp.zo.0. 3,3%
z dostawcow przekroczyt 10% wartosci zakupdw GK WASKO w

roku 2025 i wyniost 13,6%. Wobec powyzszego, zdaniem  gNTE Sp.z0.0. 3.0%
Zarzadu WASKO S.A. nie istnieje ryzyko uzaleznienia Spdtek

Grupy od ktéregokolwiek z dostawcow. Udziat ’ .

poszczegdlnych dostawcodw w wartosci zakupdw ogdtem cleospolazes 0%
przedstawia fabela. ALSO POLSKA Sp. 7 0.0. 299,
Jedynym odbiorcg Grupy Kapitatowej WASKO, ktéry w 2025

roku osiggnagt udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy  OUTSEC Sp.zo.0. 25%
wyzszy niz 10% jest PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Udziat PKP

PLK w przychodach ogétem Grupy w roku 2025 wyniost 12,8%.  pozostali 46.7%

Dla pordwnania w 2024 roku sprzedaz do zadnego klienta

Grupy nie przekroczyta 10% przychoddw Grupy Kapitatowe;. Tabela 11.1 Dostawcy
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12. KOMENTARZ ZARZADU WASKO S.A. DO WYNIKOW FINANSOWYCH
W ROKU 2025

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT w MLN. zt

Przychody wypracowane przez Grupe Kapitatowg WASKO S.A. w 2025 roku wyniosty 598,4 min zt, o 71,9 min wiecej
niz w okresie poréwnywanym, co stanowi wzrost o 13,7%. Wzrost wynika gtownie z wyzszych przychoddw z dziatalnosci
w obszarze inwestycji infrastrukturalnych, spowodowanych miedzy innymi skutkiem ujecia przychoddw wynikajacych

z podpisanej Ugody dotyczgcej projektu GSM-R.

Wysokie przychody przetozyty sie na osiggniecie w 2025 roku dodatniego wyniku na wszystkich poziomach agregacii.
W 2025 r. Grupa Kapitatowa WASKO wypracowata dodatni zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 142,1 min zt, zysku

ze sprzedazy w wysokosci 70,2 min zt, jak rdwniez zysk netto na poziomie 54,7 min zt.

Wybrane pozycje skonsolidowanego 01.01.2025 01.01.2024
rachunku zyskéw i strat 31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 598,4 526,5
Koszty wtasne sprzedazy 456,3 451,2
Zysk brutto na sprzedazy 142,1 75,3
Zysk/strata na sprzedazy 70,2 10,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 67,1 8,5
Zysk brutto 69.8 10,9
Podatek dochodowy 15,1 4,1
Zysk netto 54,7 6,8

Tabela 12.1 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

WYBRANE POZYCJE BILANSU w MLN zt

Struktura bilansu na dzieh 31 grudnia 2025 roku nie zmienita sie istotnie wzgledem roku 2024. Aktywa trwate
nieznacznie wzrosty, co byto spowodowane przede wszystkim wzrostem wartosci rzeczowych aktywdw trwatych
0 7,2 min zt oraz nieruchomosci inwestycyjnych o 4,5 min zt, ktére zostaty skompensowane spadkiem poziomu
nalezno$ci dtugoterminowych o 4,4 min zt. Saldo aktywdw obrotowych wzrosto o 67,4 min zt w poréwnaniu z rokiem
2024. Zmiana wynikata gtéwnie ze wzrostu poziomu aktywdw z tytutu umow z klientami o 22,4 min zt oraz wzrostu salda

srodkow pienieznych o 39,6 min zt.

W 2025 odnotowano wzrost poziomu kapitatdw wtasnych wynikajgcy ze wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o
51,2 min zt. Poziom zobowigzanh dtugoterminowych pozostat na poziomie zblizonym do 2024 roku, natomiast saldo
zobowigzanh krétkoterminowych wzrosto o 29,5 min zt, gtéwnie na skutek wzrostu zobowigzan z tytutu umow z klientami
(0 24,7 min zt) oraz wzrostu zobowigzan z tytutu podatku biezgcego o 7,5 min zt, ktére zostaty skompensowane

spadkiem poziomu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug o 3,8 min zt.

W ocenie Zarzgdu WASKO S.A. struktura bilansu Grupy na dzieh 31 grudnia 2025 r. pozostaje stabilna i nie wykazuje

istotnych odchylen od wartosci prezentowanych na koniec roku 2024.
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Wybrane pozycje bilansu 2025-12-31 2024-12-31

Aktywa frwate 181.2 173.5
Aktywa obrotowe 374,6 307,2
Kapitat wtasny 302,8 251,0
Zobowigzania dtugoterminowe 42,5 48,7
Zobowigzania krétkoterminowe 210,5 181,0
Suma bilansowa 555,8 480,7

Tabela 12.2 struktura bilansu Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r.

WYBRANE POZYCJE rachunku przeptywoéw Srodkdw pienieznych w MLN zt

Przeptywy $srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty w 2025 roku 79,1 min zt. Gtéwny
wptyw na te warto$¢ miaty kwota zysku brutto na poziomie 69,8 min zt, korekta o koszty amortyzaciji o wartosci 14,5
min zt oraz wzrost zobowiqzan z wyjgtkiem kredytow i pozyczek (o 16,4 min), ktdre zostaty czesciowo skompensowane

wzrostem stanu naleznosci o 24,8 min zt oraz zaptaconym podatkiem dochodowym o warto$ci 3,6 min zt.

Przeptywy $§rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty -30,5 min zt,
co spowodowane byto przede wszystkim naktadami na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych w wysokosci 24,5 min zt, jak réwniez nabyciem nieruchomosci inwestycyjnych (4,7 min
z1), nabyciem aktywodw finansowych (5,0 min zt) oraz udzieleniem pozyczek na kwote 3,5 min zt, co zostato czes$ciowo
skompensowane przez sptate udzielonych pozyczek na kwote 4,4 min zt oraz wptywami z nieruchomosci

inwestycyjnych o warto$ci 2,5 min zt.

W roku 2025 przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty -9,0 min zt. Kluczowy wptyw
na wartos¢ przeptywdw w omawianym obszarze miaty wyptacone dywidendy w wysokosci -2,9 min zt, sptata

zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego (wptyw -4,7 min zt) oraz zaptacone odsetki (-1,2 min zt).

Przeptywy srodkéw

oy . g 2025 2024
pienieznych z dziatalnosci:
operacyjnej 791 14,2
inwestycyjnej -30,5 -6,7
finansowej -9,0 -8,9
Zwiekszenie/Imniejszenie stanu srodkéw pienieznych 39.6 -1.4
$rodki pieniezne na koniec okresu 1761 136,5

Tabela 12.3 Przeptywy srodkéw
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KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Definicje wskaznikéw finansowych:

-~ marza brutto (stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy),

-~ renfowno$¢ brutto na dziatalnosci handlowej (stosunek zysku brutto na sprzedazy towardw i materiatéw do
przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw),

-~ rentfowno$¢ operacyjna (stosunek zysku operacyjnego do przychododw ze sprzedazy),

- rentowno$c¢ EBITDA (stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do przychoddw ze sprzedazy),

-~ renfownos¢ brutto (stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy),

- rentowno$¢ netto (stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy),

-~ renfownos¢ kapitatdw wtasnych ROE (stosunek rocznego zysku netto do kapitatéw wtasnych, obliczanych jako
Srednia z okresu 01.01.2025-31.12.2025),

-~ wskaznik ptynnosci biezqcej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe),

-~ wskaznik ptynnosci podwyzszonej (aktywa obrotowe - zapasy) /zobowigzania krétkoterminowe),

-~ wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stosunek sumy zobowigzah dtugoterminowych ikrétko-terminowych do
pasywow ogdtem),

- wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych (stosunek sumy zobowigzanh dtugoterminowych i krétkoterminowych do

kapitatéw wtasnych).

Wyszczegdlnienie 2025 2024
Rentownosé

Marza brutto 23,75% 14,31%
Rentownos¢ brutto na dziatalnosci handlowej 15,28% 9,95%
Rentownos¢ operacyjna 11.21% 1,62%
Rentownos$¢ EBITDA 13.62% 4,54%
Rentownos¢ brutto 11.67% 2,08%
Rentownos¢ netto 9,14% 1,29%
Rentownos¢ kapitatdw wiasnych ROE 19.75% 2,72%
Ptynnosé

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,78 1,70
Wskaznik ptynnosci podwyzszonej 1,75 1,65
Zadluzenie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 45,52% 47,78%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 83,55% 91.51%

Tabela 12.4 Kluczowe wskazniki finansowe

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WASKO S.A. za rok 2025 wykazata istotng
poprawe wskaznikdw rentfownosci w odniesieniu do roku 2024 w kazdym obszarze dziatalnosci.
Wskazniki ptynnosci o wartosciach przekraczajgcych 1,5 wskazujg na wysokg zdolnos¢ Grupy Kapitatowej WASKO

do regulowania zobowigzan biezgcych.
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Analiza wskaznikow zadtuzenia potwierdza, ze WASKO zarzgdza zasobami finansowymi zachowujgc stabilng
i bezpiecznq strukture finansowania majatku, utrzymujgc na bezpiecznym poziomie zdolnos¢ Spdtki do wywigzywania

sie z zaciggnietych zobowigzah.

Zachowanie optymalnej struktury finansowania jest dla Spdtki zapleczem pozwalajgcym na  skuteczne

przeciwdziatanie zagrozeniom, o ktérych mowa w punkcie 15 niniejszego sprawozdania.

13.OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN | ISTOTNYCH DOKONAN, KTORE MIALY
MIEJSCE W ROKU 2025 | PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA
PRZEKAZANIA RAPORTU

INFORMACJA O PODPISANIU Z BANKIEM ING BANK SLASKI S.A. ANEKSU DO UMOWY O KREDYT ZLOTOWY W
RACHUNKU BANKOWYM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) poinformowat o zawarciu w dniu 30.01.2025 r. aneksu do Umowy o kredyt ztotowy w
rachunku bankowym pomiedzy z ING Bankiem Slgskim S.A. (Bank) z siedzibg w Katowicach. Na mocy aneksu Bank
przedtuzyt Umowe do dnia 31 stycznia 2026 r. utrzymujgc dotychczasowq kwote Kredytu Obrotowego w Rachunku
Bankowym na poziomie 10.000.000,00 zt, stownie: dziesie¢ milionéw ztotych 00/100 w okresie od dnia 01.02.2025 r. do
dnia 31.01.2026 r. Zgodnie z Umowq Kredyt w rachunku bankowym jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w stosunku rocznym w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow

miedzybankowych powiekszong o marze Banku.

Strony utrzymaty zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajgcych z postanowien Umowy w nastepujgcych

formach:
—weksel in blanco z deklaracjg wekslowqg
— gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 80% wartosci udzielonego kredytu.

Zawarcie przez Emitenta Umowy kredytowej ma na celu utrzymanie odpowiednich do skali dziatalnosci Grupy

Kapitatowej limitdw kredytowych.

O podpisaniu Umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 3/2023 z dnia 30.01.2023r.

INFORMACJA O PODPISANIU Z BANKIEM ANEKSU DO UMOWY WIELOPRODUKTOWEJ NA ODNAWIALNY LIMIT
KREDYTOWY

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) poinformowat, iz w dniu 07.02.2025r. pomiedzy Emitentem i spotkami zaleznymi tj. COIG
S.A., Logic Synergy Sp.z 0.0., Gabos Software Sp. z0.0. oraz podmiotem powigzanym ENTE Sp. z 0.0., a ING Bankiem

Slgskim S.A. (Bank) z siedzibg w Katowicach zostat zawarty aneks do Umowy Wieloproduktowej kredytu bankowego.

Na mocy aneksu Bank przedtuzyt Umowe Wieloproduktowq do dnia 31 stycznia 2026r. utrzymujgc dotychczasowqg
kwote odnawialnego Limitu Kredytowego w kwocie 29.500.000,00 zt, stownie: dwadziescia dziewiec miliondw piecset
tysiecy ztotych 00/100 w okresie od dnia 07.02.2025r. do dnia 31.01.2026r.

W ramach Umowy poszczegdlne Spdtki z Grupy Kapitatowej WASKO S.A. otrzymaty nastepujace sublimity:

WASKO S.A. = sublimit do maksymalnej kwoty 25.000.000,00 zt, stownie: dwadziescia piec milionéw ztotych 00/100 do

wykorzystania na gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy,
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COIG S.A. - sublimit do maksymalnej kwoty w wysoko$ci 2.500.000,00 zt, stownie: dwa miliony piecset tysiecy ztotych

00/100 do wykorzystania na kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy,

LOGIC SYNERGY Sp. z 0.0. - sublimit do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000,00 zt, stownie: jeden milion ztotych

00/100 do wykorzystania na kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy.

Zgodnie z Umowqg Kredyty Obrotowe w Rachunku Bankowym sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w stosunku rocznym w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszong o marze Banku. Strony utrzymaty zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych

z postanowien Umowy Wieloproduktowej w nastepujgcych formach:

* zastaw rejestrowy na zapasach,

e cesja wierzytelnosci z tytutu realizacji wskazanych kontraktéw,

* weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi,

* hipoteki umowne ustanowione na trzech nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ Emitenta.
Strony umowy odpowiadajqg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z Umowy Wieloproduktowe].

Zawarcie przez Emitenta Umowy wieloproduktowej ma na celu utrzymanie odpowiednich do skali dziatalnosci Grupy

Kapitatowej limitdw na bankowe produkty gwarancyjne.

INFORMACJA O PODPISANU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacije o podpisaniu w dniu 11 lutego
2025 r. umowy z Naukowq i Akademickg Siecig Komputerowq — Panstwowy Instytut Badawczy z siedzibgw Warszawie
(Zamawiadjgcy) na $wiadczenie ustugi wsparcia utrzymania oraz ustugi prac zleconych na potrzeby systemu OSS

dziatajgcego w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej.

Przedmiotem Umowy (dalej ,Umowa”) jest realizacja Ustug wykonywanych przez Wykonawce majgcych na celu
zapewnienie Zamawiajgcemu realizacji prac zwigzanych z eksploatacjq Systemu OSS OSE (System), Ustugi Wsparcia
Utrzymania Il linii wsparcia OSS, realizacje 2000 roboczo-godzin Prac Zleconych dotyczgcych rozwoju i rozszerzonego
utrzymania w ramach zamdwienia podstawowego oraz innych prac opisanych szczegdtowo w SOPZ, a takze
realizacja ustug, ktére Zamawiajgcy moze zamowi¢ w ramach prawa opciji, wraz ze $wiadczeniem ustugi Gwaranciji
dla zrealizowanych Prac Zleconych na okres nie krétszy niz 24-m-ce od daty ich odbioru. Maksymalne tqgczne
wynagrodzenie Wykonawcy za nalezyte wykonanie przedmiotu Umowy, wynosi 11 057 356,83 zt brutto, w tym

wynagrodzenie w ramach prawa opcji wynosi 4 065 150,00 zt brutto.

Termin realizacji Umowy w zakresie zamdwienia podstawowego wynosi 24 miesigce od dnia 07 lutego 2025 r., z
mozliwosciq jej wydtuzenia o kolejne 12 miesiecy po skorzystaniu przez Zamawiajgcego z prawa opcii.

W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

e w przypadku wypowiedzenia Umowy lub odstgpienia od Umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy — w
wysokosci 20% wynagrodzenia brutto. W przypadku czesciowego wypowiedzenia Umowy lub odstgpienia od

Umowy, kara liczona bedzie proporcjonalnie do czes$ci wynagrodzenia, jakiego Wykonawca nie otrzyma (bedzie

musiat zwrdci¢) w odniesieniu do kwoty wynagrodzenia brutto;

e w przypadku przekroczenia terminu sporzgdzenia miesiecznego raportu dotyczgcego Prac Zleconych -

Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowng w wysoko$ci 500 zt za kazdy rozpoczety dzieh zwtoki;
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* w przypadku wyniktego z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy przekroczenia poziomu $wiadczenia ustugi Prac
Zleconych, fj. przekroczenia terminu czasu reakcji lub czasu odpowiedzi Wykonawcy, Wykonawca zaptaci
Zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci 500 zt za kazdy dzieh przekroczenia takiego terminu z przyczyn lezgcych

po stronie Wykonawcy;

e w przypadku niedotrzymania poziomu $wiadczenia Ustug Wsparcia Utrzymania, Zamawiajacy jest uprawniony do

obcigzenia Wykonawcy karami umownymi w wysokosci:

— 200,00 zt za kazdg rozpoczetqg godzine opdznienia dla Awarii Krytycznej,
— 100,00 zt za kazdq rozpoczetqg godzine opdznienia dla Awarii Powaznej,
- 50,00 zt za kazdq rozpoczetqg godzine opdznienia dia Awarii Istotnej;

Kary umowne mogg podlegac tgczeniu, przy czym tgczna maksymalna wysoko$¢ kar umownych, mozliwa do
dochodzenia na podstawie Umowy stanowi kwote odpowiadajgcqg 40% wynagrodzenia brutto. tgczna maksymalna
wysoko$¢ kar umownych dochodzonych w zwiqzku z naruszeniami obowigzkdw dotyczgcych poufnosci wynosi 100
000,00 zt.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania przez Zamawiajgcego oferty spotki WASKO S.A., jako najkorzystniejszej w
postepowaniu pn. ,,Swiadczenie Ustugi Wsparcia Utrzymania oraz Ustugi Prac Zleconych na potrzeby Systemu OSS
Ogdlnopoilskiej Sieci Edukacyjnej”, znak: ZZOSE.2621.2.2025.12.DTR[OSE2025], w stosunku do ktérego nie majg
zastosowania przepisy ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 z

pdzn. zm.), na podstawie art. 10 §1 pkt 3) lit. ¢ ww. tej ustawy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY PRZEZ SPOLKE ZALEZINA COIG S.A.

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje otrzymang w dniu 9 kwietnia 2025r. od
spoitki zaleznej COIG S.A. o zawarciu w dniu 9 kwietnia 2025r., pomiedzy COIG S.A. (,Wykonawcq") i Wojewddztwem
Matopolskim z siedzibg w Krakowie (,Zamawiajgcym”), umowy na wykonanie zamdwienia publicznego, pn.
»Zaprojektowanie, dostawa, wdrozenie, utrzymanie i rozwdj zintfegrowanego systemu ds. planowania budzetu
i obstugi finansowo - ksiegowej oraz sprawozdawczosci (,,Systemu”) w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa

Matopolskiego oraz w Wojewddzkich Jednostkach Organizacyjnych”, zwanej dalej ,,Umowq”,

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie, dostawa, wdrozenie, utrzymanie i rozwdj Systemu w  Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego oraz udostepnienie wybranych modutéw Systemu w wersji portalowej
(webowej) dla wojewddzkich jednostek organizacyjnych wraz z zainstalowaniem go na infrastrukturze

Zamawiajgcego, z dostawqg niezbednego oprogramowania.

Przedmiotem Umowy w ramach prawa opciji nr 1 jest umozliwienie przez System pozyskiwania informacji z decyzji
wytgczajgcych grunt z produkcii rolniczej za posrednictwem szablonéw dokumentdw. Przedmiotem Zamdwienia w
ramach prawa opcji nr 2 jest umotzliwienie przez System pozyskiwania informacji z decyzji wytqgczajgcych grunt
z produkcjirolniczej za posrednictwem systemow OCR i sztucznej inteligencii. Z prawa opciji nr 1 lub nr 2, Zamawiajgcy
moze skorzystac w terminie do potowy czasu frwania etapu | obejmujgcego wykonanie analizy przedwdrozeniowa

i projektu techniczny),

Wykonawca zobowigzany jest do $wiadczenia ustugi asysty powdrozeniowej dla kazdego z obszardw dziatalnosci

przez okres osmiu miesiecy pracy w Systemie,
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Wykonawca zobowigzuje sie do $wiadczenia serwisu utrzymaniowego dla Systemu przez okres 60 miesiecy

poczynajgc od dnia rozpoczecia startu produkcyjnego Systemu.

Wykonawca jest zobowigzany, na zlecenie Zamawiajgcego, do podjecia redlizacji ustug rozwoju w ilosci

nieprzekraczajgcej 4 000 Godzin Roboczych do wykorzystania.

Wykonawca udziela gwarancji jakosci na przedmiot Umowy, a takze udziela rekojmiza wady na okres rowny okresowi
gwaranciji jakosci. Okres gwaranciji dla przedmiotu Umowy wynosi 60 miesiecy i rozpoczyna sie od dnia nastepnego

po podpisaniu protokotu odbioru Systemu.
Termin wykonania Umowy ustala sie do 92 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Warto$¢ umowy wynosi 9 677 000,00 zt netto, fj. 11 902 710,00 zt brutto

Wykonawca zobowigzany zostat do wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 5%

wynagrodzenia umownego brutto.

Zamawiajgcy ma prawo do natozenia na Wykonawce w szczegdlnosci nastepujgcych kar umownych:
1) z tytutu odstgpienia od Umowy przez Wykonawce lub odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego

z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy, w wysokosci 20% wynagrodzenia brutto

2) z tytutu zwtoki w terminowym wykonaniu przedmiotu Umowy w zakresie poszczegdlnych etapdw —w wysokosci

0,5% wynagrodzenia za dany etap, za kazdy rozpoczety dzieh zwtoki.

3) z tytutu zwtoki Wykonawcy w zakresie przekroczenia ktéregokolwiek z termindw dziennych dotyczgcych startu

produkcyjnego Systemu w wysokosci 10% wynagrodzenia brutto

Obowiqgzek zaptaty kar umownych nie wytqcza prawa dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych,

jesli wysoko$¢ poniesionej przez Zamawiajgcego szkody przekroczy wysokos$¢ kary umowne;.
O wyborze oferty spotki zaleznej COIG S.A., Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2025 z dnia 27 marca 2025r.

COIG S.A. jest spotkq zalezng, w ktérej] WASKO S.A. posiada 93,98 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz tyle samo

gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spétka) przekazat do publicznej wiadomosci informacije o podpisaniu w dniu 14 kwietnia
2025 r. umowy pomiedzy Centrum Informatyki Resortu Finanséw z siedzibg w Radomiu (Zamawiajgcy), a Spdtkg
WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Wykonawca) na wykonanie zamdwienia p.n.: ,,Rozbudowa posiadanego przez

Zamawiajgcego obiektowego systemu sktadowania danych Hitachi Content Platform”.

Przedmiotem umowy (dalej ,Zamdwienie”) jest rozbudowa posiadanego przez Zamawiajgcego obiektowego
systemu sktadowania danych Hitachi Content Platform oraz $wiadczenie ustug serwisu i wsparcia przez okres 60

miesiecy.

Zamawiajqcy przewiduje prawo opcji polegajgce na:

1) zwiekszeniu dostepnej dla danych i metadanych pojemnosci uzytecznej lub

2) $wiadczeniu dodatkowych godzin asysty technicznej. Maksymalna tgczna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi 28
766 256,00 zt (stownie ztotych: dwadzie$cia osiem miliondw siedemset szes¢dziesigt szes$¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt
sze$¢ ztotych 00/100) brutto, w tym 23% podatek od towardw i ustug (VAT), w tym wynagrodzenie w ramach prawa

opcji wynosi 12 066 300,00 zt (stownie: dwanascie miliondw sze$cdziesigt szes$¢ tysiecy trzysta ztotych 00/100) brutto.

WASKO




Termin realizacji zamdwienia wynosi 66 dni od dnia zawarcia umowy. Emitent, w ramach przedmiotu umowy, udzieli

60-miesiecznej gwarancji od dnia podpisania protokotu odbioru wdrozenia.

W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

1) W przypadku wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezgcych po stronie
Spoétki lub odstgpienia lub wypowiedzenia od Umowy przez Spdtke z przyczyn lezgcych po stronie Spotki,
Zamawiajgcemu przystuguje prawo do naliczania kary umownej w wysokosci 20%

maksymalnego tgcznego wynagrodzenia Spoétki,

2) W przypadku niedotrzymania przez Spdtke terminu realizacji, Spdtka zaptaci Zamawiajgcemu kare w wysokosci
5000,00 zt (stownie: piec tysiecy ztotych) za kazdy rozpoczety dzieh zwtoki. tgczna suma kar umownych, ktére mogqg
by¢ naliczone Spdtce na podstawie Umowy, ograniczona jest do 40% maksymalnej tgcznej wartosci przedmiotu
Umowy brutto. Naliczenie Wykonawcy kar umownych nie wytqgcza prawa Zamawiajgcego do dochodzenia

odszkodowania przewyzszajacego wysokos¢ zastrzezonych powyzej kar umownych na zasadach ogdinych.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawiajgcego, oferty Emitenta jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na
wykonanie zamdwienia p.n.: ,,Rozbudowa posiadanego przez Zamawiajgcego obiektowego systemu sktadowania
danych Hitachi Content Platform” (numer postepowania: PN/11/25/VBC), o czym Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 8/2025 z dnia 01 kwietnia 2025 r.

ZAWARCIE Z BANKIEM PKO BP ANEKSU DO UMOWY LIMITU KREDYTOWEGO WIELOCELOWEGO

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 08 maja 2025r.
aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna
z siedziba, w Warszawie (zwanego dalej,,Bankiem”). Na mocy aneksu Emitent jest uprawniony do wykorzystania Limitu

w okresie od dnia uruchomienia do dnia 24 maja 2026r.

Na mocy umowy Bank udzielit WASKO S.A. limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 10 000 000,00 PLN (stownie
ztotych: dziesie¢ milionéw ztotych 00/100). W ramach Limitu Bank udzielit Emitentowi sublimitow na gwarancje
bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym wystawiane na zabezpieczenie zobowigzan Kredytobiorcy wobec
beneficjentow gwarancji. Oprocentowanie zostato ustalone w stosunku rocznym, wedtug zmiennej stopy
procentowej rownej niewysokosci stawki referencyjnej (WIBOR 1M), powiekszonej o marze, Banku.
W ramach zabezpieczenia sptaty kredytu Spdtka zobowigzuje sie do ztozenia w Banku o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego, w formie aktu notarialnego, do kwoty
15.000.000,00 PLN (stownie: pietnasci milionéw ztotych 00/100) z okresleniem terminu wystgpienia z wnioskiem o

nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 24 maja 2037r., o fre$ci uzgodnionej z Bankiem.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spétka) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 23 maja
2025r. umowy pomiedzy Centrum Informatyki Resortu Finanséw z siedzibg w Radomiu (Zamawiajacy), a Spdtkg
WASKO S.A. zsiedzibg w Gliwicach (Wykonawca) na wykonanie zamdwienia p.n.: ,Rozbudowa macierzy dyskowych
Hitachi VSP 5600 i Hitachi VSP 5500", (numer postepowania: PN/16/25/GDYP).
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Przedmiotem umowy (dalej ,Umowa") jest rozbudowa macierzy dyskowej Hitachi VSP 5600 w lokalizacji Radom,
macierzy dyskowej Hitachi w lokalizacji Warszawa oraz $wiadczenie ustug gwarancyjnych ww. macierzy przez okres

36 miesiecy.

Zamawiajgcy przewiduje prawo opcji polegajace na dodatkowej rozbudowie sprzetowej i licencyjnej ww. macierzy

oraz $wiadczeniu ustug gwarancyjnych i wdrozeniowych analogicznych do zamdwienia podstawowego.

Maksymalna tgczna warto$é przedmiotu Umowy wynosi 27 616 698 zt (stownie ztotych: dwadziescia siedem milionow
sze$cset szesnascie tysiecy szescset dziewiecdziesigt osiem ztotych 00/100), w tym 23% podatek od towardw i ustug
(VAT), w tym:

a) wynagrodzenie za redlizacje zamodwienia podstawowego wynosi 13 114 604,40 zt brutto (stownie: trzynascie

miliondw sto czternascie tysiecy sze$cset cztery ztote 40/100),

b) wynagrodzenie zaredlizacje prawa opcji wynosi 14 502 093,60 zt brutto (stownie: czternascie miliondw piecset dwa

tysigce dziewiecdziesigt trzy ztote 60/100)

Termin realizacji przedmiotu Umowy wynosi do 40 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy lub wystania przez

Zamawiajgcego zlecenia uruchomienia prawa opcji.

Emitent, w ramach przedmiotu umowy, udzieli 36 miesiecznej gwarancji biegngcej od dnia podpisania protokotu

odbioru wdrozenia.
W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

w przypadku wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezgcych po stronie
Wykonawcy lub odstgpienia lub wypowiedzenia od Umowy przez Wykonawce z przyczyn lezqgcych po stronie
Wykonawcy, Zamawiagjgcemu przystuguje prawo do naliczania kary umownej w wysokosci 20 % maksymalnego

tgcznego wynagrodzenia Wykonawcy,

w przypadku niedofrzymania przez Wykonawce terminu realizacji, Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare w
wysokosci 5000,00 zt (stownie: piec tysiecy ztotych) za kazdy rozpoczety dzieh roboczy zwtoki. tgczna suma kar
umownych, ktére mogqg by¢ naliczone Wykonawcy na podstawie Umowy, ograniczona jest do 40 % maksymalne;j
tgcznej wartosci przedmiotu Umowy brutto Naliczenie Wykonawcy kar umownych, nie wytgcza prawa
Zamawiajgcego do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysoko$¢ zastrzezonych powyzej kar

umownych na zasadach ogdlnych.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawiajgcego, oferty spdtki WASKO S.A., jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na
wykonanie zamdwienia p.n.: ,,Rozbudowa macierzy dyskowych Hitachi VSP 5600 i Hitachi VSP 5500", (numer

postepowania: PN/16/25/GDYP), o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 12/2025 z dnia 30.04.2025r.

REJESTRACJA ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zarzgd WASKO S.A. (Spdtka, Emitent) poinformowat, ze Spdtka otrzymata postanowienie o rejestracji w dniu 30
czerwca 2025 r. przez Sqd Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian
Statutu Spotki, przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 29 maja 2025 r., na podstawie uchwaty

nr 28, w sposdb opisany ponizej:

Dotychczasowy § 32 Statutu Spotki o tredci:
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W przypadku, gdy Zarzgd jest wieloosobowy, do reprezentacii Spdtki upowaznieni sq:

1) Prezes Zarzgdu — jednoosobowo,
2) Wiceprezes Zarzgdu — jednoosobowo,
3) dwdch cztonkdw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie,

4) cztonek Zarzqgdu dziatajgcy tqcznie z prokurentem ”
otrzymuje nastepujgce brzmienie:
W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do reprezentacii Spotki upowaznieni sq:

1) Prezes Zarzqgdu — jednoosobowo,
2) dwdch cztonkdw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie,
3) cztonek Zarzgdu dziatajgcy tqcznie z prokurentem ”

Tekst jednolity Statutu stanowi zatgcznik do niniejszego raportu biezgcego.
Szczegdtowa podstawa prawna:

§ 5 ust.1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 06.06.2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitenta papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za robwnowazne informacii

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY POZYCZKI PRZEZ SPOLKE ZALEZINA COIG S.A.

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacije otrzymang w dniu 02 lipca 2025r. od
spoitki zaleznej COIG S.A. o podpisaniu w dniu 02 lipca 2025r. umowy na udzielenie pozyczki pienieznej z NOVUM S.A.

(spotka powigzang z Emitentem) z siedzibg w Warszawie.

Na mocy umowy COIG S.A. (Pozyczkodawca) udziela NOVUM S.A. (Pozyczkobiorca) pozyczki pienieznej w wysokosci
10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych). Zgodnie z umowg COIG S.A. pobierze wynagrodzenie —
oprocenfowanie naliczone na podstawie WIBOR 3M plus marza Pozyczkodawcy, a oprocenfowanie to bedzie

liczone od dnia wyptaty NOVUM S.A. kwoty pozyczki.

Pozyczkobiorca jest zobowigzany do zwrotu pozyczki otrzymanej na podstawie Umowy wraz z naleznymi odsetkami

najpdzniej w terminie do dnia 31 grudnia 2031 roku.

W ramach zabezpieczenia sptaty pozyczki Pozyczkobiorca wystawi i ztozy Pozyczkodawcy weksel wtasny in blanco,
z klauzulg ,,bez protestu”, ktory Pozyczkodawca ma prawo wypetni¢ na kwote stanowigcg sume udzielonej pozyczki,
wynagrodzenia oraz Pozyczkobiorca doreczy Pozyczkodawcy oswiadczenie poreczyciela Pozyczkobiorcy — TELEGO
sp.z 0. 0. zsiedzibg w Warszawie (dalej ,,Poreczyciel”), dokonane w formie aktu notarialnego o ustanowieniu narzecz
Pozyczkodawcy hipoteki umownej do kwoty w wysokosci 10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondw ztotych zero groszy), na

bedqgcej wtasnoscig Poreczyciela, niemieszkalnej niesruchomosci lokalowe;j.

COIG S.A. jest spotkg zalezng, w ktdrej WASKO S.A. posiada 93,98 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz tyle samo

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 15 lipca 2025 r.
umowy pomiedzy WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach, a Skarbem Panstwa Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych

i Autostrad w Warszawie, dziatajgcym przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Krakowie,
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(zwang dalej Zamawiajgcym) na wykonanie zamdwienia pn. ,,Utrzymanie systemdw bezpieczenstwa i urzgdzen
obstugi funelu w ciggu drogi ekspresowej S7 w m. Naprawa wraz z przynalezng infrastrukturg i obstugg Centrum

Zarzgdzania Tunelem”, nr postepowania: O.KR.D-3.2421.23.2024.
Przedmiotem umowy jest:

e Biezgce ufrzymanie systemdw i urzadzen infrastruktury tunelu, majgce na celu wykonanie czynnosci
konserwacyjnych i eksploatacyjnych tunelu oraz urzqadzen i systemow infrastruktury funelu zamontowanych
w tunelu i przynaleznych do niego obiektach i budynkach technicznych, oraz urzgdzen znajdujgcych sie w

obszarze jego oddziatywania — w tym wykonanie napraw nieobjetych gwarancjg Gwaranta;
e Catodobowa dyspozytorska obstuga Cenfrum Zarzgdzania Tunelem;

e Opracowanie, uzgodnienie i wdrozenie projektu zmiennej organizaciji ruchu, zgodnej z obowigzujgcymi

wymogami i przepisami;

tgczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 16 765 200,00 zt netto (stownie: szesnascie miliondw siedemset
sze$cdziesigt piec tysiecy dwiescie ztotych 0/100) fj. 20 621 196,00 zt brutto (stownie: dwadziescia miliondw szescset

dwadziescia jeden tysiecy sto dziewiecdziesigt sze$¢ ztotych 0/100). Termin realizacji zamdwienia wynosi 36 miesiecy.

W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne: - za niezapewnienie obstugi Centrum Zarzgdzania Tunelem
w sposdb ciggty przez minimum dwdch Dyspozytordw — w wysokosci 0,001% wynagrodzenia brutto za kazdg
stwierdzong godzine niespetnienia warunku; — za nieprzeprowadzenie czynnosci utrzymaniowych w czasookresach
zgodnych z zat. do OPZ w wysokosci 0,001% wynagrodzenia brutto za kazdy dzien zwtoki w przeprowadzeniu
przeglgdu gwarancyjnego; — za brak kontaktu telefonicznego z Koordynatorem — w wysokosci 1000,00 zt za kazdy
taki stwierdzony przypadek; — za rozwigzanie Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy — w wysokosci 10%
wynagrodzenia brutto; tgczna kwota kar umownych nie przekroczy kwoty stanowigcej 20% wynagrodzenia
Wykonawcy netto. Zamawiajgcy zastrzega prawo dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego ww. kary

umowne.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawiajgcego, oferty spdtki WASKO S.A., jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na
wykonanie zamdwienia p.n.: ,Utrzymanie systemow bezpieczenstwa i urzgdzen obstugi tunelu w ciggu drogi
ekspresowej S7 w m. Naprawa wraz z przynalezng infrasfrukturg i obstugg Cenfrum Zarzgdzania Tunelem”, nr
postepowania: O.KR.D-3.2421.23.2024, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 19/2025 z dnia 24 czerwca
2025r.

INFORMACJA O ZAWARCIU ANEKSU DO UMOWY PRZEZ SPOLKE ZALEZNA FONON sp. z o.0.

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje otrzymang w dniu 04 sierpnia 2025 r. od
spoiki zaleznej FONON sp. z 0.0., 0 zawarciu aneksu do umowy w dniu 04 sierpnia 2025r. pomiedzy PKP Polskie Linie
Kolejowe S. A. z siedzibg w Warszawie (zwany dalej Zamawiajgcym), a Konsorcjum firm (zwany dalej Wykonawcqg) w
sktadzie: FONON Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Czackiego 7/9/11 (Lider Konsorcjum), Wielobranzowa

Pracownia Projektéw Kolejowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach, przy ul. Bocznej 6 (Cztonek Konsorcjum).

Na podstawie podpisanego aneksu do Umowy zmianie ulegta wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego

Wykonawcy w zakresie Fazy |.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia zostata zwiekszona o kwote 2 430 183,82 zt netto, z czego 1 396 511,16 zt netto stanowi

wynagrodzenie Fonon Sp. z 0.0. W pozostatym zakresie postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

O podpisaniu umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 34/2023 z dnia 09.10.2023r

INFORMACJA O ZAWARCIU UGODY Z PODKARPACKIM CENTRUM MEDYCZNYM W RZESZOWIE

Zarzgd WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacje
otrzymang w dniu 30 wrze$nia 2025 od spotki zaleznej GABOS Software sp.z 0. 0. zsiedzibg w Katowicach, o zawarciu
w dniu 30 wrzesnia 2025 Ugody sgdowe] (Ugoda) z Podkarpackim Centrum Medycznym w Rzeszowie SPZOZ z siedzibqg
w Rzeszowie (Zamawiajgcy) dotyczgcej sporu sgdowego dot. umowy ,E-Ustugi w Podkarpackim Centrum

Medycznym w Rzeszowie SPZOZ- dostawa sprzetu serwerowego i oprogramowania” (,Umowa”).
Na mocy podpisanej Ugody:

1. GABOS SOFTWARE sp. z 0.0. zobowigzuje sie zaptaci¢ na rzecz Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie

SPZO1 swiadczenie pieniezne w kwocie 1.379.059,00 zt,
2. Zamawiajgcy wycofuje oswiadczenie z dnia 24.05.2022 r. o odstgpieniu od Umowy.

3. Umowa uwazana jest za rozwigzang na podstawie porozumienia Stron ze skutkiem na dzieh podpisania Protokotu
Odbioru Etapu 1 Umowy, co oznacza, ze Strony zgodnie uznajq, ze Etap 1T Umowy zostat nalezycie wykonany przez

GABOS Software Sp. z 0.0. i rozliczony przez Zamawiajgcego.

4. Strony o$wiadczajg, ze Ugoda wyczerpuje w catosci wszelkie roszczenia stron zwigzane z Umowq lub jej

rozwigzaniem.

Ugoda stanowi ostateczne zakonczenie sporu pomiedzy Podkarpackim Centrum Medycznym w Rzeszowie SPZOZ, a

GABOS Software Sp. Z 0.0. dotyczgcego wykonania Umowy.
O ztozeniu pozwu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 28/2022 z dnia 28.09.2022 .

GABOS Software sp. z 0.0. jest spdtkg zalezng, w ktdrej WASKO S.A. posiada 100 % udziatu w kapitale zaktadowym

oraz tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 09 pazdziernika
2025 r. umowy podwykonawczej pomiedzy WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Podwykonawca), a STRABAG Sp. z

0.0. z siedzibg w Pruszkowie (Generalny Wykonawca (GW)).

Przedmiotem umowy jest wykonanie robdt budowlanych w ramach inwestycji ,Budowa drogi ekspresowej S19
Biatystok — Lubartéw, odc. granica woj. Mazowieckiego i lubelskiego — Miedzyrzec Podlaski (koniec obwodnicy)™;

polegajgcej na kompleksowym wykonaniu systemu zarzgdzania ruchem.

Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 7 270 000,00 zt netto (stownie: siedem milionéw dwiescie siedemdziesigt tysiecy
ztotych 00/100).

Termin realizacji przedmiotu umowy ustalono na dzien 25 pazdziernika 2027 r.

Wykonawca, w ramach przedmiotu Umowy, udzieli 60 miesiecznej gwarancji od daty wskazanej w Swiadectwie
Przejecia, lecz nie pdzniej niz od dnia 25 pazdziernika 2027 r. na urzgdzenia SZR oraz 120 miesiecznej gwarancji na

konstrukcje wsporcze.
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W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

- zd nieprzedtozenie do zaakceptowania GW projektu umowy o dalsze podwykonawstwo (w tym réwniez Umowy o
podwykonawstwo z PUZ lub Podwykonawcami PUZ), ktérej przedmiotem sq roboty budowlane lub projektu jej zmiany,

w wysokosci 25.000,00 PLN (stownie: dwadziescia piec tysiecy ztotych 00/100) za kazdy taki przypadek;

- za brak zaptaty wynagrodzenia naleznego dalszemu podwykonawcy, - w wysokosci 5% naleznego
niewyptaconego wynagrodzenia brutto, lecz nie wiecej niz 25.000,00 PLN (stownie: dwadziescia piec tysiecy ztotych
00/100), za kazdy taki przypadek, z zastrzezeniem tj. w przypadku, gdy PW dokona ptatnosci po terminie, kara za brak

zaptaty nie bedzie naliczana;
—w przypadku stwierdzenia, iz PW lub jego DPW nie wykonujg obowigzku zatrudnienia

na podstawie umowy o prace, — w wysokosci 10 000 PLN (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych), za kazdy ujawniony

przypadek niezatrudnienia osoby na podstawie umowy o prace;

— za niedotrzymanie ktéregokolwiek z terminéw usuniecia Wad lub wykonania zalegtych prac okreslonych w

Swiadectwie Przejecia lub w protokole z przeglgdu realizacji robét zalegtych,

lub ujawnionych w Okresie Przegladdw i Rozliczenia Kontraktu, w terminach okreslonych przez GW, Inzyniera lub

Zamawiajgcego — w wysokosci 10 000,00 PLN (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) za kazdy dzieh zwtoki;
- niezaleznie od naliczenia kar umownych, ktére przewiduje Umowa, GW przystuguje prawo

do dochodzenia od PW odszkodowania na zasadach ogdinych. PW jest zobowigzany zaptaci¢ kare umowng GW

réwniez w przypadku, gdy GW nie ponidst szkodly;

— kazda z kar umownych jest niezalezna od siebie, a GW ma prawo dochodzi¢ kazdej z nich niezaleznie od

dochodzenia pozostatych;

- GW zastrzega sobie prawo do zgdania odszkodowania uzupetniajgcego przenoszgcego wysokosé Kar umownych
do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody, powstatej lub moggcej powsta¢ w zwiqgzku z nienalezytym

wykonywaniem przez PW Umowy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 20
pazdziernika 2025 r. pomiedzy Naukowq i Akademickg Siecig Komputerowq — Panstwowy Instytut Badawczy z
siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) a Spdtkg WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Wykonawca) umowy ,,na ustugi

prac zleconych na potrzeby systemu BSS ogdlnopolskiej sieci edukacyjnej”.

Przedmiotem umowy (dalej ,Umowa") jest readlizacja ustug wykonywanych przez Wykonawce w ramach Prac
Zleconych, majgcych na celu zapewnienie Zamawiajgcemu $wiadczen zwigzanych z eksploatacjqg Systemu BSS OSE

(System) oraz innych prac opisanych szczegétowo w SOPZ.
tgczna wartosé przedmiotu Umowy wynosi 8 856 000,00 zt brutto, w tym:
a) wynagrodzenie za realizacje zamdwienia podstawowego wynosi 4 428 000,00 zt brutto,

b) wynagrodzenie za realizacje prawa opcji wynosi 4 428 000,00 zt brutto.
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Termin realizacji przedmiotu Umowy w zakresie podstawowym wynosi 12 miesigce od dnia zawarcia Umowy. Prace
objete prawem opcji podlegajq realizacji zgodnie z uzgodnionym przez Strony terminem ich zakonczenia, niezaleznie

od uptywu 12-miesiecznego terminu realizacji Umowy.
Emitent, w ramach przedmiotu umowy, udzieli 24 miesiecznej gwarancii liczonej od dnia odbioru prac
W umowie przewidziano w szczegdlnosci nastepujgce kary umowne:

e w przypadku wypowiedzenia Umowy lub odstgpienia od Umowy, z przyczyn lezqgcych po stronie Wykonawcy —w
wysokosci 20% wynagrodzenia brutto. W przypadku czesciowego wypowiedzenia Umowy lub odstgpienia od
Umowy, kara liczona bedzie proporcjonalnie do czesci wynagrodzenia, jakiego Wykonawca nie otrzyma (bedzie

musiat zwrécic¢) w odniesieniu do kwoty wynagrodzenia brutto;

* w przypadku wyniktego z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy przekroczenia poziomu $wiadczenia ustugi prac
zZleconych, tj. przekroczenia terminu czasu reakcji lub czasu odpowiedzi Wykonawcy Wykonawca zaptaci
Zamawiajgcemu kare umownag w wysokosci 700 zt za kazdy dzieh przekroczenia takiego terminu z przyczyn lezacych

po stronie Wykonawcy.

Kary umowne mogag podlegac tgczeniu, przy czym tgczna maksymalna wysoko$¢ kar umownych, mozliwa do
dochodzenia na podstawie Umowy stanowi kwote odpowiadajgcg 40% wynagrodzenia brutto. Zamawiajgcy ma
prawo do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysoko$é zastrzezonych kar umownych na zasadach

ogdlnych.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawiagjgcego, oferty Spdtki jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia prowadzonego na podstawie przepisdw wewnetrznych NASK-PIB pn. ,,Zakup
dodatkowych godzin Prac Zleconych na potrzeby Systemu BSS dziatajgcego w ramach Ogdlnopolskiej Sieci
Edukacyjnej”, znak: ZZOSE.2621.81.2025.394.TKI[OSE2025], ), o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
25/2025 z dnia 08.10.2025 .

INFORMACJA O PODPISANIU ANEKSU DO UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 18.11.2025 r.
aneksu do umowy na realizacje zamdwienia publicznego pn. ,,Regionalne projekty wdrozeniowe Wroctaw — krajowy
system zarzgdzania ruchem drogowym na sieci TEN-T Etap 1. Cze$¢ 2 w Oddziatach GDDKIA we Wroctawiu i Opolu -
drogi A4 i A8 oraz CZR Wroctaw-Widawa” (zwane dalej Umowq) zawartej pomiedzy konsorcjum firm w sktadzie:
WASKO S.A. - Lider Konsorcjum z siedzibg w Gliwicach oraz TRAX elekfronik A. MORYC, M. TOMECKI, M. PETER-
TURCZYNSKA S$p. j. — Uczestnik Konsorcjum z siedzibg w Krakowie (zwanym dalej Wykonawcgq), a Skarbem Panstwa
Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie, dziatajgcym przez Generalng Dyrekcje

Drég Krajowych i Autostrad Oddziat we Wroctawiu, (zwang dalej Zamawiajgcym).

Na podstawie podpisanego aneksu do Umowy zmianie ulegta wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego
Wykonawcy, w oparciu o wskaznik wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
(bez wyptat z zysku) ogtaszany przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgodnie z zasadami waloryzaciji
okreslonymi w Umowie. Wysoko$¢ wynagrodzenia zostata zwiekszona o kwote 11 015 694,18 zt brutto (stownie:
jedenascie miliondw pietnascie tysiecy sze$cset dziewiecdziesigt cztery ztote osiemnascie groszy), z czego na

Emitenta przypada ok. 23% wartosci dokonanej waloryzacji umowne;.

O podpisaniu umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 29/2020 z dnia 01.09.2020 r.
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INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY ZAKUPU NIERUCHOMOSCI

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 18.11.2025 r.
z KNOR spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Gliwicach umowy zakupu nieruchomosci gruntowej
potozonej w Gliwicach o tgcznej powierzchni 1,0131 ha (1. 10.131 metréw kwadratowych) zabudowanej budynkami
produkcyjno-magazynowymi z czesciq biurowo-socjalng i gospodarczg, o tgcznej powierzchni uzytkowej 5045

metréw kwadratowych (zwanej dalej ,,Nieruchomoscia”)
Cena zakupu Nieruchomosci wynosi 6.400.000,00 zt netto, czyli tgcznie 7.872.000,00 zt brutto.

Zakup Nieruchomosci dokonywany jest na potrzeby zwigzane z prowadzeniem biezgcej dziatalnosci gospodarczej,

w szczegodlnosci w zakresie optymalizacji procesdw logistycznych i gospodarki magazynowe;.

O podpisaniu warunkowej umowy nabycia nieruchomosci Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 28/2025 z dnia
20.10.2025r.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent, Spotka) przekazat do publicznej wiadomosci informacije o podpisaniu w dniu 19 grudnia
2025r. umowy pomiedzy Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy z siedzibg w
Warszawie (Zamawiajacy), a Spdtkg WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Wykonawca) na wykonanie zamdwienia
p.n.: ,Zakup Oprogramowania i $wiadczenie ustug w zakresie dostosowania infrastruktury, Serwis Gwarancyjnego,
Serwisu Pogwarancyjnego oraz wykonywanie Prac Zleconych w obszarze Chmury Prywatnej typu SDDC na potrzeby
Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej”, (numer postepowania: ZZOSE.2621.157.2025.688.DTR[OSE2025]).

Przedmiotem umowy (dalej ,Umowa”) jest:

1) W zakresie zamdwienia podstawowego: dostawa Oprogramowania oraz swiadczenie przez Wykonawce ustug w
obszarze Chmury Prywatnej typu SDDC na potrzeby Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej, obejmujgcych: Serwis
Gwarancyjny, Serwis Pogwarancyjny, oraz wykonywanie Prac Zleconych i rekonfiguracje infrastruktury Chmury
Prywatnej.

2) W zakresie zamowienia realizowanego w ramach prawa opcji:

realizacja zamowieh sktadanych w ramach Opcji w obrebie Oprogramowania i Sprzetu Systemu, w przypadku
podjecia przez Zamawiajgcego decyzji o skorzystaniu z prawa opciji.
Maksymalna tgczna wartos¢ przedmiotu Umowy wynosi 12 481 671,00 zt brutto (stownie ztotych: dwanascie milionédw

czterysta osiemdziesigt jeden tysiecy sze$¢set siedemdziesigt jeden ztotych 00/100, w tym:

a) wynagrodzenie za readlizacje zamdwienia podstawowego wynosi 11 712 921,00 zt brutto (stownie jedenascie
milionéw siedemset dwanascie tysiecy dziewiecset dwadziescia jeden ztotych 00/100),
b) wynagrodzenie za realizacje prawa opcjiwynosi 768 750,00 zt brutto (stownie siedemset szes¢dziesiat osiem tysiecy

siedemset piecdziesigt ztotych 00/100)

Termin realizacji przedmiotu Umowy jest liczony od dnia zawarcia Umowy do dnia 31.12.2027 r. Emitent, w ramach

przedmiotu umowy udzieli gwarancji do dnia 31 grudnia 2027r.
W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

1. 2 000 zt za kazdy dzieh zwtoki w readlizacji danego Etapu, zgodnie z terminami realizacji wskazanymi w

Harmonogramie
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2. 30% wynagrodzenia brutto, w przypadku odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy.
Kary umowne mogg podlegac tgczeniu, przy czym tgczna maksymalna wysoko$¢ kar umownych, mozliiwa do
dochodzenia na podstawie Umowy stanowi kwote odpowiadajgcg 50% wynagrodzenia brutto. Zamawiajgcy ma
prawo do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysoko$¢ zastrzezonych kar umownych na zasadach

ogdlnych.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawidjgcego, oferty spdtki, jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na:
»Zakup Oprogramowania i swiadczenie ustug w zakresie dostosowania infrastruktury, Serwis Gwarancyjnego, Serwisu
Pogwarancyjnego oraz wykonywanie Prac Zleconych w obszarze Chmury Prywatnej typu SDDC na pofrzeby

Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej”, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 33/2025 z dnia 17.12.2025r.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent, Spotka) przekazat do publicznej wiadomosciinformacije o podpisaniu w dniu 07 stycznia
2026r. umoéw pomiedzy Naukowq i Akademickg Siecig Komputerowq — Panstwowy Instytut Badawczy z siedzibg w
Warszawie (Zamawiajgcy), a Spdtkg WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach (Wykonawca) na odptatne wykonywanie
przez Wykonawce Ustug sporzgdzenia Koncepciji, Instalaciji i Serwisu w ramach projektu Budowa szkolnych sieci
dostepowych Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej, (numer postepowania: ZZOSE.2621.124.2025.568.JSK[OSE2025)

Przedmiotem umowy (dalej ,Umowa") jest Swiadczenie nastepujgcych ustug:

a) rozbudowa instalacji LAN w placéwkach o$wiatowych w szczegdlnosci poprzez instalacje i konfiguracje urzgdzen

aktywnych oraz montaz infrastruktury sieciowej pasywne;j.

b) swiadczenie ustug serwisowych na warunkach SLA okre$lonych w postepowaniu niezbednych w celu dostarczenia
i Swiadczenia ustug teleinformatycznych do szkét w ramach projektu budowy szkolnych sieci dostepowych

Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej (zwanej dalej ,,OSE") oraz $wiadczenia ustug przy wykorzystaniu OSE.

Maksymalna warto$¢ zawartych umow wynosi 37 146 146,62 zt brutto (stownie ztotych trzydziesci siedem miliondw sto

czterdziesci sze$¢ tysiecy sto czterdziesci sze$¢ ztotych 62/100) w tym:

a) wynagrodzenie za realizacje ustug podstawowych wynosi 27 497 458,76 zt brutto (stownie ztotych dwadziescia

siedem milionéw czterysta dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta piecdziesigt osiem ztotych 76/100)

b) wynagrodzenie za realizacje ustug prawa opciji wynosi 9 648 687,86 zt brutto (stownie ztotych dziewiec miliondw
sze$¢set czterdzieSci osiem tysiecy sze$cset osiemdziesigt siedem ztotych 86/100) przy czym na kwote maksymalng
sktadajg sie przychody z tytutu readlizacji ustug podstawowych i prawa opcji na terenie obszaréw:
— umowa na realizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie tédzkim — maksymalna wartos¢ umowy brutto:

5140 138,01 zt brutto ( stownie: pie¢ miliondw sto czterdziesci tysiecy sto trzydziesci osiem ztotych 01/100);

— umowa na realizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie lubelskim — maksymalna warto$¢ umowy brutto:

5045 089,77 zt brutto (stownie: pie¢ miliondw czterdziesci piec tysiecy osiemdziesiat dziewiec ztotych 77/100);

— umowa na realizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie opolskim — maksymalna wartos¢ umowy brutto:

2261 601,11 zt brutto (stownie: dwa miliony dwiescie szes¢dziesigt jeden tysiecy szescset jeden ztotych 11/100);

— umowa na redlizacje przedmiotu zamodwienia w wojewddztwie podlaskim — maksymalna wartos¢ umowy brutto:

2 326 609,24 zt brutto (stownie: dwa miliony trzysta dwadziescia szesc tysiecy szescset dziewiec ztotych 24/100);
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— umowa na readlizacje przedmiotu zamodwienia w wojewddztwie $lgskim — maksymalna wartos¢ umowy brutto:
7 846 653,70 zt brutto (stownie: siedem milionéw osiemset czterdzie$ci sze$¢ tysiecy szescset piecdziesigt trzy ztote
70/100);

— umowa na redalizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie $wietokrzyskim — maksymalna warto$¢ umowy
brutto: 2 828 653,87 zt brutto (stownie: dwa miliony osiemset dwadziescia osiem tysiecy sze$¢set piecdziesiat trzy ztote
87/100);

— umowa na readlizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie warminsko-mazurskim — maksymalna warto$¢
umowy brutto: 3 031 969,22 zt brutto (stownie: trzy miliony trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset szes¢dziesigt dziewiec
ztotych 22/100);

— umowa na realizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie wielkopolskim — maksymalna warto$¢ umowy

brutto: 5 500 380,40 zt brutto (stownie: pie¢ miliondw piecset tysiecy trzysta osiemdziesigt ztotych 40/100);

— umowa na readlizacje przedmiotu zamdwienia w wojewddztwie zachodniopomorskim — maksymalna wartos¢
umowy brutto: 3 165 051,30 zt brutto (stownie: trzy miliony sto sze$¢dziesigt piec tysiecy piecdziesigt jeden ztotych
30/100).

Emitent jest zobowigzany do $wiadczenia ustug objetych Umowq do dnia 31.12.2028 roku.
W umowach przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

a) za niedotrzymanie czasu usuniecia awarii — w wysokosci 1/8 ryczattu za serwis danej lokalizacji za kazdg godzine

roboczqg przekroczenia czasu usuniecia awarii w danej lokalizacji;

b) za niedotrzymanie terminu wizyty serwisowej — w wysokosci 1/2 ryczattu za serwis danej lokalizaciji za kazdy dzien

roboczy opdznienia;

c) w przypadku rozwigzania lub odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy, Wykonawca
zaptaci kare umowng w wysokosci 25% wysokosci ceny oferty brutto Wykonawcy wskazanej w postepowaniu, w

wyniku ktérego zawarta zostata Umowa.

tgczna wysoko$¢ kar w miesigcu kalendarzowym, w ktérym obowigzuje Umowa, nie moze przekroczy¢ 1/54
wysokosci ceny oferty brutto Wykonawcy wskazanej w postepowaniu, w wyniku ktérego zawarta zostata Umowa.
Zaptata lub dochodzenie kar umownych przez Strone Umowy od drugiej Strony nie wytgcza zgdania odszkodowania

na zasadach ogdlnych Kodeksu cywilnego.

Podpisanie umow jest wynikiem wybrania przez Zamawiajgcego oferty WASKO S.A. jako najkorzystniejszych w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia prowadzonego na podstawie przepisdw wewnetrznych NASK-PIB pn. ,,Zakup
ustug sporzadzenia Koncepciji, Instalacji i Serwisu w ramach projektu Budowa szkolnych sieci dostepowych
Ogodlnopolskiej Sieci Edukacyjnej—w podziale na 9 czesci” znak postepowania: ZOSE.2621.124.2025.568.JSK[OSE2025],

o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 32/2025 z dnia 05.12.2025r.

INFORMACJA O PODPISANIU Z BANKIEM ANEKSU DO UMOWY WIELOPRODUKTOWEJ NA ODNAWIALNY LIMIT
KREDYTOWY

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) poinformowat, iz w dniu 29.01.202ér. pomiedzy Emitentem i spdtkami zaleznymi tj. COIG
S.A., Logic Synergy Sp. z 0.0., Gabos Software Sp. z 0.0. oraz podmiotem powigzanym ENTE Sp. z 0.0., a ING Bankiem
Slgskim S.A. (Bank) z siedzibg w Katowicach zostat zawarty aneks do Umowy Wieloproduktowej kredytu bankowego.

Na mocy aneksu Bank przedtuzyt Umowe Wieloproduktowg do dnia 31 stycznia 2027r. podnoszgc kwote
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odnawialnego Limitu Kredytowego na 44.500.000,00 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony piecset tysiecy ztotych
00/100) w okresie od dnia 01.02.2026r. do dnia 31.01.2027r.

W ramach Umowy poszczegdlne Spodtki z Grupy Kapitatowej WASKO S.A. ofrzymaty nastepujgce sublimity:
WASKO S.A. - sublimit do maksymalnej kwoty 40.000.000,00 zt (stownie: czterdziesci miliondw ztotych 00/100) do
wykorzystania  na kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy,
COIG S.A. - sublimit do maksymalnej kwoty w wysokosci 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecset tysiecy ztotych
00/100) do wykorzystania na kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy,
LOGIC SYNERGY Sp. z 0.0. —sublimit do maksymalnej kwoty w wysokoséci 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych
00/100) do wykorzystania na kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, promesy bankowe oraz akredytywy.
Zgodnie z Umowqg Kredyty Obrotowe w Rachunku Bankowym sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w stosunku rocznym w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszong o marze Banku. Strony utrzymaty zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajgcych

z postanowien Umowy Wieloproduktowej w nastepujgcych formach:

e zastaw rejestrowy na zapasach,

e cesja wierzytelnosci z tytutu realizacji wskazanych kontraktow,

e weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi,

* hipoteki umowne ustanowione na trzech nieruchomosciach stanowigcych wtasno$¢ Emitenta.

Strony umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z Umowy Wieloproduktowej. Zawarcie przez
Emitenta Umowy Wieloproduktowej oraz podniesienie dotychczasowego limitu gwarancyjnego ma na celu

utrzymanie odpowiednich do skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej limitéw na bankowe produkty gwarancyjne.

INFORMACJA O PODPISANIU POROZUMIENIA DO UMOWY NA GENERALNE WYKONAWSTWO ZE SPOLKA ZALEZNA
FONON SP.Z O.O.

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosciinformacie o podpisaniu w dniu 30 stycznia
2026 r. Porozumienia do umowy na generalne wykonawstwo w ramach zadania pn. ,,Zaprojektowanie i wykonanie
rob6ét w ramach projektu ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS" Czes¢ 1 (dalej: Porozumienie) ze spdtkg zalezng FONON Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Porozumienie zostato zawarte w zwigzku z zawarciem prawomocnej ugody (,Ugoda”), przed
mediatorem Sgdu Polubownego przy Prokuratorii Generalne] Rzeczypospolitej Polskiej, pomiedzy PKP PLK S.A. z
siedzibg w Warszawie, a konsorcjum firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —
Lider Konsorcjum, FONON - Partner Konsorcjum i SPC-2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu — Partner Konsorcjum, o ktérej
zawarciu i zatwierdzeniu przez Sgd Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 35/2025 z dnia 23 grudnia 2025 r. oraz
3/2026 z dnia 18.01.2026 r. W wykonaniu Porozumienia FONON Sp. z 0.0. zobowigzata sie dokona¢ na rzecz Emitenta
zaptaty kwoty w wysokosci 72.030.047,38 PLN brutto, zgodnie z harmonogramem ptatnosci uwzgledniajgcym postep

w realizacji prac okre$lonych w umowie na generalne wykonawstwo.

O zawarciu umowy na generalne wykonawstwo Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 39/2018 z dnia 09
listopada 2018 r.

FONON Sp. z 0.0. jest spdtkg zalezng, w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz tyle samo
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.
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INFORMACJA O WYBORZE OFERTY JAKO NAJKORZYSTNIEJSZEJ W PRZETARGU

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o wyborze przez Centrum
Informatyki Resoru Finansdw (Zamawiajgcy) oferty Emitenta joko najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie
zamdwienia publicznego prowadzonym w frybie przetargu nieograniczonego pn: ,Dostawa i wdrozenie 2 macierzy

blokowego systemu sktadowania danych typul”, (numer postepowania: PN/77/25/GDYP).
Przedmiotem zamowienia (dalej ,,Zamdwienie”) jest:
1) w zakresie zamowienia podstawowego: dostawa 2 szt. Macierzy dyskowej typu All Flash o catkowitej

pojemnosci NETTO wynoszgcej 2048 TiB do 2 lokalizacji: OPR1 w Radomiu przy ul. Samorzgdowa 1, 26-601 Radom i
OPR2 w Radomiu przy ul. Samorzgdowa 1, 26-601 Radom (po 1 szt. na lokalizacje) wraz z Oprogramowaniem,

Wdrozeniem i 72 miesieczng gwarancjq.

2) w zakresie zamdwienia realizowanego w ramach prawa opcji: dostawa 2 szt. Macierzy dyskowej typu All Flash o
catkowitej pojemnosci NETTO wynoszgcej 2048 TiB do 2 lokalizacji: OPR1 w Radomiu przy ul. Samorzgdowa 1, 26-601
Radom i OPR2 w Radomiu przy ul. Samorzgdowa 1, 26-601 Radom (po 1 szt. na lokalizacje); wroz z

Oprogramowaniem, Wdrozeniem i 72 miesieczng gwarancjaq.

Maksymalne tgczne wynagrodzenie Wykonawcy za nalezyte wykonanie Przedmiotu Umowy, wynosi 84 543 066 zt
(stownie ztotych: osiemdziesiat cztery miliony piecset czterdziesci trzy tysiace szescdziesiat sze$¢ ztotych 00/100) w tym

23% podatek od towardw i ustug (VAT), przy czym za:

1) zamdwienie podstawowe 42 271 533,00 zt brutto (stownie czterdziesci dwa miliony dwiescie siedemdziesigt jeden

tysiecy piecset trzydziesci trzy ztote 00/100),

2) zamowienie w zakresie opcji 42 271 533,00 zt brutto (stownie czterdzie$ci dwa miliony dwiescie siedemdziesigt jeden

tysiecy piecset trzydziesci trzy ztote 00/100),

Termin realizacji wynosi:

1) w zakresie zamowienia podstawowego - 40 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy.

2) w zakresie prawa opcji — 40 dni roboczych od dnia wystania zawiadomienia.

Kryterium oceny ofert stanowiq:

1. Cena brutto za realizacje zamdwienia — 60%

2. Okres gwarancji — 40%

W odniesieniu do powyzszych kryteridw oferta ztozona przez Emitenta, zostata wybrana jako najkorzystniejsza.

W przypadku braku odwotania od czynnosci wyboru oferty ztozonej przez Wykonawce w terminie przewidzianym
przepisami prawa, zostanie podpisana umowa z Zamawiajgcym na wykonanie zadania okreslonego w ofercie. O

fakcie podpisania umowy Spdtka poinformuje w odrebnym raporcie biezgcym.
INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzad WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podpisaniu w dniu 26 lutego
2026 r. umowy na ,Kompleksowe utrzymanie systemow bezpieczenstwa i urzgdzeh obstugi tunelu w ciggu S2
Potudniowe] Obwodnicy Warszawy oraz budynku i ustug Cenfrum Zarzgdzania Tunelem przy ul. Ptaskowickiej 41 w
Warszawie”, nr postepowania: OWA.D-3.2421.30.2025 zawartej pomiedzy WASKO S.A. (Wykonawca) z siedzibg w

Gliwicach, a Generalng Dyrekcjqg Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Warszawie (Zamawiajacy).
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Przedmiotem umowy jest kompleksowe utrzymanie systemow bezpieczenstwa i urzgdzen obstugi tunelu w ciggu S2
Potudniowe] Obwodnicy Warszawy oraz budynku i ustug Centrum Zarzgdzania Tunelem przy ul. Ptaskowickiej 41 w

Warszawie.

Maksymalna tgczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 31 078 290,00 zt netto (stownie: trzydziesci jeden milionédw

siedemdziesigt osiem tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt ztotych 00/100) fj.

38 226 296,70 zt brutto (stownie: trzydziesci osiem milionéw dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie

dziewiecdziesigt sze$¢ ztotych 70/100).

Termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy ustalony zostat na dzieh 26 lutego 2030 r. lub do dnia wyczerpania
kwoty 31 078 290,00 zt netto.

Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na wszystkie urzgdzenia zainstalowane w ramach czynnosci
strukturalnych oraz zgtoszeh Zamawiojgcego na okres 24 miesiecy. Bieg okresu gwaranciji rozpoczyna sie w dniu

podpisania protokotu odbioru podpisywanego nie czesciej niz raz w miesigcu.
W umowie przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:

1) za niewykonywanie lub wykonywanie w zbyt matej liczby objazddw obiektu — w wysokosci 0,005% wynagrodzenia
brutto za kazdy stwierdzony przypadek;

2) za nieprzedstawienie do akceptacji zamawiajgcego lub nieusuniecie wad na polecenie Zamawiajgcego w
harmonogramie czynnosci ryczattowych i konserwacji — w wysokosci 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy dzien
zwtoki w przedstawieniu harmonogramu do akceptacji lub braku zgtoszenia poprawionego harmonogramu do

akceptacji;

3) za niewdrozenie lub wadliwe wdrozenie czasowej organizacji ruchu na potrzeby prac realizowanych przez
Wykonawce — w wysokosci 0,01% wynagrodzenia brutto, za kazdy dzien braku prawidtowej czasowej organizacji

ruchu;

4) za nieprzeprowadzenie przeglgdu gwarancyjnego — w wysokosci 0,01% wynagrodzenia brutto, za kazdy dzien

zwtoki w przeprowadzeniu przeglgdu gwarancyjnego;

5) za nieprzedstawienie do akceptaciji zamawiajgcego lub nie usuniecie wad na polecenie Zamawiajgcego w
harmonogramie przeglgddw gwarancyjnych — w wysokosci 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy dzieh zwtoki w

przedstawieniu harmonogramu do akceptacii lub braku zgtoszenia poprawionego harmonogramu do akceptacii;

6) za brak zgtoszenia do Kierownika CZT zamiaru zmiany organizacji ruchu z minimum 3 dniowym wyprzedzeniem w

zwiqzku z zaplanowanymi pracami — w wysokosci 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy stwierdzony przypadek;

7) za doprowadzenie do pogorszenia dziatania systemu zarzgdzania tfunelem w zwigzku z brakiem diagnostyki
urzgdzen i systemdw objetych przedmiotem zamowienia — w wysokosci 0,05 % wynagrodzenia brutto za kazdy

stwierdzony przypadek;

8) za brak catodobowej dyspozycyjnosci serwisu i dozoru technicznego — w wysoko$ci 0,005% wynagrodzenia brutto

za kazdy stwierdzony przypadek;

9) za brak uczestnictwa lub niewta$ciwe uczestnictwo w ¢Ewiczeniach i wspdtorganizowaniu ¢wiczen z udziatem
Zamawiajacego, jednostek systemu gasniczo-pozarowego i innymi podmiotami ratowniczymi — w wysokosci 0,05%

wynagrodzenia brutto za kazdy stwierdzony przypadek;
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10) za brak przeprowadzenia aktualizacji dokumentaciji zapewniajgcej bezpieczehstwo tunelu i jego prawidtowqg
eksploatacije - w wysokosci 0,05% wynagrodzenia brutto za brak przeprowadzenia aktualizacji kazdej z wymienionych

w OPZ dokumentaciji osobno w ciggu roku.

tgczna kwota kar umownych nie przekroczy kwoty stanowigcej 20% maksymalnej tgcznej wartosci przedmiotu
umowy. Zamawiajqcy zastrzegt sobie mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupetnicjgcego na zasadach

ogdinych, w przypadku, gdy wysoko$¢ kary nie pokrywa w petni poniesionej szkody.

Podpisanie Umowy jest wynikiem wybrania, przez Zamawiajgcego oferty spdtki WASKO S.A., jako najkorzystniejszej w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na
wykonanie zamodwienia p.n. ,,Kompleksowe utrzymanie systemdw bezpieczehstwa i urzgdzen obstugi tunelu w ciggu
$2 Potudniowej Obwodnicy Warszawy oraz budynku i ustug Centrum Zarzqgdzania Tunelem przy ul. Ptaskowickiej 41 w
Warszawie”, nr postepowania: OWA.D-3.2421.30.2025, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 31/2025 z
dnia 21 listopada 2025.

INFORMACJA O ZAWARCIU UMOWY NABYCIA 100% AKCJI W NOVUM S.A. PRZEZ SPOLKE ZALEZNA COIG S.A.

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacije otrzymang w dniu 9 marca 2026 r. od
spotki zaleznej COIG S.A. o zawarciu w dniu 9 marca 2026 r., pomiedzy COIG S.A. z siedzibg w Katowicach
(,Kupujgcym”) i NOVUM S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sprzedajgcym”), umowy sprzedazy 100% akcji w NOVUM S.A.

Wartod¢ transakcji wyniosta 1 060 000,00 zt (stownie: jeden milion sze§cdziesiat tysiecy ztotych).

Novum S.A. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazqg energii elekirycznej, na podstawie ofrzymanej od Prezesa
Urzedu Regulaciji Energetyki koncesji. Nabycie NOVUM S.A. dla COIG S.A. oznacza wejscie w nowe, nieskorelowane

z obecnq dziatalnosciq branze i zwiekszenie potencjatu finansowego i biznesowego Grupy Kapitatowe;.

Pozostate postanowienia umowy sprzedazy akcjiNOVUM S.A. nie odbiegajg od standarddw rynkowych stosowanych

w fego rodzaju umowach.

COIG S.A. jest spotkg zalezng, w ktdrej WASKO S.A. posiada 93,98 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz tyle samo

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

INFORMACJA O WYBORZE OFERTY SPOLKI ZALEZINEJ COIG S.A.

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent) przekazat do publicznej wiadomosci informacije otrzymang w dniu 13 kwietnia 2026r. od
spotki zaleznej COIG S.A. o dokonaniu wyboru przez Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Warszawie (Zamawiajgcy) oferty COIG S.A. (Wykonawca) jako najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie
zamdwienia publicznego prowadzonym w frybie przetargu nieograniczonego pn. ,,Dostarczenie systemu klasy ERP
obstugujgcego procesy kadrowo-ptacowe i finansowo-ksiegowe dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci”

numer postepowania: p/217/DFK/2025

Przedmiotem zamdwienia jest dostarczenie, wdrozenie systemu klasy ERP obstugujacego procesy kadrowo—-ptacowe
i finansowo-ksiegowe, $wiadczenie asysty technicznej oraz serwisu gwarancyjnego dla Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci.
Przedmiotem Zamédwienia w ramach Prawa Opcji jest zlecenie nastepujgcego zakresu zamowienia:
1) zakup dodatkowych licencji — za kwote maksymalnie do 500 000 zt brutto,

2) godziny prac rozwojowych- maksymalnie 1000 roboczogodzin,
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3) godziny konsultacji merytorycznych — maksymalnie 1000 roboczogodzin.
Okres redalizacji zamowienia: 72 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Wartos¢ oferty wynosi 25 977 013,00 zt brutto.

Kryterium oceny ofert stanowiq:

1. Cena (Cl) infrastruktura wykonawcy — waga 10 pkt

2. Cena (CW) wdrozenie z gwarancjq — waga 16 pkt

3. Cena (CL) licencje + opcja —waga 12 pkt

4. Cena (CK) konsultacje (1000 rbg) +opcja —waga 4 pkt

5. Cena(CA) Asysta techniczna — wada 12 pkt

6. Cena (CR) prace rozwojowe (1000 rbg) + opcja — waga 6 pkt

7. Analiza ryzyk (A) —waga 10 pkt

8. Dodatkowe Funkcjonalnosci (F) - waga 30 pkt

W odniesieniu do powyzszych kryteriéw oferta ztozona przez COIG S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza. W
przypadku braku odwotania co do wyboru oferty w tferminie przewidzianym przepisami prawa zostanie podpisana
umowa z Zamawiajgcym na wykonanie przedmiotu zamodwienia okreSlonego w ofercie. O fakcie podpisania umowy
przez COIG S.A., Zarzgd Emitenta poinformuje w odrebnym raporcie biezgcym. COIG S.A. jest spdtkg zalezng, w ktdrej
WASKO S.A. posiada 93,98 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz tyle samo gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

INFORMACJA O PODPISANIU UMOWY Z KONTRAHENTEM

Zarzgd WASKO S.A. (Emitent, Spdtka) przekazat do publicznej wiadomosci informacije o podpisaniu w dniu 14.04.2026
umodw na ,,Zaprojektowanie i wykonanie modernizacii sieci LAN w wybranych jednostkach o$wiatowych na terenie
Polski” znak postepowania: ZZOSE.2611.44.2025.401.JSK[KPQO]

zawartych pomiedzy WASKO S.A. (Wykonawca), a Skarbem Panstwa - Ministrem Cyfryzacji, w imieniu i na rzecz
ktérego dziata: Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy (NASK-PIB) z siedzibg w

Warszawie.

Przedmiotem uméw jest zaprojektowanie i wykonanie modernizacji pomieszczen szkolnych, 1. sal lekcyjnych,
pracowni komputerowych i pozostatych pomieszczen, w wskazanych w sktadanych zamdwieniach szczegdtowych
placéwkach oé$wiatowych zlokalizowanych na wybranych obszarach, na terenie Polski. W wyniku realizacji
zamowienia zostanie zaprojektowana, a nastepnie wykonana infrastruktura LAN i WLAN, a takze montaz i

konfiguracja urzgdzeh.

tgczna warto$¢ przedmiotu umdw wynosi 121 572 478,23 zt brutto, przy czym na kwote sktada sie wynagrodzenie z

tytutu realizacji prac na ponizej wymienionych obszarach:
w czescinr 5 - obszar Lubelski Il - 16 564 722,17 zt brutto;
w czescinr 9 - obszar Matopolski | - 10 857 548,99 zt brutto;

w czescinr 10 - obszar Matopolski Il - 9 743 954,22 7t brutto;
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w czescinr 11 - obszar Mazowiecki | - 11 219 024,34 zt brutto;

w czesci nr 12 - obszar Mazowiecki Il - 14 210 764,16 zt brutto;

w czescinr 15 - obszar Podkarpacki | - 14 413 226,35 zt brutto;

w czesci nr 16 - obszar Podkarpacki Il - 15 192 319,66 zt brutto;

w czescinr 17 - obszar Podlaski - 11 717 647,64 zt brutto;

w czeéci nr 21 - obszar Swietokrzyski - 11 946 097,51 zt brutto;

w czesci nr 24 - obszar Zachodniopomorski - 5 707 173,19 zt brutto.

Termin wykonania cato$ci przedmiotu poszczegdlnych umdw ustalony zostat na dzieh 31 sierpnia 2026r.

Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na wykonane prace na okres 5 lat od daty podpisania przez

strony protokotu zdawczo-odbiorczego prac modernizacyjnych.
W umowach przewidziano m.in. nastepujgce kary umowne:
1) w przypadku braku osiggniecia kamieni milowych wskazanych w umowie:

a) dla audytéw: 500 zt za kazdy dzieh zwtoki pomnozone przez liczbe niezrealizowanych zamdwien Szczegdtowych
dla wymaganego progu realizacji (kamieni milowych dla prac audytowych i projektowych).

b) dla modernizacji LAN: 5 000 zt za kazdy dzieh zwtoki pomnozone przez liczbe niezrealizowanych zamowien

szczegotowych dla wymaganego progu redlizacji (kamieni milowych dla prac modernizacyjnych).

2) za nieusuniecie wad, usterek lub brakdéw stwierdzonych w okresie gwaranciji, w wysokosci 0,5% wynagrodzenia
brutto obliczonego za modernizacje LAN dla lokalizacji ustalonego na podstawie kosztorysu powykonawczego
zatwierdzonego przez Zamawiajgcego, za kazdy dzieh zwtoki liczony od uptywu terminu wyznaczonego na usuniecie

wad i usterek do dnia faktycznego ich usuniecia, potwierdzonego przez Zamawiajgcego;

3) za odstgpienie od Umowy w catosci lub czesci bedgcej nastepstwem niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Wykonawce obowigzkdw o charakterze niepienieznym, w wysokosci 15% wynagrodzenia umownego brutto

naleznego Wykonawcy za te cze$¢ przedmiotu Umowy, ktdrej dotyczy odstgpienie.
tgczna wysokos$e kar umownych ze wszystkich tytutdw nie przekroczy 30% warto$ci wynagrodzenia brutto.

Strony zastrzegajg sobie prawo do odszkodowania uzupetniajgcego przenoszgcego wysokos$¢ kar umownych na

zasadach ogdlnych.

Podpisanie umow jest wynikiem wybrania przez Zamawiajgcego ofert spotki WASKO S.A, jako najkorzystniejszych w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia prowadzonego w frybie przetargu nieograniczonego na podstawie
przepisdw ustawy z dnia 11 wrzednia 2019 r. Prawo zamdwieh publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 ze zm.) pn.
»Zaprojektowanie i wykonanie modernizaciji sieci LAN w wybranych jednostkach o$wiatowych na terenie Polski” znak
postepowania: ZZOSE.2611.44.2025.401.JSK[KPO] o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 2/2026 z dnia 18
stycznia 2026 r.
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REALIZACJA KONTRAKTU GSMR

FONON Sp. z 0.0. (dalej: FONON), spétka zalezna WASKO S.A., dziatajgc w ramach Konsorcjum: Nokia Solutions and
Networks sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Nokia), FONON Sp. z 0.0. (dawniej SPC-1 Sp. z 0.0.), SPC-2 Sp. z 0.0.
z siedzibg w Wysogotowie oraz SPC-3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako: Konsorcjum) realizuje prace na
mocy Umowy zawartej 29 marca 2018 r. przez Konsorcjum ze Spdtkg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg
w  Warszawie (Zamawiajgcy) na zaprojektowanie i wykonanie robdét w ramach Projektu ,,Budowa infrastruktury
systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes$c
1 zamowienia™ (Kontrakt). Przedmiotem kontraktu jest zaprojektowanie, dostawa i wykonanie wszystkich
niezbednych prac oraz robdt budowlanych w celu wdrozenia na liniach kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako
dedykowanego dla kolei systemu bezprzewodowej tgcznosci cyfrowej. tgczna wartos¢ wynagrodzenia FONON
wynosi ponad 501 min ztotych netto.

W kontrakcie zastrzezono, iz tgczna suma potencjalnych kar nie przekroczy 30% Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej
pomniejszonej o warto$¢ Prawa Opcji, a warto$¢ gwarancji nalezytego wykonania umowy stanowi¢ bedzie 10%
Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej pomniejszonej o warto$¢ Prawa Opciji.

Zgodnie z zawartym przez Konsorcjum kontraktem z PKP PLK S.A., w przypadku odstgpienia od Kontraktu z przyczyn
lezgcych po stronie Wykonawcy — Zamawiajgcy jest uprawniony do naliczenia kary umownej w wysokosci 30%
Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej tj. ok 790 min ztotych oraz jej dochodzenia na zasadach odpowiedzialnosci
solidarnej na podstawie art. 445 ust. 2 Ustawy Prawo zamodwien publicznych, od wszystkich lub niektérych
konsorcjantow. Zamawiajgcy jest rbwnoczesnie uprawniony do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego,

w przypadku, gdy szkoda przewyzsza wysoko$¢ zastrzezonych kar umownych.

Na poczet zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy FONON zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK) aneksy do umowy z dnia 26 marca 2018 r. o udzielenie gwarancji (Umowal), na zabezpieczenie kontraktu na
zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach Projektu ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes¢ 1 zamdwienia” (Kontrakt) —zgodnie z ostatnim
aneksem Bank Gospodarstwa Krajowego wydtuzyt termin waznosci gwarancji nalezytego wykonania umowy i

witasciwego usuniecia wad i usterek do tgcznej maksymalnej wysokosci 61,7 min PLN) odpowiednio:

do dnia 30 stycznia 2026 r. wtqcznie, kwota 61,7 min w zakresie roszczen z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy (w tym z tytutu kar umownych) do kwoty 61,7 min zt, na zgdanie ztozone w okresie od dnia

wystawienia Gwaranciji

w okresie od dnia 31 stycznia 202ér. do dnia 15 stycznia 2031 r. wtgcznie, kwota 18,5 min PLN w zakresie roszczeh z
tytutu nieusuniecia wad i usterek (w tym z tytutu kar umownych) na zgdanie ztozone w okresie od dnia 31 stycznia

2025r. do dnia 15 stycznia 2031 r. wigcznie.

Jako zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci z tytutu udzielonych gwarancji WASKO S.A., FONON Sp. z 0.0. oraz COIG
S.A. ztozyty o$wiadczenia o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 KPC na kwote 150% kwoty gwaranciji nalezytego

wykonania i wtasciwego usuniecia wad i usterek wystawione do 31 grudnia 2032r.

W 23 grudnia 2025 r. Zarzad spotki WASKO S.A. ofrzymat informacje od spdtki zaleznej FONON spdétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie (,FONON"), o zawarciv ugody (,Ugoda”), przed mediatorem Sqdu
Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, pomiedzy PKP PLK S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Zamawiajacy”), a konsorcjum firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Lider

Konsorcjum, FONON - Partner Konsorcjum i SPC-2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu — Partner Konsorcjum, dotyczgcej
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zawartej w dniu 29 marca 2018 r. umowy nr 90/109/0002/18/Z/1 na ,,Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach
projektu ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
NPW ERTMS" Cze$¢ 1" (,,Kontrakt”).

Strony pozostawaty w wielowgtkowym sporze na tle realizacji Kontraktu, ktérego przedmiotem byty wzajemne
roszczenia objete przedmiotem mediaciji, o ktérej rozpoczeciu Emitent informowat w raporcie biezacym nr 16/2023 z
dnia 24 maja 2023 r. W wyniku mediacji, dokonujgc wzajemnych ustepstw, Strony zawarty Ugode w celu
wyeliminowania wszelkich kwestii spornych utrudniajgcych realizacje Kontraktu. Uwzgledniajgc ustalenia dokonane
na podstawie Ugody, Strony okreslity wartos¢ zmodyfikowanego Kontraktu na kwote 2.427.848.753,07 PLN brutto, z
czego na FONON przypada 599 965 927,22 PLN brutto w tym wysoko$¢ wynagrodzenia FONON za prace, ktére
zostang wykonane po dniu zawarcia Ugody wynosi 24 702 340,39 PLN brutto. Jednoczesnie ustalono, iz wszelkie prace
wchodzgce w zakres Kontraktu ukonczone zostang w terminie 34 miesiecy liczgc od dnia zawarcia Ugody (,,Czas na

Ukonhczenie”).

Dodatkowo, w wykonaniu Ugody, po dokonaniu rozliczenia naleznosci Zamawiajgcego, PKP PLK zobowigzata sie
dokonac na rzecz FONON zaptaty kwoty w wysokosci 130.646.570,65 PLN brutto, po zatwierdzeniu Ugody przez Sqgd
Okregowy w Warszawie, w szczegdlnosci zgodnie z harmonogramem ptatnosci uwzgledniajgcym postep w realizacji
prac do wykonania. Tytutem zabezpieczenia wykonania robdt pozostajgcych do wykonania po zawarciu Ugody, w
terminie do 14 dni od daty wydania sgdowego postanowienia o zatwierdzeniu Ugody, FONON zobowigzany jest do

whiesienia gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 2.470,234,04 PLN.

Whiesiona przez FONON i obowiqgzujgca dotychczas gwarancja bankowa nalezytego wykonania umowy oraz w
zakresie wad i usterek z tytutu rekojmii gwaranciji zostata zredukowana do kwoty 17.257.907,60 PLN w zakresie roszczeh
Zamawiajgcego z tytutu rekojmi i gwarancji na roboty wykonane do dnia zawarcia Ugody, z chwilg prawomocnego
sqdowego zatwierdzenia Ugody oraz przedstawienia Zamawiajgcemu przez Konsorcjum gwarancji, o ktérej mowa

zdaniu poprzedzajgcym.

Po zawarciu Ugody, Strony wystgpity do Sgdu Okregowego w Warszawie z wnioskiem o jej zatwierdzeniu. W dniu 18
stycznia 2026 r. Zarzgd spotki WASKO S.A. ofrzymat informacje od spditki zaleznej FONON spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie (,FONON"), o wydaniu przez Sgd Okregowy w Warszawie w dniu 15
stycznia 2026 r. postanowienia o zatwierdzeniu ugody (,Ugoda”) zawartej przed mediatorem Sqdu Polubownego
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, pomiedzy PKP PLK S.A. z siedzibg w Warszawie, a konsorcjum
firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Lider Konsorcjum, FONON - Partner

Konsorcjum i SPC-2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu — Partner Konsorcjum.
14. INFORMACJA NA TEMAT ZDARZEN NIETYPOWYCH

Istotnymi czynnikami moggcymi mie¢ wptyw na sytuacje finansowq i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej WASKO.
jest sytuacja geopolityczna i ekonomiczna w naszym regionie, na ktérg wptywa przedtuzajacy sie konflikt zbrojny za
wschodnig granicq Polski oraz pojawiajgce sie obecnie wagtpliwosci co do stabilnosci polityki celnej na $wiecie.
Majgc powyzsze na uwadze, Zarzad nie moze wykluczy¢ potencjalnego wptywu tych czynnikdw na otoczenie
gospodarcze zarbwno w Polsce, jak i na rynku europejskim w kolejnych okresach. Czynniki te mogqg oddziatywac na
przysztq sytuacje finansowqg Grupy, jednak na dzieh dzisiejszy nie identyfikujemy istotnych ryzyk finansowych z tym

zwigzanych.

Istotnym czynnikiem ryzyka, szczegdlnie w perspektywie wzrostu cen w dtugim okresie jest konflikt pomiedzy USA i

Iranem. Grupa przeanalizowata wptyw wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie na sytuacje finansowqg Grupy w 2026
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roku i ocenia wptyw jako niewielki. Grupa dziatajgc gtdwnie na rynku krajowym, uwzgledniajgc przy tym duzy udziat
zamowien publicznych w przychodach Grupy, nie identyfikuje ryzyka istotnego spadku przychoddw lub zatoréw
ptatniczych, jednakze przedtuzajqcy sie konflikt moze spowodowad wzrost inflacji poprzez wzrost cen ropy naftowej
i gazu ziemnego, a takze potencjalne ryzyko opdznien w dostawach specjalistycznego sprzetu komputerowego.
Grupa ogranicza ryzyko poprzez stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach z klientami dotyczgcych m.in.

waloryzaciji kontraktow.

Poza wymienionymi wyzej zdarzeniami, w 2025 roku oraz po dniu bilansowym nie wystgpity inne nietypowe czynniki,

ktére mogtyby istotnie wptyngé na sytuacije finansowq czy tez wynik finansowy Grupy.

15.OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzgd WASKO S.A. wyodrebnit nastepujgce potencjalne zagrozenia i ryzyka dla poprawnego funkcjonowania
i rozwoju Grupy Kapitatowej WASKO:

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA GOSPODARCIZA POLSKI

Na efektywno$¢ dziatalnosci prowadzonej przez Grupe istotny wptyw ma aktualna oraz przewidywana sytuacja
gospodarcza w Polsce. Szczegdlne znaczenie majg takie czynniki jok poziom inflacji, presja ptacowa, koszt
finansowania dziatalnosci oraz dostepnos¢ srodkdw pochodzgceych z funduszy unijnych. Ocena biezgcej sytuacii
makroekonomicznej i mikroekonomicznej przez przedsiebiorcéw, a takze ich oczekiwania dotyczqce przysztych
warunkéw prowadzenia dziatalnosci, wptywajg na poziom wydatkdw inwestycyjnych na produkty i ustugi oferowane
przez spotki z Grupy. W poréwnaniu do poprzednich okresdw sprawozdawczych obserwowana stabilizacja dynamiki
cen oraz ograniczenie presji ptacowej przyczyniajq sie do obnizenia poziomu tego ryzyka. Grupa zaktada, ze w
kolejnych dwunastu miesigcach frend ten moze by¢ kontynuowany, pod warunkiem braku wystgpienia nowych,
obecnie niezidentyfikowanych czynnikdw zewnetrznych, ktére mogtyby negatywnie wptynaé na sytuacje

gospodarczg w Polsce.

RYZYKO POZYSKIWANIA NOWYCH KONTRAKTOW W SEKTORZE ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Inaczgca czes¢ przychoddw Grupy Kapitatowe] WASKO pochodzi z sektora administracji rzgdowej i samorzgdowe.
Pozyskiwanie zamodwien w tym obszarze odbywa sie przede wszystkim w trybie postepowan o udzielenie zamdwienh
publicznych, w ktérych spdtki z Grupy konkurujg zardwno z miedzynarodowymi koncernami, jak i najwiekszymi
krajowymi podmiotami informatycznymi. Wysoki poziom konkurencji moze wptywac na konieczno$¢ oferowania
rozwigzan przy odpowiednio dostosowanych marzach, co moze oddziatywac na rentowno$¢ realizowanych
kontraktéw. Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje czasochtonnos$¢ procedur przetargowych, mozliwosé
sktadania odwotan przez uczestnikdw postepowan oraz przesuniecia terminéw uruchamiania nowych projektéw
publicznych. W latach poprzednich jako istotne ryzyko identyfikowano opdznienia w uruchamianiu projektow
planowanych do finansowania ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Obecne prognozy na rok 2026 pozwalajg
z wiekszym optymizmem oceniac perspektywy nowych inwestycji finansowanych z KPO, co moze pozytywnie

wptyngc na liczbe dostepnych postepowan oraz potencjat pozyskiwania nowych kontraktéw przez Grupe.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM SKOMPLIKOWANYCH PROJEKTOW INFORMATYCZNYCH ORAZ
INFRASTRUKTURALNYCH

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtek Grupy WASKO jest swiadczenie ustug informatycznych na rzecz

srednich i duzych przedsiebiorstw, w tym operatoréw telekomunikacyjnych, przedsiebiorstw przemystowych, instytuciji

finansowych oraz jednostek administracji rzgdowej i samorzgdowej. Specyfika tej dziatalnosci obejmuje w
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szczegdlnosci  projektowanie, opracowywanie i wdrazanie oprogramowania, jego integracje z istniejgcymi
srodowiskami klienta oraz dostarczanie kompleksowych, czesto wieloetapowych itechnologicznie zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Realizacja tego typu projektdw wigze sie z koniecznosciq precyzyjnego oszacowania
czasu, zasobdw oraz tgcznych kosztdw niezbednych do ich wykonania. Ryzyko moze wynika¢ m.in. ze zmiany
wymagan klienta w trakcie realizacji projektu, opdznien po stronie podwykonawcdw lub dostawcdw technologii,
ograniczonej dostepnosci specjalistycznych kompetenciji, a takze z koniecznosci integracji wielu systemow i
komponentow. Istotnym elementem ryzyka sq réwniez postanowienia umowne stosowane standardowo w tego
rodzaju kontraktach, w szczegdlnosci dotyczgce mozliwosci naliczania kar umownych, obowigzku zapewnienia
zabezpieczen nalezytego wykonania umowy, gwaranciji jakosci oraz odpowiedzialnosci za terminowq realizacje
poszczegdlnych etapdw prac. W zwigzku z tym ryzyko zwigzane z prowadzeniem ztozonych projektéw

informatycznych oraz infrastrukturalnych pozostaje nieodtgcznym elementem dziatalnosci Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie w realizacji zaawansowanych projektéw pozwala Grupie ograniczac powyzsze ryzyko
poprzez zarzgdzania projektami, wtasciwy dobdér kompetentnych kierownikdw projektdéw oraz zespotdw
wykonawczych, biezgcy monitoring postepu prac, kontrole zgodnosci realizaciji z harmonogramem i budzetem, a

takze identyfikowanie potencjalnych odchyleh na mozliwie wczesnym etapie.

RYZYKO WPROWADZANIA NOWYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICINYCH

Oferowanie nowych rozwigzan technologicznych jest warunkiem utrzymania i systematycznego wzmacniania pozycji

rynkowej Grupy Kapitatowej WASKO. Stanowi ono réwniez istotny element rozwoju, budowania przewagi
konkurencyjnej oraz zwiekszania wartosci i potencjatu Grupy. Dynamiczny postep technologiczny, zmienigjgce sie
potrzeby klientdw oraz rosngce oczekiwania w zakresie wydajnoici, bezpieczenstwa, automatyzacii i integracii

systemdw wymuszajqg state doskonalenie portfela oferowanych produktdw i ustug.

Wprowadzanie nowych tfechnologii wigze sie z koniecznosciqg prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
ponoszenia naktaddw na opracowania, projekty, testy, prototypy oraz rozwdj kompetenciji zespotdw technicznych.
Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie podejmowane prace zakohczq sie oczekiwanym rezultatem, a cze$¢ nowych
produktdw lub rozwigzanh nie zostanie zaakceptowana przez rynek w zaktadanym czasie lub zakresie. W takiej sytuacii

poniesione koszty mogaq nie zosta¢ w petni zrekompensowane przychodami ze sprzedazy.

Ryzyko to jest naturalnym elementem dziatalnosci w branzy nowych technologii, jednak Grupa ogranicza je dzieki
rozbudowanemu i doswiadczonemu zespotowi inzynierskiemu, znajomosci potrzeb klientdw, andalizie trendéow
rynkowych oraz stopniowemu wdrazaniu nowych rozwigzan. Pozwala to na oferowanie konkurencyjnych produktéw

i ustug oraz ograniczanie prawdopodobienstwa niepowodzenia projektdw rozwojowych.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe powstaty w znacznym stopniu w oparciu o doswiadczenie, wiedze
specjalistyczng oraz know-how pracownikdw. Utrzymanie konkurencyjnej pozycji rynkowej wymaga statego rozwoju
kompetenciji, doskonalenia oferowanych rozwigzahn oraz sprawnej realizacji projektéw, co jest bezposrednio
zwigzane z dostepem do wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry. Rynek pracy w branzy IT pozostaje konkurencyjny,
a zapotrzebowanie na specjalistéw o wysokich kompetencjach generowane jest zarbwno przez krajowe podmioty
informatyczne, jak i zagraniczne koncerny. W poprzednich latach Grupa identyfikowata istotng presje ptacowq w tej
grupie zawodowej, co zwiekszato ryzyko odejscia kluczowych pracownikdw oraz koniecznos¢ pozyskiwania nowych

specjalistéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie i wiedze.
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Dzieki podjetym dziataniom obejmujgcym biezgcy monitoring sytuacji kadrowej, dostosowywanie budzetu
wynagrodzen do warunkdw rynkowych oraz stosowanie odpowiednich narzedzi polityki socjalnej i motywacyjne;j,
ryzyko utraty kluczowych pracownikdw jest obecnie oceniane na nizszym poziomie niz w latach poprzednich.
Wprowadzone rozwigzania pozwalajg zaktadaé, ze w 2026 roku Grupa bedzie w stanie utrzymacd stabilno$é
kluczowych zespotéw oraz ogranicza¢ negatywne skutki ewentualnej rotaciji pracownikdw.

RYZYKO KONKURENCJI W BRANZY IT

Grupa WASKO prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku obejmujgcym zardwno produkcje

oprogramowania i ustugi informatyczne, jak réwniez dostarczanie sprzetu komputerowego, infrastruktury technicznej
oraz rozwigzan powigzanych. Rynek ten charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem technologicznym, presjg cenowq
oraz rosngcymi oczekiwaniami klientéw w zakresie jakosci, bezpieczehstwa, kompleksowosci i terminowosci
dostarczanych rozwigzan. Obserwowany jest proces konsolidacji krajowych podmiotéw z branzy IT, przejmowania
polskich spdtek przez przedsiebiorstwa zagraniczne oraz umacniania pozycji miedzynarodowych dostawcow
technologii na rynku polskim. Oczekuje sie, ze tendencje te bedqg kontynuowane w kolejnych latach. Duze
skonsolidowane firmy informatyczne stanowiq szczegdlnie siing konkurencje w sektorze S$rednich i duzych
przedsiebiorstw oraz w sektorze administracji rzgdowej i samorzgdowej. Podmioty fe dysponujg czesto wiekszym
dostepem do nowych technologii, wyzszymi budzetami na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq, marketing i sprzedaz,
a takze szerszym zapleczem organizacyjnym i finansowym. Mogqg réwniez oferowac rozwiqzania przy nizszych
marzach w celu zwiekszenia udziatu w rynku lub ograniczenia pozyciji konkurentéw. Czynniki tfe mogg w przysztosci
prowadzi¢ do presji na poziom marz uzyskiwanych przez Grupe oraz wptywac na wyniki finansowe osiggane przez

spotki Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Grupa na biezgco monitoruje ryzyko niedoboru srodkéw finansowych przy wykorzystaniu narzedzi okresowego

planowania ptynnosci. Proces ten uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycii jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie rodwnowagi pomiedzy ciggtoscig finansowania, a
elastycznoscig w korzystaniu z dostepnych zrédet kapitatu. W tym zakresie Grupa korzysta lub moze korzystac z
réznych form finansowania, w tym limitéw kredytowych w rachunku biezgcym, leasingu finansowego oraz srodkéw
witasnych. Grupa nie identyfikuje obecnie istotnych problemdw zwigzanych ze $ciggalnoscig naleznosci.
Jednoczesnie aktualna struktura finansowania dziatalno$ci pozwala na terminowe regulowanie zobowigzan. Wysoki
poziom Srodkdw pienieznych dostepnych w Grupie Kapitatowe] umozliwia stwierdzenie, ze na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie jest istotnie narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zaktada sie, ze finansowanie

dziatalno$ci w 2026 roku bedzie w gtdéwnej mierze zapewnione ze srodkdw wtasnych.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Grupa jest obecnie narazona na ryzyko zmian stép procentowych w ograniczonym zakresie. Wynika to przede

wszystkim ze sptat kredytdw i pozyczek dokonanych w 2025 roku oraz wejscia w rok 2026 z wysokim poziomem
wtasnych, dostepnych i ptynnych srodkdw pienieznych. Zmiany stép procentowych, w szczegdlnosci ich wzrost,
mogtby wptynaé negatywnie na przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentami finansowymi opartymi o
zmiennqg stope procenftowq, takimi jak kredyty, pozyczki czy leasing. Ekspozycja na to ryzyko wynika zasadniczo
z ewentfualnego wykorzystywania dtugu odsetkowego o zmiennym oprocentowaniu do finansowania dziatalnosci
Grupy. Jednoczesnie, biorgc pod uwage aktualng strukture finansowania dziatalnosci, ograniczony poziom

zadtuzenia odsetkowego, posiadane aktywa finansowe oraz dostepne prognozy wskazujgce na mozliwosé
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obnizania stép procentowych w Polsce, Grupa ocenia, ze ryzyko stopy procentowej pozostaje na niskim poziomie.
W konsekwencji nie przewiduje sie, aby zmiany stop procentowych miaty istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢

Grupy w perspektywie kolejnych dwunastu miesiecy.

RYZYKO CEN TOWAROW | USLUG

Szeroki zakres ustug oferowanych przez Spdétki w Grupie wymaga statego monitorowania trenddw cenowych
dotyczgcych zardwno towardw, jak i ustug wykorzystywanych przy realizaciji kontraktéw. W branzy IT, w ktérej Grupa
prowadyzi dziatalno$¢ m.in. zwigzang z dostawq rozwigzan sprzetowych obserwujemy w ostatnich okresach ciggty
proces zmian cen towardw zwigzany juz nie tylko z szybkim postepem technologicznym i zmiang specyfikacji
sprzetowej ale przede wszystkim spowodowanych zaburzeniami w tancuchu dostaw i ograniczong podazg
niektérych komponentdw oraz notowang w ostatnim roku wysokq inflacjg, co w zakresie ustug teleinformatycznych,
w obszarach, w ktérych Spotki korzystajg z ustug podwykonawcodw, generowat staty wzrost cen. Spotki Grupy
Kapitatowej realizujgc kontrakty przede wszystkim w roli generalnego wykonawcy, ograniczajg to ryzyko poprzez
odpowiednie ksztattowanie warunkdw umownych, w tym stosowanie ryczattowych kwot wynagrodzenia tam, gdzie
jest to uzasadnione, biezgcy monitoring cen zakupu i sprzedazy, analize optacalnosci realizowanych projektéw oraz
prowadzenie negocjacji waloryzacyjnych. Podejmowane dziatania przyczynity sie do istotnego ograniczenia ryzyka
niekorzystnych korekt kosztéw oraz wynikéw finansowych realizowanych kontraktéw. Obecna sytuacja rynkowa, w
tym obserwowana stabilizacja cen w wielu obszarach, pozwala na ostrozng ocene, ze w 2026 roku ryzyko wzrostu
cen towardw i ustug nie powinno osiggac poziomdw obserwowanych w poprzednich latach. Jednoczesnie Grupa
bedzie kontynuowac¢ monitoring czynnikéw kosztowych, w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci komponentdw,

kosztéw ustug podwykonawczych oraz ewentualnych zmian inflacyjnych.

16. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UDZIELONYCH
POZYCZKACH, UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH ORAZ
O INNYCH AKTYWACH | ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spotki Grupy Kapitatowej WASKO byty stronami umdw o kredyt w rachunku biezgcym
i kredytowym zawartych z bankami, ktérych celem jest przede wszystkim finansowanie realizowanych kontraktow.
tgczna wysokose linii kredytowych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 13,5 min zt, przy czym na dzien 31 grudnia

2025 limit linii kredytowych nie byt wykorzystany.

ZESTAWIENIE POSIADANYCH PRZEZ GRUPE KAPITALOWA WASKO LIMITOW KREDYTOWYCH

Kredyty otrzymane Dostepne limity na Wykorzystanie na Dostepne limity na Wykorzystanie na
(min. zt) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Kredyt w rachunku

biezgcym 13,5 0,0 13,5 0.3
Razem 13,5 0,0 13,5 0,3

Tabela 16.1 Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen przez Grupe Kapitatowg WASKO WG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2025 r.

Suma gwarancji bankowych udzielonych przez Grupe Kapitatowg WASKO na dzieh 31 grudnia 2025 r. wyniosta 88,9

min zt. Suma gwarancji ubezpieczeniowych jakie udzielita Spdtka na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 35,0 min zt.
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Do istotnych pozycji w ramach gwarancji udzielonych przez Grupe zalicza sie gwarancje dotyczqgcg realizacji prac
w ramach umowy na zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach Projektu ,,Budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cze$¢ 1 zamdwienia”, ktéra
zostata udzielona przez spbdtke FONON (dawniej SPC-1).

O podpisaniu ww. umowy z BGK Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2018 z dnia 26 marca 2018'r.

Na dzieh 31 grudnia 2025 kwoty oraz terminy gwarancji nalezytego wykonania umowy i wiasciwego usuniecia wad i
usterek do tgcznej maksymalnej wysokosci 61,7 min PLN) udzielonej przez FONON SP. z 0.0. na podstawie umowy

zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) o udzielenie gwaranciji ksztattowaty sie nastepujgco:

a) 61,7 min w zakresie roszczenh z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy (w tym z tytutu kar
umownych) na zgdanie ztozone w okresie od dnia wystawienia Gwarancji do dnia 30 stycznia 2026 .
wtgcznie,

b) 18,5 mIn PLN w zakresie roszczenh z tytutu nieusuniecia wad i usterek (w tym z tytutu kar umownych) na zgdanie

ztozone w okresie od dnia 31 stycznia 2026 r. do dnia 15 stycznia 2031r. wigcznie.

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania zobowigzania z powyzszej gwarancji zostaty zredukowane i obejmujag
gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek do tgcznej maksymalnej wysokosci 17,26 min PLN. Gwarancja zostata
przeniesiona do banku ING Bank Slgski S.A., a gwarancja wystawiona przez BGK zostata zamknieta. Nowa gwarancja
zostata udzielona dla Zobowigzanego FONON Sp. z 0.0. w ramach limitow gwarancyjnych Umowy Wieloproduktowej
dla Grupy Kapitatowej WASKO zawartej z ING Bank Slgski S.A.

Gwarancja dotyczy rekojmi za zrealizowane prace w ramach umowy na zaprojektowanie i wykonanie robdt w
ramach Projektu ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS Czes$¢ 1 zamodwienia”. Termin wazno$ci gwaranciji w zakresie roszczen z tytutu nieusuniecia

wad i usterek (w tym z tytutu kar umownych): na zgdanie ztozone do 16.06.2028r.

Ponizsza tabela przedstawia podziat udzielonych gwarancji ze wzgledu na przedmiot zabezpieczenia.

LRGP IEREED 31.12.2025  Stuktura 31122024  Strukiura
(wg przedmiotu zabezpieczenia w min zt)

Gwarancje nalezytego wykonania umow oraz

zabezpieczajgce okres rekojmi i gwaranciji 117.6 95.0% 1147 96.9%
Gwarancje przetargowe 55 4,5% 2.4 2,0%
Gwarancje ptatnosci 0.7 0.5% 1.3 1.1%
Razem 123,9 100,0% 1183 100,0%

Tabela 16.2 Gwarancje udzielone ((wg przedmiotu zabezpieczenia w min zt)

Na dzieh 31.12.2025 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych z tytutu poreczeh.
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ZESTAWIENIE UDZIELONYCH NA RZECZ GRUPY KAPITALOWEJ WASKO GWARANCJI | PORECZEN WG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2025 R.

Suma gwarancji bankowych udzielonych na rzecz Grupy Kapitatowej WASKO S.A. wyniosta 5,7 min zt. Dodatkowo
na rzecz Spoétki zostaty udzielone gwarancje ubezpieczeniowe w wysokosci 4,1 min zt. Ponizsza tabela przedstawia

podziat udzielonych gwarancji ze wzgledu na przedmiot zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone na rzecz
Grupy Kapitatowej WASKO S.A. (wg 31.12.2025 Struktura 31.12.2024 Struktura
przedmiotu zabezpieczenia w min zt)

Gwarancje nalezytego wykonania
umow oraz zabezpieczajgce okres 2.8 100,00% 11,0 100,00%
rekojmi i gwarancji jakosci

Gwarancje ptatnosci 0,0 0,00% 0.0 0,00%

Razem 9.8 100,00% 11,0 100,00%

Tabela 16.3 Gwarancje udzielone na rzecz Grupy Kapitatowej WASKO S.A.
Na dzieh 31.12.2025 r. nie wystgpity naleznosci warunkowe z tytutu poreczen.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ | NA RZECZ GRUPY KAPITALOWEJ WASKO

Pozyczki udzielone przez Grupe WASKO 31.12.2025 31.12.2024
(min zt)

Pozyczki dtugoterminowe 0,0 0,0
w tym dla podmiotéw powigzanych 0,0 0,0
Pozyczki krétkoterminowe 0,0 0.9
w tym dla podmiotdw powigzanych 0,0 0,9
Razem 0,0 0,9

Pozyczki udzielone dla Grupy WASKO

(min. zt) 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki dtugoterminowe 0,2 0.2
w tym od podmiotéw powigzanych 0.0 0.0
Pozyczki krétkoterminowe 1.3 1.1
w tym od podmiotdw powigzanych 1.1 1.0
Razem 1.5 1.3

Tabela 16.4 Pozyczki udzielone dla i przez WASKO
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17. INFORMACJA O REZERWACH | ODPISACH

17.1 INFORMACJA O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO
WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO
TYTULU

W 2025 roku dokonano zmniejszenia wartosci odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasdéw do wartosci netto mozliwej

do uzyskania o 90 tys. zt.

17.2 INFORMACJA O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

W 2025 roku w Grupie nie tworzono odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe, nie dokonywano rowniez
odwrdcenia odpisdw dokonanych w latach poprzednich. W roku 2025 Grupa utworzyta odpis aktualizujgey z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywodw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdw w wysokosci
2,9 min zt oraz odwrdcita odpis aktualizujgcy wartos¢ tychze aktywdw na kwote 4,1 min. zt. Oznacza to, iz w efekcie
wyceny wyzej opisanych aktywdéw kwota 1,2 min zt zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako

zwigkszenie wyniku finansowego.

17.3 INFORMACJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU
REZERW

Ponizsza tabela zawiera zmiany stanu rezerw w roku 2025.

Rezerwa na odprawy

Rezerwy Rezerwy na naprawy Inne

(min. zt) gwarancyjne inag r::;;lejruyt?ijllentimwe e Ogodtem
Stan na dzien 1 stycznia 2025 roku 4,8 1.1 7.6 13,5
Utworzenie rezerw 1.3 0.1 5,0 6.4
Wykorzystanie 2,4 0,1 0,5 3,0
Rozwigzanie 0.0 0,0 2,4 2,4
Stan na dzien 31 grudnia 2025 roku 3,7 11 9.7 14,5

Tabela 17.1 Zmiany stanu rezerw w roku 2025
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17.4 INFORMACJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO

Tabela ponizej pokazuje saldo rezerwy aktywa na odroczony podatek dochodowy ujete w bilansie Grupy
Kapitatowej WASKO S.A. na dzieh 31.12.2025 r. Szczegdty dotyczace stanu rezerwy i aktywa na podatek odroczony

zawarte zostaty w nocie nr 13.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy WASKO S.A.

(min. zt) 2025 2024
Rezerwa na podatek odroczony 11,4 7.9
Aktywo na podatek odroczony 18.4 14,7

Tabela 17.2 saldo rezerwy aktywa na odroczony podatek dochodowy ujete w bilansie Grupy Kapitatowej WASKO S.A. na dzieri 31.12.2025 r.

18. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA
| SPRZEDAZY AKTYWOW TRWALYCH

W roku zakonhczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa WASKO nabyta nieruchomo$¢ inwestycyjng w
Warszawie za tgczng kwote 2,9 min zt. Nieruchomos¢ nabyto celem osiggniecia zysku z tytutu wzrostu wartosci. Grupa
nabyta réwniez nieruchomo$¢ gruntowq zabudowang budynkami produkcyjno-magazynowymi zlokalizowang w
Gliwicach za tgczng kwote 6,4 min zt. Zakupu dokonano na potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci

gospodarczej.
19. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2025 WASKO S.A. nie dokonywata transakciji z podmiotami powigzanymi bedgcymi pod wspding kontrolg
akcjonariuszy,  ktére  bytyby nietypowe dla  dziatalnosci  Spdtki  lub  ktdre  zawierane  bytyby
na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy podmiotami bedgcymi
pod wspding kontrolg akcjonariuszy WASKO S.A. znajdujg sie w punkcie 42 not objasniajgcych do rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WASKO za rok zakohczony 31.12.2025 .

20. INFORMACJA O WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujgcej podjeto Uchwate nr
26 w sprawie podziatu zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2024. Na mocy ww. uchwaty Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ kwote w tgcznej wysokosci 2 735 625,00 zt pochodzacq z zysku netto
jednostki dominujgcej za rok obrotowy wynoszacego 3 189 164,25 zt (stownie: trzy miliony sto osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy sto sze$cdziesigt cztery ztote i dwadziescia pie¢ groszy) na wyptate dywidendy, tj. kwote 0,03 zt na jedng
akcje, a pozostatg cze$¢ zysku netto Spdiki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 453 539,25 zt — na kapitat zapasowy
Spotki.

Zgodnie z podjetg uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia jednostki dominujgcej dniem dywidendy byt dzieh

23 czerwca 2025 r. Dywidende wyptacono dnia 11 lipca 2025r.
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21.OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI
GRUPIE KAPITALOWEJ WASKO S.A.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowose przychoddw ze sprzedazy. Najnizsze

przychody byty realizowane zwykle w pierwszym kwartale, a najwyzsze w kwartale ostatnim.

W 2025 roku trend ten zostat zachowany. Zarzad jednostki dominujgcej spodziewa sie, ze w 2026 roku przychody ze

sprzedazy bedq ksztattowac sie wedtug schematu zblizonego do roku 2025.

22.INFORMACJA O RYZYKACH ZWIAZANYCH Z POSIADANYMI
INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Informacja o ryzykach zwigzanych z posiadanymi instrumentami finansowymi zawarte sq w nocie nr 45

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK WASKO S.A. za rok 2025.

23.OPIS CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGANE WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO ROKU

W ocenie Zarzgdu WASKO S.A. wptyw na wyniki finansowe GK WASKO w perspektywie kolejnych okreséw bedg miaty

nastepujgce czynniki:

Czynniki zewnetrzne

- sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie, w szczegdlnosci wzrost PKB w Polsce oraz poziom inflacii;
- dostepnosc¢ srodkdw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy;

-~ potencjalne zmiany w polityce celnej Unii Europejskiej, Standw Zjednoczonych oraz Chin,

- konlflikt zbrojny za wschodnig granicq Polski,

-~ konflikt na Bliskim Wschodzie,

- sytuacja finansowa Klientéw Grupy Kapitatowe;,

- redlizacja plandw inwestycyjnych gtéwnych Klientéw Grupy Kapitatowej,

- rozstrzyganie przetargdw przez jednostki administracii rzgdowej i samorzgdowe;j.
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Czynniki wewnetirzne

-~ redlizacja konfraktéw dtugoterminowych, ktére Grupa Kapitatowa pozyskata w  okresie objetym
sprawozdaniem, w szczegdlnosci kontrakty opisane w pkt 13 sprawozdania,

- skuteczno$¢ w pozyskaniu nowych kontraktdow w tym na rynku zamowien publicznych,

- pozyskiwanie nowych klientéw z sektora prywatnego w kraju i za granicg,

-~ umiejetno$¢ zwiekszenia przewagi konkurencyjnej poprzez optymalizacja portfela produktowego,

- redlizacja kontraktéw zgodnie z zatozonymi budzetami i warunkami umownymi,

- konsekwentna realizacja ustalonych budzetéw kosztowych w catej Grupie Kapitatowej,

-~ staty proces inwestycji w kapitat ludzki, zmierzajgcy do utrzymania kompetencji i konkurencyjnoéci na
wymagajgcym rynku IT,

- systematycznie prowadzone prace badawcze i rozwojowe, pozwalajgce komercjalizowac innowacyjne
rozwigzania branzowe,

- koordynacja dziatan rynkowych oraz realizacja plandw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej WASKO.

- staty proces inwestycji w kapitat ludzki, zmierzajgcy do utrzymania kompetencji i konkurencyjnosci na

wymagajgcym rynku IT,

24 .PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA, STRATEGIA ROZWOJU

W dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy WASKO S.A. jednym z gtdwnych celdw jest state umacnianie pozyciji
rynkowej w segmentach, w ktérych obecnie Grupa funkcjonuje, oraz dalsze rozwijanie dziatalnosci w nowych

obszarach produktowych.

Grupa redlizuje i dalsze ponoszenie naktaddw inwestycyjnych ukierunkowanych na rozwdj wtasnych, innowacyjnych

rozwigzan informatycznych skierowanych do odbiorcéw z sektora:

- telekomunikacyjnego,
- fransportu drogowego, kolejowego
-~ przemystu wydobywczego,
- administracji samorzgdowej,
- medycznego,

- Ufilities;

- energetycznego

- finansowego.

Celem naszych dziatan jest wzrost osigganych przychoddw ze sprzedazy wtasnych rozwigzan informatycznych,
poprawa rentownosci Grupy, a w konsekwencji wzrost wartosci aktywodw netto Grupy Kapitatowe;.



W roku 2026 dziatania i plany rozwojowe Grupy bedqg skoncnetrowane na redlizacji pozyskanych w poprzednich
okresach kontraktéw, dalszym rozwoju naszych produktdw i kompetencji rynkowych, jak réwniez na dziataniach

handlowych zwigzanych ze sprzedazg nowych rozwigzan IT.

Pod statym nadzorem pozostaje optymalizacja wydatkdédw zwigzanych z aktualnie prowadzonymi projektami oraz
utrzymanie zatozeh zardwno budzetowych jak tez terminowych, co pozwoli na wygenerowanie oczekiwanych

dodatnich poziomdw rentownosci w poszczegdinych segmentach dziatalnosci Grupy.

Realizacja wskazanych zatozen jest jednak bezposrednio skorelowana z otoczeniem, w ktérym funkcjonuje Grupa.
Szczegdlnie istotny wptyw na poziom nowych kontraktéw bedzie miato wykorzystanie srodkdw unijnych oraz
uruchomienie $srodkdw z Krajowego Planu Odbudowy, jak réwniez realizacja zwigzanych z tymi srodkami zatozen

inwestycyjnych sektora administracii.

Po stronie czynnikdw wewnetrznych, zaleznych od Spdtek Grupy, a wptywajgcych na realizacje zatozonych
zamierzen, jest utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych produktdw i ustug. W roku 2026 Grupa bedzie konsekwentnie
kontynuow¢ dziatania, majgce na celu przede wszystkim poprawe konkurencyjnosci wtasnych produktéw oraz
optymalizacje cenowq $wiadczonych ustug. Uwaga bedzie skoncentrowana na rozwigzaniach informatycznych,

ustugach, produktach wysoko zaawansowanych, gdzie jako$¢ odgrywa najwyzszq role.

Realizujgc ten cel, Grupa planuje state zwiekszanie naktaddw inwestycyjnch w najwiekszy potencjat Grupy, jaki
stanowi kapitat ludzki Grupy Kapitatowej WASKO. Planowany jest wzrost naktaddw na szkolenia pracownikéw,
zwiekszany jest budzet swiadczen pracowniczych, aby w dobie ostatnich istotnych wzrostéw wynagrodzen w sektorze

IT sprostac oczekiwaniom naszych specjalistéw i utrzymywac stale wysokg jako$¢ oraz kompetencije zespotdow.

Ostatnie lata, to systematyczna praca nad utrzymaniem statego wzrostu przychoddw ze sprzedazy, co mozemy
osiggng¢ poprzez rozszerzenie zakresu oferowanych przez nas ustug i zintegrowanych rozwigzan IT. Dalsze
pozyskiwanie nowych rynkéw to przyszto$¢ naszej Grupy, a rezultatem takich dziatan bedq uzyskiwane i oczekiwane
jeszcze lepsze wyniki finansowe. W tym celu wykorzystywany jest potencjat wszystkich podmiotéw wchodzgcych

w sktad Grupy Kapitatowe].

Na rok 2026 Grupa Kapitatowa posiada portfel zamowien, pozwalajgcy z duzym prawdopodobienstwem zaktadac,
iz w kolejnych okresach sprawozdawczych wyniki Grupy pozostang stabilne i dodatnie. W perspektywie kolejnych
kwartatdow Grupa bedzie kontynuowac prace zwigzane z rozwojem nowych innowacyjnych technologii, kontynuujgc
przy ich realizacji wspdtprace z o$rodkami akademickimi, instytutami badawczo-rozwojowymi oraz prywatnymi
inwestorami. Grupa ma przed sobq wiele ambitnych zamierzeh na kolejne lata, ktére przetozq sie bezposrednio na

wzrost wartosci Grupy.

Istotnymi czynnikami moggcym rzutowac w kolejnych okresach na przychody Grupy, a w konsekwencji na sytuacje
finansowq i wyniki finansowe Grupy jest sytuacja geopolityczna i ekonomiczna w naszym regionie, na ktérg wptywa
rosyjsko-ukrainski konflikt zbrojny na wschodzie Europy oraz pojawiajgce sie obecnie wqgtpliwosci co do stabilnosci
polityki celnej na $wiecie. Istotnym czynnikiem ryzyka, szczegdlnie w perspektywie wzrostu cen w dtugim okresie jest
konflikt pomiedzy USA i Iranem. Jako istotng szanse na zwiekszenie portefala zamdwien w kolejnych miesigcach
identyfikujemy wptyw srodkdw z Krajowego Planu Odbudowy, ktéry moze doprowadzi¢ do zwiekszenia naktaddw
inwestycyjnych m.in. w sektorze administracji samorzgdowej oraz krajowej na rynku medycznym oraz na rynku

komercyjnym.

Pomimo zagrozeh zewnetrznych oraz niepewnosci otoczenia makroekonomicznego, obecnie nie identyfikujemy

istotnych ryzyk i isotnego wptywu tych czynnikéw na sytuacje finansowq i wynik finansowy Grupy, a dostepne srodki
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finansowe oraz struktura kapitatowa pozwala nam z optymizmem spogladac na okres kolejnych dwunastu miesiecy.
Mamy przed sobg wiele ambitnych zamierzen na kolejne lata, ktére wierzymy, ze przetozq sie bezposrednio na wzrost

wartosci naszej Grupy.

25.POZOSTALE INFORMACJE

25.1. INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZtOSCI ZMIENIC PROPORCJE
AKCJI 1 UDZIALOW WASKO S.A. POSIADANYCH PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | UDZIALOWCOW

Nie byty zawierane tego typu umowy.

25.2. O OGRANICZENIACH DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI DO
AKCJI SPOLKI LUB WYKONYWANIA PRAWA GOSU Z TYCH AKCJI

W WASKO S.A. nie ma ograniczeh co do zmiany praw wtasnosci do akcji Spotki, nie wystepujg takze ograniczenia

zwigzane z wykonywaniem prawa gtosu z posiadanych akcji spdtek zaleznych.

25.3. INFORMACJA O TRANSAKCJACH ZWIAZANYCH Z KONTRAKTAMI WALUTOWYMI

W roku 2025 spoétki Grupy Kapitatowej WASKO nie zawieraty tego typu fransakcii.

25.4. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE | SPLACIE DtUZNYCH | KAPITALtOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W roku 2025 Spoétki Grupy Kapitatowej WASKO nie przeprowadzaty tego typu transakcji.

24.5. INFORMACJA O REALIZACJI PROGNOZY PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

WASKO S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci zadnych prognoz finansowych Grupy Kapitatowej na rok
2025.

25.6. IMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI
GRUPY

W roku 2025 nie wystgpity istotne zmiany dotyczgce podstawowych zasad zarzgdzania WASKO  S.A.

jak i w spdtkach wechodzgceych w tym okresie w sktad jej Grupy Kapitatowej

25.7 INFORMACJE O POSTEPOWANIACH PRZECIWKO SPOtKOM GRUPY KAPITALOWEJ
WASKO S.A

MIASTO KATOWICE

W dniu 28 wrzesnia 2020 r. WASKO SA otfrzymata od spdiki zaleznej COIG S.A. (Wykonawca) informacje o otrzymaniu
w dniu 25 wrzesnia 2020 r., odpowiedzi na pozew o zaptate kwoty 18.178.404,93 PLN wniesiony przez Wykonawce
przeciwko Miastu Katowice, w zwigzku z realizacjg umowy na wykonanie zamdwienia publicznego pn. ,,Redlizacja
projektu Miejskie Centrum Ustug Wspdinych w Katowicach”, zawartej w dniu 04.10.2017 r. (Umowa) pomiedzy
Miastem Katowice (Zamawiajgcym) i Konsorcjum firm: COIG S.A. oraz VULCAN sp. z o. o. (Konsorcjum, Wykonawca)

wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym Zamawiajgcy wnidst o:
1. oddalenie powddztwa Wykonawcy w catosci,

2. zasqdzenie od Wykonawcy kwot:
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a) 2.387.773,17 PLN tytutem zaptaty czesci kary umownej za odstgpienie Zamawiajgcego od Umowy z przyczyn
lezgcych wytgcznie po stronie Wykonawcy wraz z odsetkami za opdznienie,
b) 5.827.246,77 PLN tytutem zwrotu wynagrodzenia zaptaconego Wykonawcy przez Zamawiajgcego wraz

z odsetkami za opdznienie.

Informacja ta zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym emitenta nr 35/2020 z 28.09.2020.

INPLUS ENERGETYKA SP.Z O.O.

Inplus Energetyka sp. z 0.0. wystgpita przeciwko Fonon sp. z 0.0 zgdaniem zasgdzenia kwoty 2.074.195,52 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych liczonych od dnia nastepujgcego po dniu
doreczenia pozwanej odpisu pozwu, kwestionujgc zasadnosé wystawionych przez FONON Sp. not obcigzeniowych
z tytutu nieterminowej realizacji przez Inplus Energetyka sp. z 0.0. umowy podwykonawczej na prace projekfowe
wykonywane w zwigzku z kontraktem zawartym przez FONON z PKP PLK na system tqgcznosci radiowej GSM-R. Kwota
naliczona kar umownych zostata pobrana przez FONON z gwarancji nalezytego wykonania wystawionej przez
powddke. FONON w catosci zakwestionowat roszczenie Inplus uznajgc naliczenie kar umownych za zasadne,
zwazywszy ze Inplus pozostawat w razgcej zwtoce z realizacjq prac projektowych z przyczyn lezgcych wytgcznie po
jego stronie. W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Sgd Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy zasqdzit na
rzecz Inplus Energetyka Sp. z 0.0. 1.804.195,52 wraz z odsetkami za opdznienie oraz oddalit powddztwo w pozostatym
zakresie. Wyrok nie jest prawomocny. Grupa ztozyta apelacje od wyroku. Warto$¢ roszczenia objeta zostata

utworzong rezerwq bilansowaq.

SYNDYK MASY UPADLOSCI GALERIA POLUDNIE SP. Z O.0. W UPADLOSCI

Syndyk Masy Upadtosci Galeria Potudnie Sp. z 0.0 w upadtosci wystgpita przeciwko WASKO S.A. z zgdaniami
zawartymiw pozwach o zasqdzenie kwot pienieznych w tgcznej wysokosci 1.830.000 zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opdznienie, tytutem bezpodstawnego wzbogacenia kosztem Galeria Potudnie Sp. z 0.0., poprzez dokonanie
zaptaty w roku 2014 r. czesci ceny nabycia nieruchomosci gruntowych potozonych w Boniowicach, na skutek
potrgcenia wierzytelnosci, z ktérej dtug wobec WASKO S.A zostat przejety przez zbywce nieruchomosci, na podstawie
bezskutecznych wzgledem Syndyka Masy Upadtosci Galeria Potudnie Sp. z 0.0 porozumieh o przejeciu dtugu,
wzglednie tytutem odpowiedzialnosciza czyn niedozwolony — art. 415 kodeksu cywilnego w zwiqzku z art. 422 kodeksu
cywilnego. W dnia 8-16 pazdziernika 2025 Sgd Okregowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy wydat wyroki
zasqdzajgce od WASKO S.A. tgcznie 1.360.000 oraz oddalajgcy powddziwo na kwote 470.000. Wyroki nie sg

prawomocne, Grupa ztozyta apelacje od wyrokdw. Warto$¢ roszczenia objeta zostata utworzong rezerwq bilansowa.

26. DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA

PRZELICZENIA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng niniejszego sprawozdania jest PLN  (polski ztoty). Wszystkie dane zaprezentowane

w sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;j.

Operacje wyrazone w walutach oraz pozycje aktywow i pasywdw zostaty przeliczone na walute polskg
z zastosowaniem nastepujgcych zasad:

— przychody oraz koszty wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone po kursach S$rednich NBP

z dnia fransakcji,
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- operacje finansowe w walutach obcych zostaty przeliczone wg kursu kupna lub sprzedazy walut stosowane przez
bank, z ktérego ustug korzystano,
- pozycje aktywdw i pasywdw na dzien bilansowy zostaty wycenione po kursie srednim NBP obowigzujgcym w dniu

bilansowym.

Przedstawione wybrane dane finansowe z bilansu, rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywu Srodkdw

pienieznych zostaty przeliczone z PLN na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdline pozycje aktywodw i pasywdw bilansu na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone wedtug
kursu $Sredniego ogtoszonego na dziehn 31 grudnia 2025 roku przez Narodowy Bank Polski dla EUR tab.
251/A/NBP/2025, czyli 1 EUR = 4,2267 zt i obowigzujgcego w dniu bilansowym,

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat za okres za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie. W okresie od 01
stycznia do 31 grudnia 2025 roku $redni kurs wynidst 4,2372 PLN/EUR.

Poréwnywalne dane finansowe za rok 2024 przeliczono w analogiczny sposdb wykorzystujgc:

- poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw bilansu na dzieh 31 grudnia 2024 roku zostaty przeliczone wedtug
kursu $Sredniego ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2024 roku przez Narodowy Bank Polski dla EUR tab.
252/A/NBP/2024, czyli 1 EUR = 4,2730 zt i obowigzujgcego w dniu bilansowym,

- poszczegdline pozycje rachunku zyskéw i strat za okres za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego $redniqg arytmetyczng $rednich kursdw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie. W okresie od 01
stycznia do 31 grudnia 2024 roku $redni kurs wynidst 4,3042 PLN/EUR.

ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie w Spétkach Grupy w catym okresie 2025 r. wyrazone w etatach wyniosto 1213 w stosunku do
1197 w roku 2024. W odniesieniu do danych poréwnawczych zatrudnienie ogdtem w GK WASKO nie ulegto istotnym

zmianom. Zmiany organizacyjne w Spétkach Grupy, takie jak:

- tgczenie zespotdéw produktowych,

- przesuniecia grup kompetencyjnych pomiedzy spdtkami Grupy Kapitatowej WASKO,
- naturalna fluktuacja zatrudnienia

wptynety na zmiane struktury zatrudnienia w poszczegdinych jednostkach biznesowych Grupy.

27. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej WASKO S.A. podmiotem wybranym do badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego WASKO S.A za rok 2025 jest 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu. Informacja o wyborze biegtego rewidenta zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 20/2024 w dniu

18 lipca 2024 r. Umowa z firmg audytorskg zostata podpisana 8 sierpnia 2024 r.

4Audyt Sp. z o0.0. przeprowadzita badanie jednostkowego sprawozdania finansowego WASKO S.A. oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WASKO S.A. za lata obrotowe 2024 oraz 2025, jak
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rébwniez przeglgdy $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz  $rédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2024 i 2025.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi, ktére byty Swiadczone na rzecz Grupy:

USEUGI BIEGLEGO REWIDENTA (TYS. Zt) 31.12.2025
Obowigzkowe badanie Spotki 166
Obowigzkowe badanie spdtek zaleznych 69
Przeglad sprawozdan poétrocznych Spotki i spotek 130
zaleznych

Inne ustugi 70
Razem 435

Tabela 27.1 wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi, ktdre byty swiadczone na rzecz Grupy

Zarzad WASKO S.A. na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej informuje, iz dokonanie wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone zgodnie z przepisami,

w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Jednoczesnie Zarzgd WASKO S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie

z obowiqgzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spdtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Spdlki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskqg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedgcych badaniem.

28. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

28.1 ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA WASKO S.A.

WASKO S.A. jako spdtka publiczna podlega  zbiorowi zasad tadu korporacyjnego znajdujgcego  sie
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. Rada Nadzorczej GPW w Warszawie S.A.

Zasady te obowigzujg od dnia 1 lipca 2021 roku, aich petna tresc jest dostepna na stronie internetowej prowadzone;j

przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.: www.corp-gov.gpw.pl

Zgodnie z postanowieniami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19
wrzesnia 2025 roku Spdétka przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy
Informaciji (raport nr 1/2025) informacje dotyczgcq zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego przez WASKO S.A.

zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021.
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Rownoczesdnie Spdtka zamiescita na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez

Spoditke zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW:

https://www.wasko.pl/inwestor/lad-korporacyjny/

WASKO S.A. nie przyjeta do stosowania lub stosuje w niepetnym zakresie nastepujgce, wymienione ponizej zasady

zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021

1.Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spodtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strategii, mierzalnych
celdow, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacii, okre$lonych

za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Spdtka opracowata i realizuje strategie ESG, ktdra stanowi integralny element
podejscia do prowadzenia dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny spotecznie i sSrodowiskowo. Niemniej
jednak, na obecnym etapie nie publikuje na swojej stronie internetowej szczegdtowych informacji
dotyczqgcych zatozen tej strategii, mierzalnych celdw — w tym celdw dtugoterminowych — ani postepdw
w ich realizacji, przedstawionych za pomocq miernikow finansowych i niefinansowych. Strategia ESG
spotki ma charakter operacyjny i nie zostata jeszcze sformalizowana w formie dokumentu spetniajgcego
wszystkie wymagania przewidziane w zasadzie 1.4. Spdtka zaktada stopniowe rozwijanie podejscia do

raportowania oraz komunikaciji z interesariuszami, w tym takze w obszarze celéw ESG iich realizaciji.

Zasada 1.4.1 objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje zasady 1.4.1 w zwiqzku z niestosowaniem zasady 1.4.

Zasada 1.4.2 przedstawiac warto$¢ wskaznika rédwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i
innych 4 dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem

czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje zasady 1.4.2 w zwiqzku z niestosowaniem zasady 1.4.

Zasada 1.5 Co najmniej raz w roku spdétka ujawnia wydatki ponoszone przez niqg i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowychitp. Jezeliw roku objetym
sprawozdaniem spdétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkdw.

Zasada nie jest stosowana
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Komentarz Spétki: Polityka Spotki jest otwarta na prowadzenie dziatarn wspierajgcych rozwdj kultury, sportu, czy
tez wspierania instytucji charytatywnych, mediow czy innych organizacji spotecznych. W ocenie Spotki

informacje te stanowiq tajemnice handlowq i nie powinny by¢ ujawniane szerokiemu gronu odbiorcéw.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1 Spodtka powinna posiadac polityke rdznorodnosci wobec zarzqgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat

mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: WASKO S.A. nie dokonata opracowania i w zwiqzku z tym nie realizuje polityki
réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz
Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujgc sie kwalifikacjami kandydata do
petnienia okreslonych funkcji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczqgce danych oséb
zasiadajgcych w organach Spdtki sg publikowane w stosownych raportach biezqcych oraz na stronie
internetowej Spdtki. Wiek oraz pteé nie sq czynnikami, ktdre wptywajg na podejmowanie decyzji dotyczqcej

piastowania funkcji w Zarzqdzie lub Radzie Nadzorczej Spotki.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnose,
umoZzliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie 6

nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Kluczowe decyzje kadrowe w sprawie wyboru Cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
Spotki podejmuje odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie lub akcjonariusz posiadajgcy
uprawnienia osobiste, kierujgc sie kwalifikacjami kandydata do petnienia okreslonych funkcji i jej
doswiadczeniem zawodowym. Wiek oraz pte¢ nie sq czynnikami, ktére wptywajqg na podejmowanie decyzji

dotyczqcej zatrudnienia w Spodtce.
Zasada 2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje zasady 2.11.5 w zwiqzku z niestosowaniem zasady 1.5.

Zasada 2.11.4. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqgdu i rady

nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6 w zwiqzku z niestosowaniem zasady 2.1.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.1 Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do

wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.
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Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spotki:

WASKO S.A. stosownie do wielkosci spotki, rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci stosuje szereg procedur i
procesow wewnetrznych w zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentdw, nadzoru zgodnosci prawem
czy tez zarzqdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Wszystkie procedury zostaty ujete w Zintegrowanym
Systemie Zarzqdzania zgodnym z normq ISO 9001 oraz ISO 27001. Procedury te zapewniajq skuteczng
identyfikacje i monitorowanie réznego rodzaju ryzyk na poziomie odpowiednich komdrek organizacyjnych
oraz przewidujg dziatania, ktdre nalezy podjqé¢ w przypadku zmaterializowania sie danego ryzyka. Za
skutecznos¢ i prawidtowos¢ funkcjonowania tych procedur odpowiadajq dyrektorzy zarzgdzajgcy danym
obszarem dziatalnosci. Zarzgd na biezqco weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w  zakresie  zarzqdzania  ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej  dziatalnosci
zregulacjami i w razie pofrzeby podejmuje niezbedne dziatania. Odstgpienie od stosowania zasady 3.1. jest
uzasadnione wytqcznie ograniczeniem, stosownie do wielkosci spdtki, koniecznosci wprowadzania

niektérych z wewnetrznych procedur okreslonych w zasadzie 3.1.

Zasada 3.4 Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow
spotki.
Zasada nie jest stosowana
Komentarz Spétki: Spbtka posiada wyznaczone osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, compliance
oraz kierowanie audytem wewnetrznym. Niemniej jednak, zasada uzaleznienia ich wynagrodzenia wytqcznie
od realizacji wyznaczonych zadan, z wytqczeniem wptywu krétkoterminowych wynikéw spéiki, nie zostata w
petni wdrozona. Wynika to z obowiqzujgcego w Spdtce systemu wynagrodzen, ktory czesciowo uwzglednia
ogdlng kondycje finansowq przedsiebiorstwa jako element oceny efektywnosci catej organizacji i

uwzglednia rézne czynniki, w tym realizacje celéw operacyjnych.

Zasada 3.6 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu

audytu.

Zasada nie jest stosowana
Komentarz Spoétki: Przyczyny odstgpienia od petnego stosowania w Spdtce powyzszej zasady zostaty podane

w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 3.1

Zasada 3.7 Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spdtki o istotnym znaczeniu

dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana
Komentarz Spétki: W podmiotach z grupy spdtki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci nie wyznaczono

0s6b do wykonywania zadan, o ktérych mowa w zasadach 3.4-3.6.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektroniczne] (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego

zgromadzenia.
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Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana, gdyz koszty zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej
dla prowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia, gwarantujgcej bezpieczerstwo techniczne i prawne
obstugi Walnych Zgromadzen sq niewspdtmiernie wysokie, a obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia
takich oczekiwan. Stosowane do tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
fransparentno$¢ dziatalnosci Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. W szczegdlnosci Spotka
udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportow biezgcych, a takze publikacji na stronie
internetowej. Dodatkowo w tej samej formie sq udostepniane szczegdétowe dane odnosnie wynikdw
gtosowan i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych uchwat. Inwestorzy majq zatem mozliwosé
zapoznania sie z istotnymi elementami przebiegu obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym

zgromadzeniu. Spoétka jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zasada 4.3 Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Statut WASKO S.A. oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie przewidujg
fransmisji obrad. Ponadto zasada ta nie bedzie stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz
dotychczasowq niewielkq liczebnos¢ akcjonariuszy uczestniczqcych w Walnych Zgromadzeniach. Projekty
uchwat Walnego Zgromadzenia sq podawane do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w
formie raportéw biezqcych i sq zamieszczane na stronie internetowej Spdtki, na ktérej znajdujq sie réwniez
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z porzqdkiem obrad i projektami uchwat. Niezwtocznie
po zakonczeniu kazdego Walnego Zgromadzenia Spdtka informuje o tresci podjetych uchwat wraz z
informacjq: - o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, - o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktow obrad, - o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystqpiq.
Posiedzenia Walnych Zgromadzen protokotowane sq zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
przez notariusza, a protokoty udostepniane sq akcjonariuszom na kazde ich zgdanie. W ocenie Spotki taka
forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca dla zachowania petnej

fransparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada 4.4 Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: W ocenie Spdtki udziat oséb nie uprawnionych moze wptywadé na prace Walnego
Zgromadzenia. W przypadku jakichkolwiek pytan ze strony przedstawicieli mediéw dotyczqcych przedmiotu
obrad walnego zgromadzenia bqdz jego przebiegu, mogq one zostac skierowane do Zarzqdu Spdtki, ktdry

udzieli w tym zakresie stosownych odpowiedzi.

Zasada 4.9 W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej

lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenciji:

4.9.1 kandydatury na cztonkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na
3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;
Zasada nie jest stosowana
Komentarz Spétki: W sytuacji, gdy akcjonariusze zgtoszq z odpowiednim wyprzedzeniem kandydatury na

cztonkéw Rady zostang one wraz dostepnymi materiatami niezwtocznie opublikowane na stronie
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internetowej Spotki. Niemniej Spdtka nie zamierza wprowadzaé ograniczers co do mozliwosci zgtoszenia

kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej bezposrednio w trakcie Walnego Zgromadzenia.

28.2. OPIS CECH STOSOWANYCH W WASKO S.A. SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH GRUPY KAPITALtOWEJ

System Konftroli Wewnetrznej (SKW) w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w WASKO S.A. opiera sie na zastosowaniu kilkupoziomowej procedury
nadzorczej nad procesem sporzqgdzania sprawozdan — przy wspdtpracy z WASKO 4 BUSINESS, podmiotem
prowadzgcym Ksiegi rachunkowe Spotki, w ramach ktérej w procesie nadzoru uczestniczg kompetentne osoby
poczawszy od Gtoéwnego Ksiegowego, Kierownika Dziatu Kontrolingu, Cztonkéw Zarzgdu, az po Cztonka Zarzqdu
Emitenta, nadzorujgcego finanse i rachunkowos¢ Spditki. Wypracowany i zastosowany w przedsiebiorstwie System
Kontroli Wewnetrznej wspomagany jest dodatkowo poprzez procedury zwigzane z obiegiem dokumentdw i system

informatyczny - Elekfroniczny System Obiegu Dokumentéw (IntraDok).

Podstawowe cechy i cele systemu konfroli wewnetrznej | zarzgdzania ryzykiem w  odniesieniu

do sprawozdan finansowych to:

-~ zapewnianie poprawnosci wprowadzanych dokumentdw ksiegowych do systemu finansowo-ksiegowego,
- kilkustopniowo$¢ dostepu zwigzana z nadanymi uprawnieniami,
- szczelnos$¢ systemu i jego kontrola, zaréwno od strony merytorycznej, stosowania przyjetych procedur, czy

tez poprawnosci informatyczno-fizycznej dziatania systemdw finansowo-ksiegowych uzywanych w Spétce.

System Kontroli Wewnetrznej to zarédwno nadzér nad  procedurg wystawianych przez Spoétke  faktur,
a takze nad procesem akceptacji dokumentdw kosztowych, przy czym dokumenty kosztowe w Spdtce podlegajg

czterostopniowej weryfikacji i akceptacii.

Stosowany SKW pozwala Spdtce na nadzér i biezacy monitoring stanu naleznosci, tak by nie doszto do sytuacii,

w ktérej saldo naleznych Spodtce wptywdw zwiekszatoby sie w sposdb niekontrolowany.

28.3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
INACINE PAKIETY AKCJI

Akcjonariusze WASKO S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wedtug stanu na dzien

publikacji Oswiadczenia:

% w kapitale Liczba gtoséw na % w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji B

zaktadowym WIA glosow
Wojciech Wajda 61 510 523 67,5 61 510 523 67,5
Krystyna Wajda 13 226 867 14,5 13226 867 14,5

Tabela 28.1 Akcjonariusze WASKO S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wedtug
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28.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
INACINE PAKIETY AKCJI

Zgodnie ze statutem spotki Pan Wojciech Wajda jako akcjonariusz WASKO S.A. posiada osobiste prawo do powotania
i odwotania trzech cztonké4w Rady Nadzorczej w piecioosobowej Radzie, czterech cztonkdw Rady Nadzorczej
w sze$cioosobowej Radzie oraz pieciu cztonkdw Rady w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej - w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Pozostatych cztonkdw Rady powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym,
ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia gtosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo
odwotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej, chociazby jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej byt powotany przez Pana
Wojciecha Wajde, Pan Wojciech Wajda nie bierze udziatu w gtosowaniu Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
powotania albo odwotania pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje
przez pisemne o$wiadczenie Pana Wojciecha Wajdy ztozone Spodtce i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego
o$wiadczenia Spotce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy termin powotania danego cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Pana Wojciecha Wajde moze by¢ w kazdym czasie przez
Wojciecha Wajde odwotany. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Wojciecha Wajde. Uprawnienie wskazane powyzej wygasajg w dniu, w ktérym Wojciech Wajda,
tqcznie z zstepnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi bedzie posiadat akcje, uprawniajace do wykonywania

mniej niz 50% (piecdziesiat procent) z ogdinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Poza wymienionymi powyzej akcjami, Spdtka WASKO S.A. do dnia publikacii raportu nie emitowata innych papieréw

wartoéciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

28.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzieh publikacji Oswiadczenia w WASKO S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia zwigzane z wykonywaniem
prawa gtosu i to zaréwno w zakresie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,
jak i ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy
Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw

wartosciowych.

28.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONANIA PRAWA GtOSU

Na dzieh publikaciji Oswiadczenia w WASKO S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa

witasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

28.7. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0OsSOB
ZARZADIAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych WASKO S.A. i ich uprawnienia okresla
w  sposéb  ogdlny kodeks spdtek handlowych oraz w  sposdb  szczegdlny Statut  Spdtki.  Zgodnie
ze Statutem Spotki Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkdw Zarzgdu powotuje sie na okres
wspdlnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzgdu mogq by¢é w kazdej chwili odwotaniz waznych

powoddw. Uprawnienia osdb zarzgdzajgcych (zgodnie ze Statutem Spotki):

1. Zarzad reprezentuje Spodtke na zewngtrz w stosunku do wtadz, oséb trzecich, w sadzie i poza sqdem.
2. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone wyraznie do kompetenciji Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy albo Rady Nadzorcze;j.
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3. Zarzad zarzgdza majgtkiem i sprawami Spotki wypetniajge swoje obowigzki ze starannosciq wymagang w obrocie
gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisdw prawa, Statutu Spdtki oraz regulamindw i uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorczqg.

4. Zarzad moze powotywac prokurentdw i petnomocnikéw reprezentujgcych Spdtke w zakresie udzielonych
im petnomocnictw.

5. Zarzad Spdtki raz w roku, najpdzniej w miesigcu czerwcu zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

6. Zarzgd Spdtki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciagu 14 dni od daty

zgtoszenia wniosku, zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Osoby zarzgdzajgce WASKO S.A. nie posiadajg uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

28.8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOKI WASKO S.A.

W sprawie zasad zmian Statutu Spdtki WASKO S.A. zastosowanie majg odpowiednie przepisy Kodeksu Spdtek

Handlowych.
29.9. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie odbywa sie w miejscu siedziby Spotki i zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spdtki raz w roku, najpdzniej w miesigcu czerwcu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzqad Spdtki z wtasnejinicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek uprawnionej do tego grupy akcjonariuszy. Zgromadzenie zwotuje sie na zasadach

okreslonych w Kodeksie Spodtek Handlowych poprzez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki
Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sq:

- akcjonariusze, ktdrzy na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia na rachunku papierdw wartosciowych
bedqg miaty zapisane akcje Spotki, oraz ktdrzy nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia
i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu zgtoszg
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierdéw wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

- Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

- Cztonkowie organdéw Spdtki, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia,

- inne osoby, ktdrych udziat jest uzasadniony.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzqgd, obejmujgca
imiona i nazwiska uprawnionych oséb do uczestnictwa w Zgromadzeniu, miejsce zamieszkania, ilos¢, rodzaj i liczby
akcji orazilos¢ gtoséw, jest kazdorazowo wytozona w Biurze Zarzgdu przez trzy dnirobocze przed odbyciem Walnego

Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikdw, a przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone i przekazane Spdtce w sposdb
zgodny z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych i ogtoszeniem zwotania zgromadzenia akcjonariuszy. Statut Spotki
nie zezwala na uczestnictwo w zgromadzeniach akcjonariuszy za posrednictwem $Srodkdw elektronicznych jak
réwniez nie umozliwia oddawania gtoséw drogqg korespondencyjng. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrdd oséb uprawnionych do

gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Po wyborze Przewodniczgcego sporzgdzana

WASKO




i wyktadana jest lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akciji
i przystugujgcych im gtoséw. W nastepnej kolejnosci powotany Przewodniczacy przedstawia porzqgdek obrad
Walnego Zgromadzenia podany w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia. Nastepujgce pdzniej obrady odbywdajq sie

wedtug przedstawionego porzgdku.

Porzgdek obrad ustala Zarzad WASKO, przy czym Rada Nadzorcza Spdétki oraz akcjonariusze przedstawiajacy co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogqg zgdac umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzqadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przy czym, zgdanie takie powinno zostac ztozone Zarzgdowi nie

pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub Kodeks Spdtek
Handlowych nie stanowiq inaczej, bez wzgledu na wielko$¢ reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia w drodze powddztwa o uchylenie

albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach Kodeksu Spdtek Handlowych,

nalezy:

1. wybdriodwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

2. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

3. ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

4. ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

5. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem WASKO S.A. nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

28.10 SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD
Zgodnie ze Statutem WASKO S.A. Zarzgd sktada sie z 1 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzqdu, a w przypadku Zarzgdu
Wieloosobowego — Wiceprezesa lub Wiceprezeséw i Cztonkdw Zarzgdu, powotywanych na okres wspdlnej kadencii.

Do reprezentacji Spotki upowaznieni sq:

Prezes Zarzadu - jednoosobowo, dwdéch cztonkdw Zarzqadu dziatajgcych tgcznie lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy

tqcznie z prokurentem.

Na posiedzeniach Zarzgdu uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkdw Zarzgdu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa. W przypadku, gdy gtosowanie nie jest rozstrzygajace,

decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Zarzad moze podjgé uchwate takze w trybie obiegowym, w drodze pisemnego gtosowania, azgodnie
z obowigzujgcym Regulaminem Zarzgdu WASKO S.A. takze przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, a w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej e-mail, a takze podczas

telekonferenciji lub wideokonferencii.
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W  przypadku podjecia uchwat za pomocqg poczty elekironiczne] e-mail, podczas telekonferenciji
lub wideokonferenciji Zarzgd zobowigzany jest do potwierdzenia podjecia tych uchwat wtasnorecznym podpisem

w terminie 14 (czternastu) dni od momentu ich podjecia.

Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spofki
kapitatowej, bgdz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu co najmniej
10% (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji bgdz prowa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.
Szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu okredla Statut Spdtki i Regulamin Zarzgdu, ktére dostepne sg na stronie

internetowej WASKO: www.wasko.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Wojciech Wajda Prezes Zarzgdu
Michat Mental Wiceprezes Zarzgdu
Wiodzimierz Sosnowski Wiceprezes Zarzgdu
Katarzyna Maksymowicz Cztonek Zarzgdu
Tomasz Macalik Cztonek Zarzgdu
Michat Matusak Cztonek Zarzgdu

Tabela 28.2 Sktad osobowy Zarzqdu na dzier publikacji raportu

RADA NADZIORCZA

Zgodnie ze Statutem WASKO S.A. Rada Nadzorcza, ktéra wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki, sktada sie
z 5 do 7 cztonkdéw, powotywanych na okres wspdlnej kadencii trwajgcej trzy lata. Rade Nadzorczg powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy WASKO S.A. Obecnie funkcjonujgca Rada Nadzorcza sktada sie

z 7 cztonkow.

Zgodnie ze Statutem Spotkii zaleceniami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW co najmniej 2 cztonkdw Rady

Nadzorczej jest cztonkami niezaleznymi. Szczegdtowe warunki uznania danej osoby za cztonka niezaleznego okresla
Statut Spoiki.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej stale sprawujacej funkcje nadzorcze nalezy w szczegdlnosci:

1. Powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu Spoéiki,

2. Dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoéfki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz jego
whnioskéw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych
sprawozdan z wynikdw tych badan,

Wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki,

4. Ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spotki,
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5. Sporzgdzanie sprawozdania z wynagrodzeh Cztonkéw Zarzgdu Spdtki oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki,

6. Reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach miedzy Spdétkg a cztonkami Zarzgdu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

Zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

Zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spoéiki,

o ® N

Zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzgd,
10. Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci.

Rada Nadzorcza zbiera sie na swych posiedzeniach, ktére zwotywane sq przez Przewodniczgcego
lub Wiceprzewodniczgcego Rady nie rzadziej niz raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady mozliwe jest ponadto
na zqgdanie Cztonka Rady lub tez na zgdanie Zarzgdu Spdtki — ztozone na rece Przewodniczgcego Rady w formie

pisemnego wniosku zawierajgcego proponowany porzgdek obrad.

Regulamin Rady dopuszcza takze sytuacje, ze posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc sie bez formalnego
zwotania, lecz pod warunkiem, ze obecni sg na nim wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie sprzeciwia sie odbyciu

posiedzenia, ani nie zgtasza uwag do porzgdku obrad.

Na posiedzeniach uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtosdéw cztonkdw Rady
Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw
Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkdw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej, lecz w tym trybie nie mozna oddac¢ gtosu w sprawach, ktére zostaty wprowadzone do porzgdku

na posiedzeniu Rady.

Regulamin dopuszcza, ze cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej WASKO S.A. okredla Statut i Regulamin Rady Nadzorczej, ktére

dostepne sg na stronie internetowej WASKO: www.wasko.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Rada Nadzorcza - sktad osobowy na dzien publikaciji raportu:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Zygmunt kukaszczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Weglarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gawlik Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Synowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Rysunek 28.3 Rada Nadzorcza - sktad osobowy na dzieri publikacji raportu
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KOMITET AUDYTU

W roku 2025, a takze w okresie od jego zakohczenia do chwili sporzadzenia niniejszego dokumentu w Radzie
Nadzorczej WASKO S.A. dziatat Komitet Audytu. Komitet audytu WASKO S.A. zostat powotany na nowq kadencje
przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. na posiedzeniu w dniu 29 maja 2023 r. zgodnie z art.128 i 129 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, frmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089, dalej

wUstawa"). Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z obecng kadencjg Rady Nadzorczej Emitenta.

Od dnia 29 maja 2023 r. Komitetu Audytu dziata w sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Bartosz Synowiec Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Krzysztof Gawlik Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Weglarczyk Cztonek Komitetu Audytu

Tabela 28.4 Sktad Komitetu Audytu WASKO S.A.

Od dnia powotania do dnia publikacji raportu rocznego sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

SPENIENIE KRYTERIOW NIEZALEZINOSCI

Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli odwiadczenia o niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu Spdtki WASKO S.A.
Kryteria niezaleznosci cztonkdéw Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, spetniali i spetniajg Pan Bartosz Synowiec

— Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz Pan Jacek Weglarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

Wskazanie oséb posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Rada Nadzorcza wskazata, ze sposréd cztonkdw Komitetu Audytu osobq posiadajgcg  kwadlifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Pan Krzysztof Gawlik. Pan Krzysztof Gawlik jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracii, kierunek prawo, Uniwersytetu Sigskiego w Katowicach. W latach 1983 - 1991 pracowat
w Urzedzie Skarbowym w Gliwicach, od 1998 r. wpisany na liste doradcéw podatkowych prowadzong przez Ministra
Finanséw. Od roku 1991 prowadzi wtasng kancelarie prawno-podatkowq, bedgc jednoczesnie wspdtwtascicielem

biura rachunkowego.

Wskazanie oséb posiadajacych  wiedze i umiejetnosci  z zakresu branzy, w  ktérej dziata emitent

ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Od dnia 30 czerwca 2020 r. osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy jest Pan Jacek Weglarczyk.
Pan Jacek Weglarczyk ukoiczyt studia wyzsze na Politechnice Slgskiej, gdzie pracowat jako adiunkt. Wyktadowca w
wielu projektach Banku Swiatowego. Zajmowat stanowiska dyrektora ds. konsultingu w polskich oddziatach firm DHV
(Holandia) oraz SGS - Societe Generale de Surveillance (Szwajcaria). Uczestniczyt w opracowaniu polskiej wersjinorm
ISO dot. zarzgdzania przedsiebiorstwem. W ramach Komitetu PAN brat udziat w opracowaniu Polityki Energetycznej
Polski. Od 1998 roku prowadzi projekty zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem zintegrowanych systeméw
zarzgdzania. Aktualnie jest auditorem i konsultantem systemdw zarzgdzania m.in. takich spotek jak SIGNIFY Polska —

d. Philips, FCA —d. FIAT Polska, Saint Gobain Polska, IKEA Industry Poland, a takze kilkudziesieciu mniejszych firm w kraju
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i zagranicg w tym w Danii, Szwecji, Czechach, Biatorusi. Ukohczyt wiele szkoleh m.in. z zakresu zarzgdzania
i strategicznego konsultingu m.in. w Maastricht School of Management, University of Manchester, Nijenrode University

— Nijmegen.

Informacja na temat Swiadczenia przez firme audytorskg badaojgcg sprawozdanie finansowe WASKO S.A.

oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej WASKO S.A. dozwolone ustugi niebedgce

badaniem iczy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na

Swiadczenie tych ustug,

W roku 2025 firma audytorska nie wykonywata tego typu ustug na rzecz WASKO S.A. aniinnych spétek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej WASKO S.A.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskie] do przeprowadzania badania oraz polityki

Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg

oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

1. Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spodtke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje
Rada Nadzorcza w formie uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

2. Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy
prac realizowanych przez nig w Spdtce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego
celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

3. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacii, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

b. moZliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spdtke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglgdy sprawozdan etc.);

c. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o profilu dziatalnosci
podobnym do profilu dziatalnosci Spdtek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej WASKO S.A;

d. dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdtek
notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

e. reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

4. Okresy wspotpracy z podmiotem uprawnionym do badania oraz z kluczowym biegtym rewidentem:

a. Maksymalny czas nieprzerwanego frwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te
samgq firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tqg firmqg audytorskg lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy audytorskie, nie
moze przekraczac 10 lat.

b. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spdtce przez okres
dtuzszy niz 5 lat.

c. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co
najmniej 3 lat od zakohczenia ostatniego badania ustawowego.

5. Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej, moze swiadczyé na rzecz WASKO S.A. oraz jej spdtek zaleznych
ustugi dozwolone, tj.:

a) ustugi bedqgce czynnosciami rewizji finansowej, w rozumieniu art. 2 pkt 7 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa),

b) ustugi:
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—  przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondyciji
ekonomiczno-finansowej,

- wydawania listéw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na
przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

c) ustugi atestacyjne w zakresie informaciji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym,

d) wustugi badania historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa
w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.,

e) ustugi weryfikacji pakietéw konsolidacyjnych,

f)  ustugi potwierdzania spetnienia warunkdw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy
informaciji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych,

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

h) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacii ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,

i) ustugi poswiadczania dotyczgce sprawozdan lub innych informacji  finansowych
przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w
i) wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt a) - i),

mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykqg podatkowq spotek.

6. Informacja na temat rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.
W roku 2024 WASKO S.A. w rezultacie przeprowadzonej procedury wyboru WASKO S.A. wybrato
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych WASKO S.A. oraz Grupy Kapitatowej WASKO S.A.
firme 4Audyt Sp. z 0.0. W dniu 18 lipca 2024 roku, po uwzglednieniu wszystkich uwarunkowan i regulacii
podyktowanych przepisami prawa oraz po zapoznaniu sie z przedtozonymi przez Zarzgd WASKO S.A. ofertami
firm audytorskich w zakresie badania ustawowego sprawozdania finansowego WASKO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WASKO S.A. za rok 2024 i 2025
oraz z opinig Zarzgdu na temat ztozonych ofert, Komitet Audytu WASKO S.A. wydat rekomendacije, zgodnie
z ktérg do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych WASKO S.A. oraz Grupy Kapitatowej WASKO
S.A. wybrano 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.W zwigzku z powyzszym w rezultacie przeprowadzone;j
procedury wyboru Rada Nadzorcza WASKO S.A. uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2024 r.
wybrata podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
WASKO S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WASKO S.A. za lata 2024
oraz 2025. tj. firme 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

7. Posiedzenia komitetu audytu. W 2025 roku odbyto sie sze$¢ posiedzen Komitetu Audytu WASKO S.A.
w dniach: 28.01.2025r., 31.01.2025r., 28.03.2025 1., 04.04.2025 ., 28.04.2025 1., 09.09.2025 1., 25.09.2025 1.

29.SPRAWOZDANIE DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa Kapitatowa WASKO sporzgdzita za rok 2025 Sprawozdanie Dotyczgce Zréwnowazonego Rozwoju,

sporzgdzone w oparciu o wymogi zawarte w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, wytyczne Komisji
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Europejskiej dotyczqace Dyrektywy 2013/34/UE oraz Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS) wprowadzone Rozporzqgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772. W Sprawozdaniu
uwzgledniono réwniez kluczowe wskazniki efektywnosci zgodnie z rozporzqgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje

(Taksonomia UE). Sprawozdanie Dotyczgce Zrbwnowazonego Rozwoju za rok 2025 stanowi zatgcznik nr 1.
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30. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU WASKO S.A.

Zarzad WASKO S.A. oswiadcza, ze wedle jego wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2025 wraz z danymi porownywalnymi sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
w sposéb rzetelny i jasny przedstawia sytuacje majatkowq i finansowq oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
WASKO S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacii
Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk. W zatgczonym do Sprawozdania Zarzgdu (zatgcznik nr 1)
Sprawozdaniu dotyczgcym zrobwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej WASKO za rok 2025 nie pominieto
informaciji, ktére mogtyby miec istotny wptyw na rzetelnos¢ opisu wptywu Jednostki Dominujacej oraz Grupy WASKO
na zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw  cztowieka oraz

przeciwdziatania korupcji.
Gliwice, dnia 29.04.2026r.

Wojciech Wajda — Prezes Zarzgdu e
Michat Mental = Wiceprezes Zarzgdu s
Witodzimierz Sosnowski — Wiceprezes Zarzqdu i
Katarzyna Maksymowicz — Cztonek Zarzgdu i
Tomasz Macalik = Cztonek Zarzgdu

Michat Matusak — Cztonek Zarzgdu

WASKO

81




SPIS TABEL

Tabela 2.1 Sktad Zarzgdu WASKO S.A NQ dZIEN PUBIKAC]i FAPOMU ...ttt ettt ettt eeenas 5
Tabela 2.2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien PUDTKAC] FAPOMU ......oouiiiiiiiicieceeeeee ettt ettt et ettt te e esseesaessaeaeenseas 6
Tabela 2.3 Wynagrodzenie Zarzgdu WASKO S.A. (nalezne i wyptacone) w 2024 rokU W PLN........oiiiiiiiiiiieieciee e 6
Tabela 2.4tgczna warto$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej WASKO S.A. (naleznego i wyptaconego) w 2024 roku w PLN ............... 7
TAbEla 3.1 AKCIONAIUSZE WASKO S.A. ... ettt ettt ettt e a e e st e e te et e st e eas e b et e e as e eas e e aeeehe e bt en bt enb e en e e eaeees e enseenbeesbeesee bt e st ensesneennean 8
Tabela 3.2 Stan posiadania akcji WASKO S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgCe WASKO S.A ...c.viiiieieiieieeie et 8
TADEIQ 8.1 OAAZIAY WASKO S.A. ..ottt ettt ettt ettt ettt es et e st ses e et ea e e 2 es e s es s es e s e b e s esee s esen s eseatebeneebeneesen e et eneesene et eneeseseesenenes 19
Tabela 10.1 Przychody ze sprzedazy wg segmentow dziataINOSCI W rOKU 2024 .......cueeuieiuieiieieeee ettt saa et seeseenee e 23
TODEIA TT.T DOSTAWCY ..tvieiiiiieiieeeiteeette ettt e ettt e e teeett e e sttt e esbeeesteeeasseeesseeessseesseeasseeeasseeasseessseeessseesseeassaeassseesseeansaeensseeasseesssaeansseenssaeasseeansseens 26
Tabela 12.1 Wybrane pozycje skonsolidowanego raChUNnKU ZySKOW i SOt .....oviiiiiiiiiiieieieee e 27
Tabela 12.2 struktura bilansu Grupy NA AzZIEN 3T GrUANIT 2024 T, ..c.veueeieieieeieeieeetee ettt ettt ets e ereese e eseeteesseseeseeseeseesesssesessesseenes 28

Tabela 16.2 Gwarancje udzielone ((wg przedmiotu zabezpieCzenia W MIN ZH) ..o 56
Tabela 16.3 Gwarancje udzielone na rzecz Grupy KApitatoOWe] WASKO S.A . ....iiiiiieieeee ettt e e 57
Tabela 16.4 Pozyczki UAZIEIONE IO i PrZEZ WASKO ......viieiieiieeeieeie ettt ettt ettt e eaeesse e seesseesseebaenseenseensesnsessaesseensessseeseenseenns 57
Tabela 17.1 Zmiany STANU FEZEIW W TOKU 2024 .........eeiiie ettt eiee ettt ettt e e tteette e sttt e esseeesaeeasseeasseesasseeasseesnseeanseeeasseeasseesnsseensseesnseensneens 58

Tabela 17.2 saldo rezerwy aktywa na odroczony podatek dochodowy ujete w bilansie Grupy Kapitatowej WASKO S.A. na dzien

BT 1202024 T et h ettt oot s bbbt eh et h 4o h et bt h et e bt b e eh et ek a e bR b h et h e et et s bbbttt e bttt ebenn 59
Tabela 27.1 wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi, ktdre byty SwWiadczone Na rzeCz GrUpY ......cvcveveeeieieieieeeieieeereeeene 66
Tabela 28.1 Akcjonariusze WASKO S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wedtug .......coveeeeeereeees 71
Tabela 28.2 Sktad osobowy Zarzgdu Na dzien PUBIKAC) FAPOMU ......c.iiiiiieie ettt et saeeae e sraesteebeenseenee e 75

SPIS RYSUNKOW

Rysunek 4.1 Struktura Grupy KAPITATOWE] WASKO ...ttt ettt et e et e et e e sttt e s steeessteessseeensaeensseesnseeensaeansseennseesnseeans 9
Rysunek 10.1 STRUKTURA przychoddw ze sprzedazy wg segmentdw dziatalnoSCi W rokuU 2024 .......c.evvieeeiieiienieneeieesesieese e 24

WASKO




31. ZALACINIK NR1
SPRAWOZDANIE DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

WASKO




WASKO

SPRAWOZDANIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupy Kapitatowe] WASKO za rok 2025




SPIS TRESCI

1.

INFORMACJE OGOLNE 6
1.1, PODSTAWA SPORZADZENIA BP-1 BP-2 6
1.2, SBM-1 — STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI 8
1.3. RZADZENIE GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5 19
1.3.1. GOV-1 - ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH 19
132, GOV-2 - INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM JEDNOSTKI ORAZ
PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROIWOJEM; GOV-1 — ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH 23
1.3.3. GOV-3 -~ UNZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET 25
1.3.4. GOV-4 ~ OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI 25
1.3.5. GOV-5 - ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU....

26

1.4, ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ESG 28

1.4.1. IRO-1 — OPIS PROCESU SLUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH ODDZIALYWAN, RYZYKA | MOZLIWOSCI ...oovvvvooevrre
28
1.42. SBM-2 — INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON 30
1.4.3. ISTOTNE WPLYWY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SBM-3 32
1.4.4. SBM-3 — ISTOTNE ODDZIALYWANIE, RYZYKO 33
1.5. MIERNIKI | CELE 36
1.6. IRO-2 — WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM
IROWNOWAZONEGO ROZWOJU 37

SRODOWISKO 42

2.1. ESRS 2 GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET «....coovvmrrvcersreseeeennes
43
2.2. E1-1 - PLAN TRANSFORMACJI NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU 43
2.3. ESRS 2 SBM-3 — ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO | MOZLIWOSCI ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM
44
2.4. ESRS 2 IRO-1 — OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ZWIAZANYCH Z KLIMATEM ISTOTNYCH ODDZIALYWARN, RYZYKA | MOZLIWOSCI ...46
2.5. E1-2 - POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ 50
2.6. E1-3 - DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ 52
27. E1-4 — CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ 53
28. E1-5-ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY 54
29. E1-6 — EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 213 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ... 56
2.10. E1-7 - PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA
JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA 63
2.11. E1-8 - WEWNETRZNE USTALANIE OPLAT ZA EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH 63
2.12. E1-9 — ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK FIZIYCZINYCH | RYZK PRZEJSCIA ORAZ POTENCJALNYCH
MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH 7 KLIMATEM 63
2.13. ESRS 2 IRO-1 — OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH ODDZIALYWAN, RYZYKA | MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z
WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM 64
2.14. E5-1 — POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM 65
2.15. E5-2 - DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM ...ooovvvovmecreicnniiis
66
2.16. E5-3 — CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM 67
2.17. E5-4 — WPLYWY ZASOBOW 67
2.18. E5-5- WYPLYWY ZASOBOW 68
WASKO




2.19.

ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

2.20.

2.20.1.

2.20.2.

2.20.3.

2.20.4.

2.20.5.

3. SPOLECZENSTWO

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

PRACOWNIKAMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

3.1.7.

E5-6 — ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ODDZIALYWAN, RYZYKA | MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM

71

TAKSONOMIA - WPROWADZNIE 71
DZIALALNOSC ZAKWALIFIKOWANA DO TAKSONOMII UE 73
KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI 74
DZIALALNOSC ZGODNA Z TAKSONOMIA UE 76
KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - DZIALALNOSC ZGODNA 7 SYSTEMATYKA 77
WSKAZNIKI TAKSONOMII UE 79

86

S-1 WLASNI PRACOWNICY 86

ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI 86
INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON 86
S1-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNA SIkA ROBOCZA 87

S1-2 PROCEDURY WSPOLPRACY Z WEASNYMI PRACOWNIKAMI | PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH ODDZIALYWAN

97

$1-3 PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH ODDZIALYWAN | KANALY ZGLASZANIA PROBLEMOW PRZEZ WLASNYCH PRACOWNIKOW

98

S1-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZIACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA WEASNYCH PRACOWNIKOW ORAZ STOSOWANIE
PODEJSC SLUZACYCH ZARIADIANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z WEASNYMI

99

S1-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI ODDZIALYWANIAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH ODDZIALYWAN |

116

ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM | ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI ..100
3.1.8. S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI 101
3.1.9. S1-7 CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WEASNYCH PRACOWNIKOW JEDNOSTKI .......104
3.1.10. $1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH | DIALOGU SPOtECZNEGO 104
3111, S1-9 WSKAZNIKI ROZNORODNOSCI 105
3.1.12. $1-10 ODPOWIEDNIE PLACE 107
3.1.13. S1-11 OCHRONA SOCJALNA 108
3.1.14. $1-12 OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 109
3.1.15. $1-13 WSKAZNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI 110
3.1.16. S1-14 WSKAZNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY m
3.1.17. S1-15 WSKAZNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM 113
3.1.18. S1-16 WSKAZNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA | CALKOWITE WYNAGRODZENIE 114
3.1.19. $1-17 INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE ODDZIALYWANIA NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA 15
3.2. $2 —~ PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI
3.2.1. INFORMACJE OGOLNE 116
322 $2-1 POLITYKI ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI W tANCUCHU WARTOSCI 16
323. $2-2 PROCESY WSPOYPRACY Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI W ZAKRESIE ODDZIALYWAN..........116
324 $2-3 PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH ODDZIALYWAN | KANALY ZGLASZANIA PROBLEMOW PRZEZ PRACOWNIKOW W
tANICUCHU WARTOSCI
17
WASKO




4.

3.2.5. $2-4 DZIALANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIA ISTOTNYCH MOZLIWOSCl ...

118
3.2.6. $2-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ODDZIALYWANIAMI | RYZYKAMI WSROD PRACOWNIKOW tANCUCHA WARTOSCI............ 119
3.3. ESRS $4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI 120
33.1. ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI 120
332 ESRS 2 SBM-2 INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON 120
333. ESRS 2 SBM-3 ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO | MOZLIWOSCI ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM
120
33.4. S4-1 POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI 121
335 $4-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE ODDZIALYWAN Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI.....oooovvmmrreiis 122
3.3.6. $4-3 PROCESY REMEDIACJI NEGATYWNYCH ODDZIALYWAN | KANALY ZGASZANIA PROBLEMOW PRZEZ KONSUMENTOW |
UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH 122
3.3.7. S4-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ
STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYM RYZYKIEM | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH 7
KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN 123
338. S4-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI ODDZIALYWANIAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH ODDZIALYWAN |
ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM | ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI 123
PRAKTYKI BIZNESOWE 126
4.1. ESRS 2 GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, NADZORCZYCH | ZARZADZAJACYCH 126
4.2. G1-1 - KULTURA KORPORACYJNA | POLITYKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | KULTURA KORPORACYJNA. ......... 126
43, G1-1 - OCHRONA OSOB ZGtASZAJACYCH NARUSZENIA 132
4.4, G1-1 - OCHRONA OSOB ZG+ASZAJACYCH NARUSZENIA 133
G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE 133
4.5. G1-4— POTWIERDZONY INCYDENT ZWIAZANY Z KORUPCJA LUB PRZEKUPSTWEM 135
4.6. G1-5— WPLYW POLITYCZNY | DZIALALNOSC LOBBINGOWA 136
47. G1-6 — PRAKTYKI PLATNICZE; G1-2 — ZARZADZANIE STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI 136
SPIS TABEL 137
SPIS RYSUNKOW 139
WASKO




ROIDIZIAL 1
INFORMACJE OGOLNE




1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA BP-1 BP-2

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o wymogi zawarte w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce Dyrektywy 2013/34/UE oraz Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) wprowadzone Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2023/2772. W Sprawozdaniu uwzgledniono réwniez kluczowe wskazniki efektywnosci zgodnie z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych

zrbwnowazone inwestycje (Taksonomia UE).

Niniejsze Sprawozdanie dotyczqce zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej WASKO prezentuje informacje,
dane liczbowe i jakosciowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wraz z danymi pordwnawczymi
za rok 2024 obejmujgce zakresem jednostke dominujacq tylko na poziomie Grupy (art. 55 ust. 2b Ugdr). Zakres
konsolidaciji przyjety w niniejszym sprawozdaniu odpowiada zakresowi konsolidacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025. Sprawozdanie obejmuje jednostke dominujgcq oraz spdtki zalezne, ktdre sq

objete raportowaniem skonsolidowanym.

Tre$¢ niniejszego sprawozdania, poza spetnieniem wymogdw wynikajgcych z regulacji prawnych zostata
opracowana zgodnie z zasadami nalezytej starannosci. Dokument odzwierciedla zaangazowanie Grupy
Kapitatowej w realizacje standardéw zrdbwnowazonego rozwoju, a takze odnosi sie do innych istotnych wytycznych i
dokumentdw wspierajgcych budowe transparentnej i odpowiedzialnej organizaciji. Zakres niniejszego sprawozdania
w ograniczonym stopniu uwzglednia tancuch warto$ci w gére i w doét. W zakresie tancucha dostaw, wykorzystano
dane zebrane na podstawie wspodtpracy z kluczowymi dostawcami, natomiast dane zwigzane z wykorzystaniem
produktéw przez klientéw sq uwzglednione w sposdb szacunkowy, zgodnie z dostepnymi zrédtami widrnymi i
przyjetymi zatozeniami. Jednoczes$nie w niniejszym sprawozdaniu nie skorzystano z opcji pominiecia informacii

zwigzanych z tajemnicg handlowaq, wtasnosciq intelektualng, know-how lub wynikami innowacii.

W sytuacjach, w ktérych dane byty niedostepne, zastosowano odpowiednie metody szacunkowe, oparte na
dostepnych analizach i zatozeniach. Proces ten byt przeprowadzany z nalezytq starannosciq, w celu zapewnienia

najwyzszej mozliwej doktadnosci i wiarygodnos¢ przedstawionych informacii.

W odwiadczeniu przyjeto rézne horyzonty czasowe, w zaleznoéci od charakteru i wptywu analizowanych zagadnien.
Horyzonty te zostaty zdefiniowane indywidualnie dla poszczegdlnych obszarédw andlizy ryzyk, szans oraz celéw

strategicznych.

Zgodnie z wymogami ESRS 1 Grupa przyjeta na zakonczenie okresu sprawozdawczego nastepujgce odstepy

czasowe:

-~ w odniesieniu do krotkoterminowej perspektywy czasowej: okres 1 roku 1j. okres przyjety przez Grupe jako
okres sprawozdawczy w jej sprawozdaniu finansowym;
-~ w odniesieniu do sredniookresowej perspektywy czasowej: okres od konca krotkoterminowego okresu
sprawozdawczego okreslonego w lit. a) do pieciu lat; oraz
- w odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowej: powyzej pieciu lat.
W niniejszym sprawozdaniu cze$¢ wskaznikdw i miernikdw odnoszqcych sie do tancucha wartosci zostata ustalona z

wykorzystaniem zrédet posrednich, w przypadkach, w ktérych na dzien sporzqgdzenia sprawozdania pozyskanie
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kompletnych, wiarygodnych i poréwnywalnych danych bezposrednich od uczestnikdéw tancucha wartosé nie byto
mozliwe albo byto istotnie ograniczone. Dotyczy to w szczegdlnosci wybranych danych srodowiskowych oraz — w
odpowiednich przypadkach — danych wykorzystywanych do kalkulacji emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 3, jak
réwniez wybranych danych dotyczgcych zakupdw, transportu, ustug obcych, materiatdw i innych kategorii

pozostajgcych w zwigzku z tahcuchem wartosci.

Dane te zostaty oszacowane na podstawie dostepnych informacji pochodzgcych od dostawcdw, danych
historycznych, analiz branzowych i ogdlnodostepnych baz danych. W przypadkach braku danych pierwotnych
Spoétka  stosowata najbardziej adekwatne dostepne mierniki  zastepcze, przy zachowaniu podejscia
ostrozno$ciowego oraz z uwzglednieniem najlepszych dostepnych praktyk rynkowych i majgcych zastosowanie
standardéw raportowania. Odpowiednie informacije o zakresie zastosowanych oszacowan zostaty przedstawione w

czesciach sprawozdania odnoszgcych sie do poszczegdlinych wskaznikdw, ktérych te oszacowania dotyczq.

Poziom doktadnosci danych ustalonych z wykorzystaniem zrédet posrednich jest zréznicowany i pozostaje
uzalezniony od jakosci, kompletnosci oraz szczegdtowosci danych wejsciowych. Najwyzszy poziom niepewnosci
dotyczy danych odnoszgcych sie do dalszych ogniw tahcucha wartosci oraz obszaréw, w ktérych zastosowano
srednie sektorowe, modele alokacyjne lub inne wskazniki zastepcze. W ocenie Spdiki zaprezentowane wartosci

stanowiqg najlepsze dostepne oszacowanie na dzienh sporzqgdzenia sprawozdania.

Spoétka doktada nalezytej starannosci w celu systematycznego zwiekszania zakresu danych pozyskiwanych
bezposrednio od dostawcodw i pozostatych uczestnikodw tancucha wartosci. W kolejnych okresach sprawozdawczych
planowane jest dalsze doskonalenie metod gromadzenia danych, rozwdj procedur weryfikacji jakosci informacii,
doprecyzowanie metodologii szacowania oraz stopniowe zwiekszanie udziatu danych pierwotnych w procesie
raportowania. Dziatania te majg na celu poprawe doktadnosci, poréwnywalnosci oraz transparentnosci

ujawnianych informacii.

W niniejszym sprawozdaniu Grupa nie korzystata z dostepnych pominie¢ w ujawnieniach na podstawie mozliwych
wytgczenh wskazywanych w Dodatku C do ESRS 1. Wykaz zidentyfikowanych w wyniku badania podwadjnej istotnosci

istofnych ujawnien ESRS zostat zamieszczony w punkcie 1.6.

Weryfikacja zewnetrzna

Niniejsze Sprawozdanie dot. zréwnowazonego
rozwoju  Grupy Kapitatowej WASKO  zostato
poddane  zewnetrznej  weryfikacii. Proces
weryfikacji  przeprowadzita niezalezna  firma
audytorska, 4Audyt Sp. z 0.0. wpisana na liste firm

audytorskich pod numerem 3363.



1.2.  SBM-1-STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | t ANCUCH WARTOSCI

Model Biznesow

WASKO S.A. jest czotowq polskg firmg teleinformatyczng, notowang na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie i jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowe] WASKO. Dostarcza rozwigzania dla przedsiebiorstw
iinstytucji publicznych. Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie projektowania, wdrazania  utrzymania

dedykowanych rozwigzan informatycznych.

Struktura wiascicielska

Na kapitat zaktadowy WASKO S.A. w wysokosci
91 187 500,00 zt sktada sie 91 187 500 akcji Wojciech Wajda  67,5%
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej

1,00 zt kazda. Zgodnie z informacjqg posiadang

Akcje

Krystyna Wajda 14,5%
przez  Spoétke na dzieh sporzgdzenia WASKO S.A.

sprawozdania, akcjonariuszami  posiadajgcymi

co najmniej 5% gtosdw na  Walnym Pozostali 18,0%

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki sg: Wojciech
Wajda oraz Krystyna Wajda.

B Rysunek 1.1 Rozktad akcji WASKO.S.A.
Grupa Kapitatowa WASKO

Grupa Kapitatowa WASKO, zatrudniajgca ponad 1.200 pracownikéw (1.206 etatébw na dzieh 31.12.2025), nalezy do
czotowych firm technologicznych w Polsce, wdrazajgcg nowoczesne rozwigzania, wspierajgcq krajowe
przedsiebiorstwa i instytucje administracji publicznej w procesie dostosowywania sie do dynamicznych zmian

rynkowych oraz wyzwanh cyfrowej transformacii.

Wszechstronno$¢, doswiadczenie i ekspercka wiedza pozwalajg nam kompleksowo realizowaé nawet najbardziej
ztozone projekty informatyczne, wykorzystujgce najnowsze osiggniecia w dziedzinie przetwarzania i bezpieczehstwa
danych, w tym data mining, uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji. Nasze indywidualne podejscie i wysoka
jakos¢ prowadzenia projektéw jest potwierdzana dtugoletnimi partnerstwami technologicznymiizaufaniem klientéw.
Wielooddziatowa, zlokalizowana gtdéwnie w Polce, struktura Grupy pozwala nam na $wiadczenie zaawansowanych
ustug wdrozeniowych, serwisowych i utrzymaniowych. Jako autoryzowany partner najwiekszych Swiatowych

producentdw sprzetu komputerowego itelekomunikacyjnego oraz oprogramowania, dostarczamy naszym klientom

stabilne i nowoczesne technologie.

Siedziba Giéwna

WASKO SPOtKA AKCYJINA

Adres: Berbeckiego 6, 44-100 Gliwice
Email: wasko@wasko.pl

Relacje inwestorskie: inwestor@wasko.pl
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Nasza Grupa funkcjonuje jako struktura powigzanych kapitatowo, autonomicznych spodtek, ktérej jednostkg
dominujgcg jest WASKO S.A. Kazda ze spdtek funkcjonuje w ramach Grupy w oparciu o obowigzujgce przepisy,

w szczegdlnosci Kodeks Spdtek Handlowych.
Udziat WASKO S.A. w kapitale zaktadowym wymienionych spdtek przedstawia ponizsza ilustracja:

Leoglc Synergy Sp. zo.0.

100%
COIG 5.A.

AR
Novum S.A.

100%
Gabos Software Sp. z 0.0.

100 %

FONON 5p. 1 0.0.
100 %

TievAmes | DASp.zoe.
WASKO S.A. e

WASKD 4 BUSINESS Sp. z 0.0,
100 %

Cenfrum Medyczne Gabos 5p. 1 c.0.
266 %

Flex-Trade Sp. z 0.0.
0%

Rysunek 1.2 Podziat Grupy Kapitatowej WASKO na dzien sporzqdzenia sprawozdania

W 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej WASKO, natomiast po dniu bilansowym
dokonano sprzedazy spdtki Fonon Deutschland GmbH, jak rowniez spdtka COIG nabyta 100% akcji NOVUM S.A.
Spoétka NOVUM zajmuie sie obrotem energiq.

Przedmiot dziatalnosci
Jednym z podstawowych zatozen skutecznej realizacji statego rozwoju Grupy jest przyjety w Grupie przejrzysty podziat

kompetenciji oraz rynku pomiedzy Spotki.

Struktura Grupy kapitatowej w podziale na zakres dziatalnosci oraz obstugiwane sektory rynku prezentowana

w ponizszej tabeli odzwierciedla model biznesowy Grupy:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Gtéwny sektor rynku

. . telekomunikacja,
Integrator rozwigzan

WASKO S.A. Gliwice ; fransport, administracja
feleinformatycznych .
publiczna
.. wydobywczy,
i ii t , syst - .
COIG S.A. Katowice vsiugtintormatyczne, systemy administracja
wiasne
samorzgdowa
Gabos Software Sp. z 0.0. Katowice ustugiinformatyczne, systemy medyczny
wtasne
. , ustugi informatyczne, systemy "
Logic Synergy Sp. z 0.0. Krakow whasne ufility




Projektowanie sieci

D2S Sp.zo.o. Gliwice swiattowodowych telekomunikacyjny
FONON Sp. zo.0. Warszawa Wykonanie w Polsce sieci GSM-R Telekomumkcgo,
transport kolejowy
EVQSKO 4 BUSINESS Sp. 2 Katowice Ustugi finansowo-ksiegowe -
Centrum Medyczne . < . .
Galbos $p. 7 0.0, Piekary Slgskie Ustugi medyczne medyczny
medyczn
FONON Deutschland D dorf Projektowanie linii kolejowych i sieci ey
GmbH usseldo telekomunikacyjnych
Flex-trade $p. 2 0.0. Gliwice zo§tc3{ zakupiony przez ASKO S.A w dniu 15 Ilp.co. 2024 §p9+ko na
dzien sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci.
NOVUM S.A. Warszawa zostat zakupiony przez COIG S.A. w dniu 9 marca 2026. Spdtka

NOVUM zajmuije sie obrotem energiq elektryczng

Tabela 1.1 Zakres dziatalnosci oraz sektory dla spotek Grupy Kapitatowej WASKO na dzien publikacji raportu

Grupa nie prowadzi dziatalnosci w sektorze paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz), produkcji chemikalidéw,

produkcji broni i uprawy tytoniu.

W ramach dziatalnosci Grupy zidentyfikowane zostaty nastepujgce grupy ustug i produktéw scisle zwigzanych

i monitorowanych pod kgtem zrbwnowazonego rozwoju:

- ustugi przetwarzania danych, hosting i dziatania pokrewne,
- ustugi zwigzane z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki

i dziatalnosci powigzane.

W roku 2025 Grupa nie wyznaczyta celdw zwigzanych z zrdéwnowazonym rozwojem w odniesieniu do
ww. zidentyfikowanych istotnych grup produktowych oraz rynkéw i klientéw zwigzanych z tym zakresem dziatalnosci

Grupy Kapitatowe;j.

W sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WASKO S.A. w notach nr 7 oraz 10 zamieszczono informacje

dotyczqce:

- opisu istotnych grup produktéw lub ustug,
— opisu istotnych rynkdw, grup klientéw,

- podziatu catkowitych przychoddéw zgodnie ze sprawozdaniem finansowym.
Grupa Kapitatowa WASKO redlizuje swoje cele biznesowe przy wykorzystaniu efektu synergii wynikajgcego
z komplementarno$ci kompetencii Spdtek wehodzgeych w sktad Grupy.

Jednym z elementdw realizowanej strategii jest staty proces budowania i utrzymywania kompetenciji naszych

zespotdw, dazgc do celu jakim jest swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie na rozwijajgcym sie rynku IT.
Spotka jest cztonkiem wielu organizacii branzowych oraz pracodawcdw, w tym mu.in.:

- Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (SEG),
-~  Pracodawcdéw Rzeczpospolitej Polskiej (Pracodawcy RP),

- Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowa (RIPH),

-~ Regionalnej Izby Gospodarcza (RIG),




- Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii (IZTECH).

oraz cztonkiem rad, w tym m.in.:

-~ Rady Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi,

-~ Rady Ekspertow WSB w Akademii Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gérniczej,

~ Rady Wydziatu Automatyki i Elektroniki i Informatyki Politechniki Sigskiej w Gliwicach,

~. Rady Programowej Instytutu Fizyki w Centrum Naukowo-Dydaktycznym Politechniki Slgskiej
w Gliwicach,

~ Rady Spotecznej Politechniki Sigskiej w Gliwicach.

2R &
tancuch wartosci
I‘qu-i_:uln Fonad1200 Fspilek
Jako autoryzowany partner czotowych producentdéw sprzetu nanmiu specialistow 10 GrUpY WASKO
komputerowego, telekomunikacyjnego i oprogramowania, Grupa
dostarcza klientom kompleksowe, nowoczesne rozwigzania [T oraz T A -
nalezy do wiodgcych krajowych dostawcodw ustug serwisowych,
. . L, X L, i . certyllkay certyllkat certyfikat
gwarantujgc  niezawodnos¢ i efektywnos¢ operacyjng. Jej i = s ASOUIEE 001 tort
. L. . . . . . L 5 weydary 16102024 1. Wwydariy 1610004 1. wdany 04 T2024 1,
dziatalno$¢ obejmuje takze projektowanie systemow automatyki SR ANROE: SUSITO IR | el o B AL

przemystowej, montaz  aparatury  konfrolno-pomiarowej i
teletransmisyjnej, wspierajgc procesy w réznych sektorach gospodarki. WASKO S.A. specijalizuje sie w budowie
zinfegrowanych systemow zarzgdzania transportem miejskim, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan cyfrowych oraz

budowie sieci szerokopasmowych — fundamentu fransformaciji cyfrowej regionéw.

Wieloletnie doswiadczenie, szerokie kompetencje i partnerskie podejscie pozwalajg Grupie dostarczaé rozwigzania

skrojone na miare potrzeb klientéw, wspierajgc ich rozwdj i przewage konkurencyjng.

Kazdy element tahncucha wartoéci — od dostawcdw (upstream), przez procesy wewnetrzne, az po klientéw
(downstream) — jest kluczowy dla naszej strategdii i frwate] przewagi. Dzieki zrdbwnowazonemu podejiciu na kazdym
etapie tancucha Grupa Kapitatowa WASKO wzmacnia efektywnos$¢ biznesowq klientéw, realizujgc jednoczesnie

cele spoteczne i srodowiskowe.

Model tancucha wartosci Grupy Kapitatowej WASKO

[SBM-1] Model tancucha wartosci
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UPSTREAM GRUPA KAPITALOWA WASKO DOWNSTREAM

Dostawey, podwykonawey | partnerzy Pracesy wewnetrzne i kompetencje Klienci | wdrofenia
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Sprzet | oprogromowanie e
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=) iinstolocio v dienta

Ofoczenie spoleczne

Tabela 1.2 taricuch Wartosci Grupy Kapitatowej WASKO

Model tancucha wartosci Grupy Kapitatowej WASKO oparty jest na analizie przeptywdw technologii i informacii.

Obejmuje pozyskiwanie technologii, komponentéw i oprogramowania od dostawcdw, procesy wewnetrzne

w Grupie, a takze transport i wdrazanie rozwigzan u klientéw. Uwzglednia réwniez uzytkowanie systemow oraz

pdzniejszg modernizacije lub wymiane wdrozonych technologii.

DOSTAWCY | PARTNERZY TECHNOLOGICZNI

Jak dziatamy w obszarze upstream:

Partnerstwa z liderami branzy IT: Nawigzujemy wspdtprace z wiodgcymi producentami sprzetu
i oprogramowania, co gwarantuje dostep do rozwigzan najwyzszej jakosci.

IZréwnowazony tancuch dostaw: Stosujemy kryteria srodowiskowe, spoteczne i etyczne podczas wyboru
dostawcdw oraz w procesie oceny.

Innowacje i technologie przysztosci: Aktywnie $ledzimy trendy rynkowe i wspieramy wdrazanie nowych
technologii w sposdb odpowiedzialny (np. efektywno$¢ energetyczna urzgdzen, minimalizacja zuzycia
zasobow).

Pracownicy dostawcow i podwykonawcéw: Osoby zatrudnione u naszych partnerow odpowiadajg za jakosé
i terminowos¢ dostaw, co ma istotny wptyw na nasz model biznesowy. WASKO promuje wsréd dostawcodw
standardy ESG, w tym etyczne warunki zatrudnienia i bezpieczehstwo pracy.

Outsourcing pracowniczy: Wspotpracujemy z firmami outsourcingowymi, ktére zapewnidgjg wsparcie
w realizacji wyspecjalizowanych zadan, takich jak ustugi IT czy logistyka.

Transport i logistyka: Firmy transportowe petnig role istotnego ogniwa w tancuchu, odpowiadajgc za

logistyke miedzy dostawcami surowcdw, komponentdw i oprogramowania, a Grupg WASKO.

PROCESY WEWNETRZNE, KOMPETENCJE | SPRZEDAZ
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Jak dbamy o naszq efektywnosé i rozwdj:

Projektowanie i integracja: Wykorzystujemy wiedze eksperckg w tworzeniu kompleksowych systemow T,
automatyki przemystowej i telekomunikaciji, dostosowanych do potrzeb klientéw.

Pracownicy wiasni: Nasi pracownicy etatowi odpowiadajg za projektowanie, wdrazanie izarzgdzanie
systemami. Inwestujemy w ich rozwéj zawodowy, oferujgc szkolenia, certyfikacje i przyjazne srodowisko pracy
zgodne z zasadami réznorodnosci i etyki.

Rozwdj kompetenciji: Inwestujemy w szkolenia i programy rozwoju talentéw, aby nasz zespdt pozostawat
liderem w dziedzinie zaawansowanych technologii.

Infrastruktura technologiczna: Modernizujemy centfra danych, dbajgc o skalowalno$¢ i wydajnose rozwiqzan
oraz minimalizacje $ladu srodowiskowego (np. wykorzystanie energooszczednych serwerdw).

Zarzqdzanie projektami: Stosujemy jasne zasady terminowosci, jakosci i zgodnosci z wymogami ESG.

Kultura organizacyjna: Tworzymy Srodowisko wspierajgce innowacyjnos$¢ i wspdtprace, ze szczegdinym

uwzglednieniem kodeksu etycznego i bezpieczenstwa pracy.

KLIENCI | WDROZENIA

Jak dostarczamy wartosé odbiorcom (downstream):

Dostosowanie do potrzeb: Oferujemy gotowe i spersonalizowane rozwigzania IT dla réznych branz: przemystu,
fransportu, administracji publicznej i innych sektoréw.

Wsparcie operacyjne: Zapewniamy ciggto$¢ dziatania wdrozonych systemow, szybkq reakcje serwisowq
i ustugi zdalnego monitoringu.

Transformacja cyfrowa: Pomagamy klientom w przejsciu na modele cyfrowe, dbajgc o bezpieczenstwo
danych i przyjazno$¢ rozwiqzan.

Szkolenia i edukacja: Organizujemy kursy i warsztaty dotyczgce nowoczesnych technologii oraz zasad ich
etycznego wykorzystania.

Budowanie relacji: Ktadziemy nacisk na dtugofalowqg wspdtprace z klientami, bazujgc na zaufaniu
i wzajemnym szacunku.

Iréwnowazony rozwdj: Promujemy rozwigzania minimalizujgce wptyw na $rodowisko (np. optymalizacja
zuzycia energii w systemach teleinformatycznych).

Wspieranie fransformacji regionalnych: Dziatamy na rzecz rozwoju lokalnego (m.in. wspotpraca z osrodkami
edukacyjnymi i wtadzami samorzgdowymi) i integraciji systemdw zarzgdzania.

Faza konca cyklu zycia/odpady: Zarzgdzanie odpadem lezy w gestii uzytkownika. Produkty dostarczane
przez Grupe Kapitatowg WASKO podlegajg modernizacji lub wymianie w sposéb zgodny z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego. Firma dba o minimalizowanie wptywu na srodowisko poprzez zastosowanie
energooszczednych technologii oraz recykling.

Pracownicy wdrozen i serwisu: Nasi inzynierowie i technicy odpowiadajg za instalacje, uruchomienie
i wsparcie systemodw u klientdw, zapewniajgc jakos¢ i niezawodnos¢ ustug.

Pracownicy klientéw: Szkolimy pracownikdw naszych klientdow, aby efektywnie korzystali z wdrozonych

rozwigzan, co wspiera ich rozwdj i cyfrowq transformacje.

PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

WASKO




Pracownicy odgrywajg znaczgcg role w tancuchu wartosci organizacji, wptywajgc na efektywnos$é operacyjng,
jakos¢ ustug i produktdw oraz realizacje modelu zrdwnowazonego rozwoju. Ich zaangazowanie, kompetencije
i warunki pracy majq bezposdrednie przetozenie na warto$¢ tworzong na kazdym etapie dziatalnosci firmy — od

dostawcow, przez procesy wewnetrzne, az po klientdéw i interesariuszy zewnetrznych.

INACZENIE PRACOWNIKOW W tANCUCHU WARTOSCI

Zaangazowanie pracownikdw w tancuch wartosci organizacji przektada sie na:

e Jako$é i innowacyjnosé — dobrze wyszkoleni i zmotywowani pracownicy wnoszg warto$¢ poprzez swoje
kompetencije i doswiadczenie.

e ZIréwnowazony rozwdj — przestrzeganie zasad odpowiedzialnego zatrudnienia, réwnosci szans i godnych
warunkéw pracy wptywa na reputacje i zgodno$¢ organizacji z regulacjami ESG.

e Efektywnos$é operacyjng — odpowiednia organizacja pracy oraz inwestowanie w rozwdj kadr przyczynia sie

do optymalizacji proceséw i lepszego zarzqgdzania ryzykiem.

Grupa Kapitatowa WASO przywidzuje duzg wage
do odpowiedzialnego zarzgdzania personelem
w catym tancuchu wartoéci, promujgc etyczne
standardy pracy, roznorodnos¢, inkluzywnos¢ oraz
bezpieczenstwo  zatrudnienia  na  wszystkich

poziomach dziatalnosci.

Strategia ESG

W erze szybkiego rozwoju technologii odpowiedzialno$¢ za wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko, spoteczenstwo
i zarzgdzanie korporacyjne (ESG - Environmental, Social, Governance) staje sie kluczowym elementem naszej strategii
rozwoju. Jako firma IT, wierzymy, ze postep technologiczny musi iS¢ w parze z dbatoscig o zrbwnowazony rozwdj oraz

transparentnym i etycznym podejsciem do biznesu.

Nasza rola w procesie cyfrowej transformacii nie ogranicza sie jedynie do dostarczania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Zdajemy sobie sprawe, ze innowacje mogq wywierac znaczgcy wptyw na otaczajgcy nas swiat.
Dlatego w petni angazujemy sie w tworzenie produktow i ustug, ktére wspierajg ekologiczne i spoteczne wartosci,
jednoczesnie dbajgc o najwyzsze standardy zarzgdzania. W naszym podejsciu ktadziemy nacisk na przejrzystose,

odpowiedzialno$¢ oraz dtugoterminowy wptyw naszych dziatan.

"Zrownowazony rozwoj przez iNNowacje,

technologia z odpowiedzialnoscig — dziatamy’
dzis z mysla o jutrze."

WASKO




Nasze wartosci — partnerstwo, odpowiedzialno$¢, zaufanie, jakos¢ i pasja — nie tylko napedzajg nasz rozwdj, ale
réwniez ksztattujg nasze podejscie do ESG. Dgzymy do tego, aby nasza dziatalno$¢ wykraczata poza dostarczanie
technologii, stajqgc sie inicjatorem zmian spotecznych i srodowiskowych. Poprzez naszq strategie ESG chcemy nie tylko

spetnia¢ oczekiwania interesariuszy, ale réwniez tworzy¢ wartos¢ dla przysztych pokolen.

Podeiscie i cele do ESG

Nasza strategia ESG jest fundamentem, na
ktérym budujemy trwaty i zrOwnowazony
rozwaj, integrujgc odpowiedzialnos¢

srodowiskowq, spoteczng i korporacyjng

we wszystkich aspektach naszej
dziatalnoéci. Jest dla nas nie tylko
zobowigzaniem, ale i strategicznym
kierunkiem, ktéry wspiera naszg misje
budowania trwatych, odpowiedzialnych

relacji z naszymi partnerami biznesowymi,

klientami spoteczenstwem

CELE SRODOWISKOWE

e (ENVIRONMENTAL)
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$rodowisko: Zdajemy sobie sprawe, ze branza IT ma znaczny wptyw na zuzycie zasobdw naturalnych i emisje gazéw
cieplarnianych, szczegdlnie w kontekscie centréw danych i sprzetu elekironicznego. Dlatego podejmujemy dziatania
majgce na celu ograniczenie naszego $ladu ekologicznego oraz wspieranie klientdw w realizacji ich wtasnych celdw

srodowiskowych

WASKO




Zielona infrastruktura: zobowigzujemy sie do wdrazania rozwigzan ograniczajgcych nasz $lad
weglowy, w tym optymalizacji zuzycia energii w cenfrach danych oraz korzystania

z odnawialnych zrodet energii, dgzgc do redukciji emisji CO2.

Ekologiczne produkty IT: rozwijamy oprogramowanie i ustugi, ktére ograniczajqg zuzycie zasobdw,
a takze wspierajqg klientéw w efektywnym zarzgdzaniu energiq. Przyktadamy szczegdling wage

do optymalizacii kodu i efektywnosci energetycznej naszych rozwigzan chmurowych

Gospodarka cyrkularna: Promujemy recykling sprzetu IT i odpowiedzialng utylizacje
elekfronicznych odpaddw. Prowadzimy programy zbiérkii modernizacii sprzetu, ktére pozwalajg
ograniczy¢ ilos¢ odpaddw elektronicznych.

Ograniczenie zuzycia wody: Wprowadzamy zaawansowane systemy monitorowania zuzycia

wody w naszych biurach i centrach danych, z celem ograniczenia jej zuzycia.

WASKO
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Spoteczno$é: Naszym celem jest tworzenie przestrzeni do rozwoju talentdw, promowanie réwnosci i réznorodnosci w

miejscach pracy oraz wspieranie lokalnych spotecznosci.

Inwestycje w kapitat ludzki: Angazujemy sie w rozwdj naszych pracownikdw, oferujgc

im regularne szkolenia z zakresu nowych technologii, przywddztwa oraz etyki zawodowe;.

Réwnosé i réznorodnosé: Dazymy do stworzenia otwartego i inkluzywnego miejsca pracy,

W W&sﬁyﬁjgmmem&%n&gzgénéngozujemy sie w rozwdj naszych pracownikéw, oferujgc

im regularne szkolenia z zakresu nowych technologii, przywddztwa oraz etyki zawodowe;.

Zdrowie i dobrostan pracownikéw: Oferujemy elastyczne formy pracy oraz programy wsparcia
zdrowoinego, dba dqc o dobrostan naszych pracownikéw i promujgc rownowage miedzy

ROwnosc i réznorodnosé: Dgzymy do stworzenia otwartego i inkluzywnego miejsca pracy,

zyciem zawodowym, g prywatnym.
w' ktérym promujemy rownosc szans.

Wspieranie spotecznosci lokalnych: Wspdtpracujemy z polskimi instytucjami edukacyjnymi oraz
organizacjami non-profit. Wspieramy inicjatywy edukacyjne, kulturalne i charytatywne, wierzgc,

ze wspotpraca przyczynia sie do zrdéwnowazonego rozwoju regiondw.

WASKO
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tad korporacyjny: Drziatajgc w branzy, ktéra opiera sie na danych i zaufaniu, ktadziemy ogromny nacisk na
transparentno$¢, etyczne zarzgdzanie oraz cyberbezpieczenstwo. Nasze procesy decyzyjne sq zgodne z najwyzszymi

standardami zarzgdzania, a dbatos¢ o prywatnosc i bezpieczenstwo klientdw jest dla nas priorytetem.

Transparentnosé i zintegrowane raportowanie: Wprowadzimy publicznie dostepny, regularnie
aktualizowany zintegrowany raport ESG, zawierajacy szczegdtowe dane o naszych dziataniach
i postepach w zrdbwnowazonym rozwoju, aby zapewni¢ petng transparentnos¢ wobec

interesariuszy.

Etyczne zarzgdzanie danymi: Stosujemy najwyzsze standardy ochrony danych, bezpieczenstwa
cybernetycznego i prywatnosci, zapewniagjgc bezpieczne i etyczne zarzgdzanie informacjami
naszych klientdw. Naszym celem jest ciggte podnoszenie poziomu ochrony danych klientéw

i partneréw, a takze edukacja w zakresie bezpiecznego korzystania z technologii.

Odpowiedzialny tancuch dostaw: Wspotpracujemy z dostawcami spetniajgcymi nasze kryteria
ESG, obejmujgcymi poszanowanie praw cztowieka, srodowiska i promowanie zréwnowazonych
technologii. Dbamy o to, by nasz tancuch dostaw byt zgodny z najwyzszymi standardami etyki

biznesowe;j.

Iwiekszenie cyberbezpieczenstwa: Opracujemy i wdrozymy nowe standardy bezpieczenstwa
danych, aby sprosta¢ rosngcym zagrozeniom cybernetycznym. Naszym celem jest ciggte
podnoszenie poziomu ochrony danych klientéw i partneréw, a takze edukacja w zakresie

bezpiecznego korzystania z technologii.

WASKO




1.3.  RZADIZENIE GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5

Celem niniejszego rozdziatu jest ustanowienie wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji, ktére umozliwig
zrozumienie proceséw zarzqdzania, konfroli i procedur stosowanych do monitorowania kwestii zwigzanych

ze zrbwnowazonym rozwojem, zarzqgdzania nimi oraz ich nadzorowania.

13.1.  GOV-1-ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

Organy korporacyjne WASKO S.A. obejmujg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rade Nadzorczg wraz z jej ciatami
doradczymi oraz Zarzqad. Kompetencje kazdego z tych organéw oraz zasady ich funkcjonowania okredlajg przepisy

prawa, w tym przede wszystkim Kodeks spotek handlowych, rekomendacje organdw nadzoru, a takze Statut spotki.

Dodatkowo, w ramach dobrych praktyk, spdtka wdraza zalecenia dotyczgce tadu korporacyjnego, zapewnidjgc

Petna fre$¢ Statutu jest dostepna na stronie internetowej spoétki:

www.wasko.pl/inwestor/dokumenty-korporacyjne/

przejrzystos¢ dziatania, odpowiedzialno$¢ decyzyjng oraz zgodnosc z najwyzszymi standardami nadzoru.

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki, ktérego dziatania sg regulowane zaréwno przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym Kodeks spdtek handlowych, jak i postanowienia Statutu Spdfki.
Walne Zgromadzenie odgrywa kluczowq role w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczgcych funkcjonowania
Spotki, takich jak zmiany w Statucie, zatwierdzanie sprawozdan finansowych, podziat zyskdw czy wybdr cztonkdw

Rady Nadzorczej.

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia szczegdtowo okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety

przez Akcjonariuszy w dniu 23.06.2010 .

Statut Spdétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki zostaty opublikowane na stronie

infernetowej Spotki www.wasko.pl/inwestor/dokumenty-korporacyijne/.

RADA NADZORCZA WASKO S.A.

Rada Nadzorcza WASKO S.A. powotywana jest na trzyletnig kadencje. W jej sktad moze wchodzi¢ od pieciu do
siedmiu osdb. Rada Nadzorcza prowadzi swoje prace zgodnie ze statutem spotki oraz z przyjetym przez siebie
regulaminem.

W roku 2025 oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej WASKO S.A. nie ulegat zmianie
i przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Zygmunt tukaszczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej




Andrzej Rymuza Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jacek Weglarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Gawlik Cztonek Rady Nadzorczej
Bartosz Synowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Tabela 1.3 Sktad Rady Nadzorczej od 01.01.2025 r. do dnia publikacji raportu
W 2025 roku 100% cztonkdw Rady Nadzorczej stanowili mezczyzni.

Niezalezno$¢ sposrdd obecnych i bytych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz brak powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z kryteriami niezaleznosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej, okreSlonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, status niezaleznego Cztonka Rady w 2025
roku posiadali:

- Pan Jacek Weglarczk,

- Pan Bartosz Synowiec.

Pozostali cztonkowie Rady ztozyli oswiadczenia, ze nie spetniajg w/w kryterium niezaleznosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie byli i nie sq powigzani z ktérymkolwiek akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosdw Spdtki i w zwigzku z tym w rozumieniu ,,Dobrych praktyk Spétek notowanych na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A." sg oni cztonkami niezaleznymi.

Kazdy z cztonkdéw Rady Nadzorczej ztozyt w tych kwestiach pisemne o$wiadczenie, ktdre stanowi element procesu

oceny odpowiedniosci.

Opis dziatania oraz zakres kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz obowigzkéw okreSlonych w powszechnie
obowiqgzujgcych przepisach prawa, w tym Kodeksie spdtek handlowych, zostat szczegdtowo ujety w Statucie Spotki

oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Dokumenty te zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki

www.wasko.pl/inwestor/dokumenty-korporacyjne/.

KOMITET AUDYTU WASKO S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2025 byty wspomagane przez Komitet Audytu, powotany sposrdd jej cztonkdw.
Komitet Audytu zostat powotany na kolejng kadencje przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. na posiedzeniu w dniu 29
maja 2023 r. zgodnie z art.128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089, dalej ,,Ustawa"). Czas tfrwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy
z obecnq kadencjg Rady Nadzorczej Emitenta.

Od dnia 29 maja 2023 r. Komitetu Audytu dziata w sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Bartosz Synowiec Przewodniczgcy Komitetu Audytu

20




Krzysztof Gawlik Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Weglarczyk Cztonek Komitetu Audytu

Tabela 1.4 Sktad Komitetu Audytu od dnia 29.05.2023 r. do dnia publikacji raportu

Od dnia powotania do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu Spdtki WASKO S.A.
Kryteria niezaleznosci cztonkdw Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, spetniali i spetniajg Pan Bartosz Synowiec

— Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz Pan Jacek Weglarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza wskazata, ze sposrdd cztonkdw Komitetu Audytu:

- Osobg posiadajgcq kwallifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Pan Krzysztof Gawlik.

- Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata WASKO jest Pan Jacek
Weglarczyk.

Opis dziatania Komitetu Audytu, poza zakresem wyraznie opisanym w obowigzujgcych

przepisach prawa, zostat zawarty w Regulaminie Komitetu Audytu oraz Regulaminie Rady

Nadzorczej, ktory jest opublikowany na stronie infernetowej Spotki.

ZARZAD WASKO S.A.

Zarzad Spotki jest powotywany na dwuletnig kadencje. W sktad Zarzgdu moze wchodzi¢ od jednej do o$miu oséb, w
zaleznosci od potrzeb i struktury organizacyjnej Spdtki. Zarzgd ponosi odpowiedzialnos¢ kolegialng za catoksztatt
dziatalno$ci Spoéiki, a jego cztonkowie osobiscie nadzorujq i zarzgdzajqg poszcze gdinymi obszarami dziatalnosci Grupy.

W roku 2025 oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu WASKO S.A. nie ulegat zmianie i

przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Wojciech Wajda Prezes Zarzqdu
Michat Mental Wiceprezes Zarzgdu
Wtodzimierz Sosnowski Wiceprezes Zarzgdu
Katarzyna Maksymowicz Cztonek Zarzqdu
Tomasz Macalik Cztonek Zarzqgdu
Michat Matusak Cztonek Zarzgdu

Tabela 1.5 Sktad Zarzqgdu WASKO S.A. od 01.01.2025 do dnia publikacji raportu.

Podziat kompetencii cztonkéw Zarzadu

WASKO
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Wojciech Wajda Michat Mental

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

- Nadzor nad pracami Zarzqdu. - Nadzdér nad Departamentem Automatyki i Telematyki.

- Wiga i strategia Grupy Kapifatowej WASKO. - Nadzdér nad Departamentem Teleinformatyki.

- Nadzér nad Departamentem Ustug Profesjonalnych.

- Nadzér nad Departamentem Infrastruktury i Logistyki.

Wiodzimierz Sosnowski | Katarzyna Maksymowicz |

Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu '
- Nadzér nad  Sprzedazg na  rynku - krajowym - Nadzér nad Biurem Zarzgdu i Gietdy.
i zagranicznym. - Nadzér nad dziatem Audytu i Bezpieczenstwa.

- Nadzér nad Departamentem Ustug Serwisowych. - Nadzér nad Biurem Projektu.

- Nadzér nad Osrodkiem szkoleniowym.

- ESG Zréwnowazony Rozwdj.

Tomasz Macalik Michat Matusak

Crztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

-N 5 Bi P . . . R .
adzor nad Biurem Prawnym - Nadzér nad Biurem realizacji inwestycii.

- Nadzér nad Biurem Ofert.

Nadzér nad Compliance. Zyciorysy poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu, w ktérych

- ESG Zréwnowazony Rozwd). opisane zostato ich doSwiadczenie znajdujq sie na stronie

Spotki: https://www.wasko.pl/o-firmie/wladze-spolki/.

Na koniec 2025 roku w Zarzgdzie Spotki byto pieciu mezczyzn i jedna kobieta

WASKO
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Kobiety 17%

Rozktad ptci

w larzgdzie
Meiczyini 83%

Rysunek 1.3 Rozktad ptci w Zarzqgdzie WASKO S.A.

Opis dziatania oraz zakres kompetencji Zarzqadu, oprécz obowigzkdw okreslonych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa, w tym Kodeksie spdtek handlowych, zostat szczegdtowo ujety w Statucie Spodtki oraz w

Regulaminie Zarzgdu.

Dokumenty te zostaty opublikowane na stronie infernetowej Spofki

i i ] ine/

W organach korporacyjnych WASKO S.A. nie zasiadat reprezentant pracownikdw lub innych oséb $wiadczgcych

prace.

W WASKO S.A. nie zasiadat reprezentant pracownikdéw lub innych oséb swiadczgcych prace.

132. GOV-2 - INFORMACIJE PRZEKAZYWANE  ORGANOM  ADMINISTRUJACYM,
LARZADIAJACYM | NADZORUJACYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE
KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM; GOV-1 — ROLA ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

Zréwnowazony rozwdj stanowi biezgcey obszar zainteresowania kadry zarzqadzajgcej, w tym Zarzgdu oraz wyzszej kadry
menedzerskiej Spoétki, i podlega statemu nadzorowi Rady Nadzorcze;.

Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia nadzér nad zagadnieniami zrdéwnowazonego rozwoju poprzez powigzania
strukturalne  pomiedzy dedykowanym zespotem odpowiedzialnym za ESG, a organami zarzgdzajgcymi
i nadzorujgcymi. W 2024 roku w ramach struktury organizacyjnej Spoétki powotano dedykowany zespdt ESG, ktory
sktada sie z przedstawicieli réznych departamentdw i szczebli zarzgdzania. Nadzorowany bezposrednio przez dwdch
cztonkdw zarzgdu WASKO S.A., Zespdt ten, ztozony ze specjalistdw w obszarze spotecznym, srodowiskowym oraz
zarzgdczym zapewnia wsparcie merytoryczne iorganizacyjne w redlizacji zadan zwigzanych z szeroko pojetym
zrbwnowazonym rozwojem, odpowiada za wdrazanie dziatan w obszarach ESG i bezposrednio raportuje do cztonka
zarzgdu odpowiedzialnego za zrbwnowazony rozwéj. Cztonkowie zespotu uczestniczg w szkoleniach i webinariach
co umoZliwia im biezgce dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie wymogdw rynkowych i regulacyjnych.

Informacje, analizy oraz dane niefinansowe sqg cyklicznie przedstawiane organom zarzgdzajgcym i nadzorczym, w
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szczegdlnosci w kontekscie realizacji przyjetej strategii ESG oraz ryzyk i szans istotnych z punktu widzenia dziatalnosci
Grupy Kapitatowej WASKO, co zapewnia efektywne podejmowanie decyzji i infegracje kwestii ESG z procesami
zarzqgdczymi. Linia raportowania obejmuje przekazywanie raportéw oraz omawianie kluczowych dziatah

operacyjnych.

Organy administracyjne, zarzqdzajgce i nadzorujgce aktywnie uczestniczg w procesie wyznaczania celéw
zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i mozliwosciami w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Zarzad zatwierdza
cele Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego wynikajgce ze strategii ESG. Rada Nadzorcza nadzoruje
realizacje tych celéw, otrzymujgc okresowe informacje o postepach i ryzykach zidentyfikowanych wramach

systemdéw monitoringu.

Nadzdér nad realizacjq dziatan w zakresie zrGwnowazonego rozwoju sprawujg wyznaczeni Cztonkowie Zarzgdu, ktérzy
odpowiadajg m.in. za obszary takie jok Compliance, etyka biznesowa oraz nadzér nad wdrazaniem
i przestrzeganiem wewnetrznych procedur. Odpowiedzialno$¢ za strategiczny rozwdj Spotki, w tym zarzgdzanie
i monitorowanie ryzyk zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, lezy na cztonkach Zarzgdu, z wyraznym podziatem
obowigzkdé4w na nadzorowane obszary biznesowe. Aby zapewni¢ skuteczng integracje kwestii ESG z procesami
zarzgdczymi, zagadnienia te sqg regularnie omawiane podczas spotkan Zarzgdu, Rady Nadzorcze] oraz innych

kluczowych organdw decyzyjnych.

Rada Nadzorcza petnirole w nadzorowaniu i ocenie realizacji plandw strategicznych, w tym takze tych zwigzanych
z obszarem zréwnowazonego rozwoju. Rada monitoruje wdrazanie tych plandéw jako cato$ciowy proces, bez
wyodrebniania dedykowanego komitetu ESG. Zagadnienia ESG sg analizowane podczas posiedzen Rady
Nadzorcze], a Przewodniczgcy Rady pozostaje w biezgcej komunikacji z Dyrektorem Biura Zarzgdu i Gietdy, aby

monitorowac postepy w tym zakresie.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu wiedzy i kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej majg mozliwos$¢ uczestnictwa w szkoleniach i warsztatach ESG. W roku
obrotowym 2025 byty prowadzone dedykowane szkolenia z zakresu ESG dla organdw administracyjnych,
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych. Jednoczednie zardwno cztonkowie Zarzgdu, jak i Rady Nadzorczej brali
indywidualnie udziat w réznych wydarzeniach zwigzanych z tematykg ESG. Organizowane sqg réwniez cykliczne
spotkania informacyjne z udziatem ekspertéw wewnetrznych i zewnetrznych. W biezgcym roku nie stwierdzono
brakéw kompetencyjnych, ktére mogtyby uniemozliwi¢ prawidtowy nadzér nad tematami ESG, jednak planowane
sq dalsze dziatania rozwojowe, aby utrzymad aktualno$c wiedzy w kontekécie zmieniajacych sie regulacii i praktyk

rynkowych.

Realizacja zatozeh zréwnowazonego rozwoju, ktére Spdtka ujeta w strategii zrdéwnowazonego rozwoju, wymaga
kompleksowego i dtugoterminowego podejscia. W 2024 roku Spdtka wyznaczyta konkretne cele, ktdére obejmujg nie
tylko aspekty srodowiskowe, ale takze spoteczne izarzgdcze, stanowigc spdjng wizjie integracji ESG w dziatalnosci
Spoiki. Cele ujete w strategii ESG GK WASKO byty kontynuowane w roku 2025.

W okresie sprawozdawczym organy administrujgce, zarzgdzajgce i nadzorujgce Grupy Kapitatowe] WASKO S.A.
podejmowaty dziatania zwigzane z nadzorem nad istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ktére zostaty zidentyfikowane w wyniku analizy podwdijnej istotnosci. Do kluczowych
tematdw, ktérymi zajmowat sie Zarzgd oraz Rada Nadzorcza (w tym jej odpowiednie komitety), nalezaty:

- Imiany klimatu (ESRS E1) — nadzér nad wdrazaniem celdw redukcji emisji, monitorowanie zuzycia energii oraz

planowanych inwestycji w odnawialne zrédta energii;
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-~ tad korporacyjny i zgodno$¢ z regulacjami (ESRS G1) — przeglgd i zatwierdzanie polityk zwigzanych
z przeciwdziataniem korupciji, etykg biznesu, prawami cztowieka oraz zgodnoscig z wymogami Dyrektywy
CSRD i standardami ESRS;

- Zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym i regulacyjnym - omdwienie potencjalnych skutkéw finansowych
wynikajgcych z rosngcych kosztéw energii, ryzyk regulacyjnych;

- Zagadnienia spoteczne (ESRS S1) — nadzdér nad politykami w zakresie praw pracowniczych, rdwnosci szans,
BHP oraz dziatan dotyczgcych dobrostanu pracownikdw;

- Raportowanie ESG - nadzér nad przygotowaniem do wdrozenia raportowania zgodnie z ESRS, w tym
przeglad horyzontdw czasowych, celdw ESG i kompletnosci danych niefinansowych.

- Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej otrzymywali cykliczne raporty na temat postepdw w realizacii
zidentyfikowanych celéw $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, a takze rekomendacje
dotyczgce dalszych dziatan. Wszystkie dziatania byty prowadzone z uwzglednieniem zasad nalezytej

starannosci oraz obowigzujacych wymogdw regulacyjnych i standarddw sprawozdawczosci.

1.3.3.  GOV-3 - UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
W SYSTEMACH ZACHET

Nadrzedng regulacjg wewnetrzng w zakresie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.
jest Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej nie sg powigzane ze zrdbwnowazonym rozwojem

w systemie zachet.

1.3.4.  GOV-4- OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

Punkty w o$wiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci !
rozwoju

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w rzgdzeniu, strategii i 23.3.1,33
modelu biznesowym e
b) Wspodtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach 2,2,2,5,32, 3.4, 3,5 3.6,
procesu nalezytej starannosci

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania 2.3, 2.4, 212, 3.6, 3.7, 3.8,

d) Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia

zidentyfikowanego niekorzysthego oddziatywania 23,24, 212, 36, 37. 38

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie

. . . 2.3, 2.4, 212, 3.6, 3.7, 3.8,
stosownych informaciji w tym zakresie

Tabela 1.6 Wymdg dotyczqcy ujawniania informacji GOV-4 — oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci
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1.3.5. GOV-5-7ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD
SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Spodtka wdrozyta system zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje réwniez sprawozdawczo$e w
zakresie zrownowazonego rozwoju (ESG). Funkcjonujgcy w Spdtce system kontroli wewnetrznej skutecznie
zabezpiecza organizacje przed wystgpieniem zjawisk niepozgdanych, zaréwno w zakresie ochrony miejsc pracy,
elekironicznej konftroli dostepu, jak i monitorowania ryzyk ekonomicznych, rachunkowych oraz zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Jego celem jest m.in. zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i zgodnosci raportowania z
obowigzujgcymi regulacjami, w tym Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oraz Europejskimi

Standardami Raportowania Zrbwnowazonego Rozwoju (ESRS).

Spodtka wdrozyta i stosuje szereg procedur wewnetrznych, ktére zapewniajg wiarygodno$c i przejrzystos¢ danych w
tym ESG, obejmujgcych:

1. Ochrone informacji — kontrola dostepu, zarzgdzanie danymi oraz polityka bezpieczenstwa informacii
zgodna z normami ISO/IEC 27001:2022.

2. System wielopoziomowej weryfikacji danych — raportowanie ESG podlega kontroli na poziomie
operacyjnym, zarzgdczym i audytorskim.

3. Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) — zgodny z normami:

-~ 1SO 9001:2015 - zapewnienie jakosci procesdw raportowania,
-~ 1SO 14001:2015 - zgodnos¢ z zarzgdzaniem srodowiskowym,
- ISO/IEC 27001:2022 —zarzgdzanie bezpieczenstwem informacii,
-~ ISO/IEC 27017/2021;
-~ ISO/IEC 27018:2020.
4. Polityke analizy ryzyka,
Procedure Analizy Ryzyka w obszarach ESG, ktéra pozwala na ocene wptywu poszczegdinych czynnikdw na
dziatalno$¢ Spoétki oraz efektywnosé zarzgdzania zrdéwnowazonym rozwojem,
6. Audyt wewnetrzny i zewnetrzny — coroczne przeglgdy przeprowadzane przez jednostke certyfikujgca,
weryfikujgce zgodnos¢ sprawozdawczosci z wymogami regulacyjnymi.
Procedury ZSZ zapewniajq skuteczng identyfikacje, analize i monitorowanie ryzyk na poziomie catej organizaciji oraz
jej poszczegdlnych komdrek. Okreslajg rowniez dziatania prewencyjne i naprawcze, ktére nalezy podjgc
w przypadku wystgpienia danego ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem opiera sie na jasno zdefiniowanych rolach i odpowiedzialno$ciach. Organizacja zobowigzuje
sie do ciggtego doskonalenia swojego podejscia do zarzgdzania ryzykiem, aby skutecznie adaptowad sie do
zmieniajgcych sie warunkédw rynkowych, technologicznych oraz regulacyjnych. Proces ten opiera sie na frzech

kluczowych filarach, ktére umozliwiajg poprawe efektywnosci zarzqgdzania ryzykiem:

- Regularna aktualizacja metod oceny ryzyka.
- Usprawnienia w monitorowaniu i raportowaniu ryzyk.

- Andliza efektywnosci dziatan mitygujacych.

Waznym w procesie analizy ryzyka ESG jest zrozumienie specyficznych okolicznosci, w ktérych funkcjonuje
organizacja. Kluczowe jest uwzglednienie zardwno wewnetrznych, takie jok struktura i procesy firmy,
jak i zewnetrznych czynnikéw, w tym regulaciji prawnych i oczekiwan interesariuszy, wptywajgcych na dziatalnosé

spotki. Wyniki identyfikaciji, oceny i monitoringu ryzyk — zarbwno finansowych, operacyjnych, jak i srodowiskowych,
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spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym — sg okresowo raportowane organom administracyjnym,
zarzgdzajgcym i nadzorujgcym. Zarzad ofrzymuje raport, opracowywany przez komorke odpowiedzialng za kontrole
wewnetrzng i zarzadzanie ryzykiem, ktéry zawierajq przeglad kluczowych ryzyk, ocene ich istotnosci, status dziatah

kontrolnych oraz ewentualne rekomendacje naprawcze.

Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, zapoznaje sie z informacjomi o ryzykach na poziomie
strategicznym, w tym ryzykach ESG, przynajmniej raz do roku w ramach przeglgdu systemu kontroli wewnetrznej oraz

corocznego raportowania w zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdan finansowych i niefinansowych.

System kontroli wewnetrznej w Spdtce oparty jest na jasnym podziale kompetencji w zakresie podejmowania

kluczowych decyzji gospodarczych. Kontrola ta prowadzona jest na biezgco w ramach:

- Struktur organizacyjnych i kadry zarzgdzajgcej — weryfikacja i egzekwowanie zgodnosci procedur na
poziomie operacyjnym. Za skutecznos¢ i prawidtowos¢ funkcjonowania procedur odpowiadajg dyrektorzy
i kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, ktérzy nadzorujq swoje obszary dziatalnosci i
wdrazajg odpowiednie mechanizmy kontrolne,
- Petnomocnika ds. Zinfegrowanego Systemu Zarzgdzania — koordynowanie catego procesu zarzgdzania
ryzykiem.
- Zarzgdu-wdrozenie i przestrzeganie Polityki zarzgdzania ryzykiem, ustalanie progdw akceptowalnosci ryzyka
oraz przeglgd raportéw dotyczgcych ryzyk przekraczajgcych akceptowalny poziom odpowiedzialny,
- Rady Nadzorczeji Komitetu Audytu — niezalezna ocena i monitorowanie efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej.
Wszystkie podmioty zaangazowane w system kontroli wewnetrznej dziatajg w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, zapewnigjgc bezpieczenstwo dziatalnosci Spotki, przejrzystos¢ procesdw oraz zgodnos$c z regulacjami

branzowymi i korporacyjnymi.

W ramach procesu sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupa Kapitatowa WASKO zidentyfikowata
kluczowe ryzyka moggce wptywac na jakosc¢ i rzetelno$¢ raportowanych informacii.

Ponizej przedstawiono gtdwne ryzyka oraz strategie przyjete w celu ich tagodzenia i minimalizowania potencjalnych
skutkOw.

Gtéwne ryzyka Strategie tagodzenia

Wdrozenie jednolitych szablondw i narzedzi raportowania
Niekompletno$¢ danych niefinansowych dla wszystkich jednostek organizacyjnych; przeprowadzanie
okresowych audytéw danych ESG.

Optymalizacja procesdw, przypisanie dedykowanych

Ograniczone zasoby kadrowe i czasowe . .
9 Y zasobow do raportowania ESG.

Biezqcy dialog z interesariuszami; analiza tfrenddw ESG i

Zmieniajgce sie oczekiwania interesariuszy oczekiwan rynkowych

Ustalenie jasnych termindw raportowania i procedur

Opdznienia w pozyskiwaniu danych eskalacji dla jednostek sprawozdawczych.

Wzmacnianie wymagan w zakresie ESG wobec dostawcodw

Ograniczona wspdtpraca w tancuchu wartosci . .
i partnerow.

Tabela 1.7 Gtéwne ryzyka oraz strategie przyjete w celu ich tagodzenia

WASKO

27




W kolejnych okresach sprawozdawczych Spdtka planuje dalsze doskonalenie procesu identyfikacii ryzyk zwigzanych
ze sprawozdawczoscig zrbwnowazonego rozwoju oraz formalizacje podejscia do ich raportowania w tym rozwdj
narzedzi monitorowania skuteczno$ci przyjetych strategii tagodzenia ryzyk w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Dziatania te obejmg doprecyzowanie czestotliwosci raportowania, okreslenie zakresu tematycznego oraz
jednoznaczne przypisanie odpowiedzialnosci za przygotowanie i przeglgd informacji dotyczgcych ryzyk

niefinansowych na poziomie operacyjnym i zarzgdczym.

Spdtka zamierza rowniez wprowadzi¢ ustrukturyzowany proces przegladu ryzyk ESG, z uwzglednieniem ich wptywu
na realizacje celéw strategicznych oraz spdéjnosci z politykami zréwnowazonego rozwoju. Raportowanie bedzie
odbywac sie w cyklach okresowych — pétrocznych lub rocznych — i obejmowac kluczowe informacje dotyczqgce

identyfikacji nowych ryzyk, zmiany w poziomie ich istotnosci oraz postepdw w realizacji dziatan zaradczych.

Ponadto planowane jest ujednolicenie formy raportéw kierowanych do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, co pozwoli
na efektywniejszy nadzér nad ryzykami niefinansowymi i ich powigzaniem z ryzykami strategicznymii operacyjnymi.
Celem tych dziatah jest zwiekszenie przejrzystosci, skutecznosci i terminowosci zarzqgdzania ryzykiem ESG w ramach

systemu kontroli wewnetrznej.

Dzieki wdrozonemu systemowi zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,

Spotka:

- zapewnia fransparentnos¢ i rzetelnos¢ raportowania, w tym ESG,

- minimalizuje ryzyko bteddw i niezgodnosci w raportach,

-~ wzmacnia zaufanie inwestoréw, klientéw i innych interesariuszy,

-~ przygotowuje sie do nowych wymogdw regulacyjnych i standardéw
ESG,

-~ optymalizuje procesy raportowania, co przektada sie na wiekszg
efektywno$¢ zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem,

- konsekwentnie podnosi jako$¢ sprawozdawczosci ESG, dostosowujgc sie

do rosngcych wymagan rynkowych i regulacyjnych.

1.4. ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ESG

1.4.1. IRO-1 - OPIS PROCESU StUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH ODDZIALYWAN,
RYZYKA | MOZLIWOSCI

W procesie przygotowania niniejszego sprawozdania przeprowadzono badanie istotnosci, majgce na celu
identyfikacje kluczowych grup interesariuszy, priorytetowych zagadnien zrbwnowazonego rozwoju oraz ryzyk ESG
istotnych dla WASKO S.A. i catej Grupy Kapitatowej WASKO w catym tancuchu wartosci. Analiza ta stanowi
fundament dziatan Spotki w obszarze zréwnowazonego rozwoju, wspierajgc efektywne zarzgdzanie jej wptywem na
otoczenie oraz umoZzliwiajgc rozpoznanie wyzwan i mozliwosci wynikajgcych z transformacji w kierunku bardziej

zrbwnowazonego modelu biznesowego.
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Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z wymogami Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oraz
Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), co zapewnia petng zgodnosé
z miedzynarodowymi standardami. Przyjecie tych regulacji umozliwia transparentne raportowanie danych ESG,
dostarcza rzetelnych informaciji interesariuszom oraz wzmacnia wiarygodno$¢ organizacji wobec inwestoréw

i organdw regulacyjnych.

Podczas analizy zastosowano zasade podwdjnej istotnosci (double materiality), co oznacza uwzglednienie dwdch

réwnorzednych perspektyw:

- Istotno$ci wptywu — ocena, w jaki sposdb dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej WASKO oddziatuje na kluczowe
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju, obejmujgce aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego.

- Istotnosci finansowej — analiza wptywu poszczegdlnych zagadnieh ESG na wyniki finansowe organizacji w
perspektywie krotkoterminowej i dtugoterminowej, w tym ich wptywu na ryzyko operacyjne, reputacyjne i

regulacyjne.

Analiza modelu biznesowego obejmowata identyfikacje kluczowych elementdw modelu dziatalnosci, w tym:
- strukture Grupy Kapitatowej WASKO,
— strukture sprzedazy w podziale na spotki,
- lokalizacje dziatalnosci/oddziaty,
- rynki zbytu,
- ustugi/ produkty/ segmenty,
- dostawcy i podwykonawcy,
- strukture kosztow Grupy Kapitatowej WASKO - analiza w ujeciu finansowym,

- zatrudnienie.

W analizie istotnosci uwzgledniono:
-~ segment/ zakres dziatalnosci,
-~ horyzont czasowy,
- zaleznosci od zasobdw,
-  prog istotnosci,

- kategorie, skale oraz zasieg wptywu.

Badanie objeto identyfikacje kluczowych ryzyk i szans w obszarach Environmental (E), Social (S) i Governance (G)

oraz ich znaczenia w catym tancuchu wartosci. Szczegdlny nacisk potozono na:

- oczekiwania i potrzeby kluczowych grup interesariuszy,
-~ wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny,
- konsekwencje regulacyjne wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego,

- potencjalne korzysciizagrozenia dla dziatalnosci biznesowej wynikajgce z trenddw ESG.

Uzyskane wyniki stanowiq podstawe do usprawnienia dziatan ESG, efektywniejszego zarzqgdzania ryzykiem oraz
bardziej przejrzystego raportowania wptywu organizacji na otoczenie. Przeprowadzone badanie umozliwito
identyfikacje kluczowych obszaréw dziatania, wspierajgc tym samym krotko-, srednio- i dtugoterminowy rozwdj Grupy

WASKO oraz jej zdolno$¢ do adaptacii w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym.
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Celem badania byto okreslenie kluczowych interesariuszy, ngjistotniejszych zagadnieh zrdéwnowazonego rozwoju oraz
ryzyk ESG w catym tahcuchu wartosci. Lista analizowanych zagadnien zostata dostosowana do wymogdéw
Europejskich Standarddw Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), w szczegdlnosci zgodnie z wytycznymi
AR16 ESRST.

W ramach badania zastosowano kompleksowe podejscie analityczne i konsultacyjne, uwzgledniajgce réznorodne
metody zbierania i przetwarzania danych. Wykorzystano przeglad zrédet wewnetrznych, analize dostepnych
raportédw branzowych oraz regulacyjnych, a takze szczegdtowq ocene kluczowych zagadnieh ESG na podstawie

danych pochodzgcych z réznych obszardéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej WASKO.

Przeprowadzono badania ankietowe zarbwno wsrdd interesariuszy wewnetrznych, obejmujgce pracownikdw i kadre
zarzqdzajgcqg spodtek nalezacych do Grupy Kapitatowej WASKO, jak i wérdd interesariuszy zewnetrznych. Ankiety
skierowane do interesariuszy zewnetrznych objety przedstawicieli instytucji finansowych, dostawcow, partnerow
biznesowych, klientéw, organizacii branzowych, instytucji akademickich oraz spotecznosci lokalnych. Miaty one na

celu zebranie opinii i ocen dotyczgcych kluczowych zagadnien ESG.

Rownolegle przeprowadzono rozmowy bezposrednie z przedstawicielami wybranych grup interesariuszy,
co pozwolito na pogtebiong analize ich oczekiwan i perspektyw. Dodatkowo zastosowano analize matrycowqg

wynikéw, umozliwiajgcqg systematyczng identyfikacje priorytetowych kwestii ESG oraz ich wzajemnych zaleznosci.

W roku 2024 po raz pierwszy zostat przeprowadzony proces oceny podwdjnej istotnosci, ktéry miat na celu
identyfikacje istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwiqzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe] WASKO, zaréwno
z perspektywy wptywu na otoczenie (materialno$¢ wptywu), jak i potencjalnych skutkéw finansowych (materialno$é
finansowa). Proces identyfikacji, oceny i zarzgdzania wptywami, ryzykami i mozliwosciami nie zmienit sie w
poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego. W roku 2025 dokonano przeglgdu oceny podwdjnej
istotnosci. Wyniki tej analizy stanowity podstawe do okreslenia obszaréw wymagajgcych ujawnienia w niniejszym
sprawozdaniu, w tym standardéw tematycznych ESRS uznanych za istotne. W kolejnych okresach sprawozdawczych
proces ten bedzie podlegat przegladowi i aktualizacji, z uwzglednieniem zmian w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

WASKO, otoczeniu rynkowym oraz oczekiwaniach interesariuszy.

1.4.2.  SBM-2 - INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa Kapitatowa WASKO przywigzuje duzg wage do zarzgdzania relacjami z interesariuszami, uwzgledniania ich
oczekiwanh oraz zapewniania rownego dostepu do informaciji. Kluczowym elementem tego procesu jest przejrzysta,
otwarta i wielokanatowa komunikacja, umozliwiajgca efektywne informowanie o podejmowanych dziataniach oraz

budowanie dtugoterminowych relacji opartych na wzajemnym zaufaniu.

W ramach dialogu z interesariuszami Spdtka prowadszi regularne dziatania komunikacyjne, ktére pozwalajg na
biezgco monitorowac opinie i potrzeby poszczegdlnych grup, lepiej rozumiec ich oczekiwania oraz transparentnie
informowac o realizowanych inicjatywach. Istotnym elementem tego procesu jest analiza wptywu, ktéra pozwala
okreslic wzajemne zaleznosci i znaczenie relacji z interesariuszami zardwno z perspektywy ich wptywu na dziatalnosé

Spoiki, jak i oddziatywania decyzji Grupy Kapitatowej WASKO na otoczenie.

Dbatos¢ o skuteczng komunikacje wpisuje sie w proces nalezytej starannosci, ktéry pozwala na budowanie
partnerskich relacji opartych na wspdlnych wartoéciach. Staty dialog z interesariuszami przyczynia sie
do wzmacniania wzajemnego zaufania, sprawnej wymiany informacji oraz tworzenia trwatych, opartych

na wspotpracy wiezi.
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Organy zarzgdzajgce sq informowane o poglgdach, potrzebach i oczekiwaniach interesariuszy za posrednictwem
zespotu ds. ESG, ktéry odpowiada za koordynacje dziatah w obszarze zréwnowazonego rozwoju, w tym za

komunikacje z kluczowymi grupami interesariuszy — zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Zespdt ds. ESG, na podstawie zebranych danych i analiz, przekozuje Zarzgdowi raporty oraz rekomendacje,
uwzgledniajgce m.in. wyniki badan opinii, uwagi zgtaszane przez pracownikdw, partneréw biznesowych, klientéw
czy spotecznosci lokalne. Informacije te wykorzystywane sqg réwniez w procesie identyfikacii istotnych tematéw ESG

oraz ocenie ryzyk i szans.

W 2025 roku, w zwiqzku ze stosowaniem Europejskich Standarddw Sprawozdawczosci Zrdwnowazonego Rozwoju
(ESRS), zespodt ds. ESG uwzglednit perspektywe interesariuszy w procesie oceny podwadjnej istotnosci, a wyniki tej

analizy zostaty zaprezentowane organom zarzgdzajgcym.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Grupy Kapitatowe] WASKO wyodrebnito kluczowe grupy interesariuszy,
istotne dla modelu biznesowego i dalszego rozwoju Spotki. Dla kazdej z tych grup dostosowano odpowiednie kanaty
komunikaciji, zapewniajgc ich skutecznos¢ i adekwatnos¢ do specyfiki oczekiwan. W ramach mapy interesariuszy
okreslono takze ndjlepsze metody dialogu, ktére pozwalajg na efektywne uwzglednianie ich perspektywy w
dziatalno$ci Spoétki. Grupa Kapitatowa WASKO nieustannie doskonali swoje podejscie do zarzgdzania relacjami,

angaozujgce interesariuszy w procesy decyzyjne oraz uwzgledniajgc ich opinie w ksztattowaniu kierunkdw rozwoju

organizaciji.

Istotni interesariusze Sposéb zaangazowania

o Rozmowy bezposrednie
e System komunikacji wewnetrznej (intranet,
MS Teams, ankiety wewnetrzne)
Pracownicy i e Mailingi informacyjne
wspétpracownicy e Stronainternetowa
e Szkolenia i webinaria
e  Media spotecznosciowe
e Raporty zrbwnowazonego rozwoju

e Biezqcy kontakt i wspotpraca przez caty rok

e Spotkaniaiinne formy bezposredniej
komunikaciji

e Media spotecznosciowe

e Udziat w badaniu istotnoéci ESG
(kwestionariusz)

Dostawcy

e Regularna komunikacja w ramach
wspotpracy

e Spotkania bezposrednie

o Udziat w wydarzeniach branzowych,
konferencjach, newslettery

e Raporty okresowe i zrbwnowazonego
rozwoju

e Udziat w badaniu istotnosci ESG
(kwestionariusz)

e Korporacyjna strona internetowa
https://www.wasko.pl/inwestor/

o Bezposrednie spotkania i telekonferencje

e Raporty biezgce i okresowe oraz raporty
zrbwnowazonego rozwoju

e Spotkania bezposrednie

e Udziat w badaniu istotnoéci ESG
(kwestionariusz)

Partnerzy biznesowi, klienci

Instytucje finansowe

WASKO

Poruszany cel i temat

Warunki pracy, stabilnos$¢ i atrakcyjnosc
zatrudnienia

Budowanie $wiadomosci na temat
zrbwnowazonego rozwoju

Szkolenia i rozwdj kompetencii.

Zwiekszanie zaangazowania

pracownikdw

Standardy bezpieczenstwa i dobre praktyki
BHP

Prorodzinna polityka kadrowa

Warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci
Dzielenie sie wiedzq i dobrymi praktykami
Budowanie dtugofalowych relaciji
biznesowych opartych na wzajemnym
zaufaniu

Transparentnos¢ i uczciwose relaci
handlowych

Przejrzyste i uczciwe zasady wspoétpracy
Innowacje w obszarze zrownowazonego
rozwoju

Transparentnos$¢ dziatan

Wyniki finansowe
Zgodnos¢ z regulacjami prawnymi
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e Korporacyjna strona internetowa
https://www.wasko.pl/inwestor/
e Raporty biezgce i okresowe.
Inwestorzy/akcjonariusze/ ¢ Walne Zgromadzenie
Instytucje nadzorujace e Akcjonariuszy
e Sprawozdania niefinansowe
e Spotkania bezposrednie
o Udziat w konferencjach branzowych

e Drziatania w obszarze ESG

o Wyniki spotki

e Transparentna i aktywna komunikacja

e Terminowos¢ i jakos$¢ raportowanych
dokumentow korporacyjnych

o Wspdtpraca i kontakt podczas realizacji
programdw spotecznych

e Lokalne konferencje

e Spotkaniaiinne formy bezposredniej
komunikaciji

e Media spotecznosciowe

e Budowanie relacji i zaangazowanie z
organizacjami
e Tworzenie miejsc pracy

Otoczenie spoteczne

Tabela 1.8 Kluczowi Interesariusze oraz kanaty komunikacji

1.4.3.  ISTOTNE WPLYWY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SBM-3

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato kluczowe zagadnienia, ktére w znaczgcy sposéb wptywajg na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej (istotnos¢ finansowal) lub na ktére Grupa maistotny wptyw (istotnosé wptywu). Kazda
z tych kwestii odgrywa role w ksztattowaniu strategii biznesowej oraz zréwnowazonego rozwoju, wptywajac na roézne

etapy tancucha wartosci — od dostawcodw, przez dziatalno$¢ operacyjna, po klientéw i spotecznosc.

Tabela ponizej przedstawia istotne zagadnienia ESG, zidentyfikowane w badaniu istotnosci, w odniesieniu do

tancucha wartosci, w ujeciu wptywu organizaciji na otoczenie oraz wptywu czynnikdéw ESG na dziatalnosé¢ Grupy

Kapitatowej WASKO S.A.
Zagadnienie z
met] " tancuch
Zagadnienie ESG identyfikowane w Wplyw ———
badaniu istotnosci
Imiana klimatu ma obecnie ograniczony wptyw na Grupe U%freom,
Kapitat WASKO. Z i ieniami zwi i rupa
Adaptacja do zmiany klimatu G.pl N qu S O crzqc.jzonle- zogcdmemo@ ZWIqZ.OnYmI ‘ze Kapitatowa
zmiang klimatu realizowane jest m.in. poprzez przyjete polityki (m.in. WASKO
Polityka Srodowiskowa) Downstream
Wptyw Grupy Kapitatowej WASKO. na zmiane klimatu przejawia sie
G e 5 4 : f Grupa
. dzen X Kimat w redukcji sladu weglowego produktow, ktéra osiggana jest poprzez Kanital
E1 ZMIANA KLIMATU agoazenie zmiany Kimatu wzrost  zuzycia Energii OZE uzywanych do $wiadczenia ustug %}L\SGK%WG

informatycznych oraz funkcjonowania Data Center.

Zuzycie energii dotyczy podstawowej dziatalnosci  Grupa
Kapitatowa WASKO, tzn. ustug informatycznych oraz ustug Data Upstream,

Enerai Center bedqcych procesami energochtonnymi. Energia jest ¢ G,;U?G
nergia wykorzystywana gtéwnie na potrzeby dziatania infrastruktury ?/\FI)/IAgK%WO
informatycznej oraz systeméw do zarzgdzania i utrzymania Data Downsireéxm
Center.
Technologia IT i dziatalno$¢ serwisowa Grupy Kapitatowej WASKO
generujg odpady w postaci zuzytego sprzetu. Konserwacja Data Upstream,
Center wydiuza zywotnosé serwerdw, a ponowne wykorzystanie Grupa
Odpady sprawnych urzqdzen przez  pracownikéw redukuje  odpady. K‘wxg&"owa
E5 GOSPODARKA Efek.’rywne zgrzqdzanje cy}(lem zycia sprzetu jest kluczowe dllo Grupy Downstream
O OBIEGU Kapitatowej WASKO i wspiera gospodarke o obiegu zamknietym.
ZAMKNIETYM . ) ) ) )
Grupa Kapitatowa WASKO stawia na zrownowazone zarzgdzanie Upstream,
| zasobami i gospodarke o obiegu zamknigtym, minimalizujgcq Grupa
\C/VD‘LYC\;/Z‘/ zf;gzc;\gs'c\:ég'vzn odpady, zgodnie z Politykq Srodowiskowq. Procedury obejmujg m.in. Kapitatowa
Koy wybér kwalifikowanych dostawcéw, co pozwala na efektywne WASKO,
wykorzystanie energii, wody i paliw. Downstream
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Grupa Kapitatowa WASKO wdraza system zarzgdzania cyklem zycia

sprzetu elekironicznego, obejmujgcy  serwisowanie, ponowne Upstream,
) . wykorzystanie, odzysk  sprawnych komponentéw  oraz Grupa
Wip‘mui?;ﬁ?mﬁ'gﬁine odpowiedzialng utylizacje. Minimalizuje fo odpady i wspiera Kapitatowa
P 9 gospodarke o obiegu zamknietym. Dodatkowo w firmie WASKO,
prowadzona jest segregacja odpaddéw u zrédta w wyznaczonych Downstream
miejscach.
Grupa Kapitatowa dba o pracownikéw, przestrzegajgc standardéw
Réwne fraktowanie | rownoie rébwnego  traktfowania i transparentnych  zasad  rekrutacii.
$1 OSOBY szans dla wszystkich. Regulaminy obejmujg polityke ptacowq, a wynagrodzenia zalezg
$WIADCZACE RéZNOrOdNoié od kompetencji i doswiadczenia, niezaleznie od ptci czy ¢ G,;U?O
PRACE NA RZECZ pochodzenia. Grupa Kapitatowa WASKO skupia sie na procedurach apliatowa
R R . . . WASKO,
PRZEDSIEBIORSTWA dotyczqcych zdrowia i bezpieczenstwa, ochronie  praw
Warunki pracy pracowniczych, przeciwdziataniu dyskryminacji i mobbingowi oraz
wdrazaniu odpowiednich polityk i regulacii.
Inne prawa zwiqzane z pracq Grupa Kapitatowa WASKO, posrednio wptywa na pracownikdéw w
$2 PRACOWNICY i o . fancuchu wartosci, ksztattujge standardy wspotpracy z dostawcami
W tANCUCHU Réwne traktowanie iréwnos¢ i oqwykonawcami. $wiadoma tego wptywu, wymaga muin. Upstream,
3 szans dla wszystkich Downstream
WARTOSCI : przestrzegania polityki postepowania z kontrahentami  Grupa
Warunki pracy w tancuchu Kapitatowa WASKO, promujgc odpowiedzialne praktyki biznesowe.
wartoséci
Bezpieczenstwo osobiste
. konsmlm?enm\{v ub Grupa oddziatuje na uzytkownikdéw koncowych i klientéw poprzez
uzytkownikéw kohcowych ! R R . L K ,
swoje rozwigzania technologiczne, zapewnigjgc bezpieczehstwo
stgg:gwtfl'é?l produktéw i ochrone prywatnosci w ustugach IT i przetwarzania b "
KOKCOWI Oddziatywanie informacjina danych. Stosuje ciagtq ocene bezpieczenstwa oraz standardy ownsiream
) fkkonSl‘Jpenl:oYv lub . gwarantujgce dostepnosé, integralnosé, poufnosé i autentycznosé
uzytkownikow koncowyc h L wys7Q Takode Ush I Klientow.
(Dostep do informacii danych, zapewniajgc najwyzszq jakos¢ ustug dla klientow
(wysokiej jakosci),
prywatnosc)
Upstream,
Grupa
Kultura korporacyjna Kapitatowa
WASKO,
Downstream
Grupa Kapitatowa WASKO ksztattuje swoje oddziatywanie w Gruba
Ochrona sygnalistéw obszarze praktyk biznesowych poprzez dbatos¢ o  kulture Kopifo?owq
korporacyjng, stosowanie Kodeksu Etyki, zarzgdzanie relacjami z WASKO,
dostawcami  oraz  wdrozone  polityki  ochrony  sygnalistow,
R P . Upstream,
G1 PRAKTYKI antykorupcyjnej i transparentnosci biznesowej. Ponadto, Grupa Grupa
BIZNESOWE Korupcja i przekupstwo Kapitatowa WASKO wzmacnia swéj wptyw na tad korporacyjny Kapitatowa
poprzez przyjety model zarzgdzania, ktéry znajduje odzwierciedlenie WASKO,
w politykach zgodnych z najwyzszymi standardami etycznymi i Downstream
Zapobieganie oraz zasadami zréwnowazonego rozwoju. Grupa
wykrywanie korupcji, w tym Kapitatowa
szkolenie WASKO,
Zarzgdzanie stosunkami
dost Cw Kivki Upstream,
z dostawcami, w tym praktyki Downsfream

ptatnicze

Tabela 1.9 Istotne zagadnienia ESG, zidentyfikowane w badaniu istotnosci, w odniesieniu do faricucha wartosci

1.4.4.  SBM-3-ISTOTNE ODDZIALYWANIE, RYZYKO

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci oraz analizy scenariuszowej zidentyfikowano kluczowe ryzyka
i szanse zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, przypisane do poszczegdlinych obszaréw Environmental (E), Social
(S) i Governance (G). Doktadna analiza tych czynnikdw oraz skuteczne zarzgdzanie nimi pozwalajg nie tylko

minimalizowa¢ potencjalne zagrozenia, ale réwniez aktywnie przeciwdziatac ich negatywnym skutkom.

Efektywne zarzgdzanie ryzykami ESG przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczehstwa operacyjnego, umozliwia
podejmowanie bardziej Swiadomych i adekwatnych decyzji biznesowych, a takze wspiera spdjng i konsekwentng

realizacje strategicznych celdéw organizacji. W dtuzszej perspektywie przektada sie to na wzrost stabilnosci i
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odpornosci  przedsiebiorstwa,

umacnia  zaufanie

dtugoterminowego, zrbwnowazonego rozwoju.

Istotne ryzyka ESG

E - environmental

Znaczgcy wzrost cen energii elekirycznej

Niewtasciwe zarzadzanie emisjami
i Sladem weglowym

Niska efektywnos¢ energetyczna

Emisja zanieczyszczen w wyniku awarii

S - social

Ryzyko trudnosci w pozyskaniu i
utrzymaniu kadry o wgskiej specjalizacii i
unikalnych kompetencjach

Ryzyko trudnosci w pozyskaniu i
utrzymaniu kadry o unikalnych
kompetencjach i waskiej specjalizacii

Ryzyko przekroczenia budzetu
osobowego, czyli ryzyko zwigzane z
potrzebqg zatrudnienia pracownika za
wiekszqg kwote niz zabudzetowana
wynikajgca z presji ptacowej
pracownikéw lub wynikajagca z braku
wykwalifikowanych pracownikdéw na
rynku pracy. Nieplanowane w budzecie
zatrudnienia pracownikdw

Wypadki w pracy

WASKO

Opis ryzyka/przyczyna

Brak analizy zuzycia energii i zmian w
zapotrzebowaniu w Grupie Kapitatowej
WASKO,

Rosngce wymogi prawne i oczekiwania
partnerébw wobec petnego
raportowania emisji gazéw
cieplarnianych przez Grupe Kapitatowq
WASKO

Brak inwestycji w nowoczesne
technologie moggce zmniejszy¢ zuzycie
energii, brak monitoringu zuzycia

Rozszczelnienie systemow klimatyzaciji w
budynkach biurowych iw
samochodach stuzbowych. Sytuacje
awaryjne (pozar, wybuch) w
pomieszczeniach serwisowych,
magazynowych lub biurowych

Konieczno$¢ zapewnienia
specyficznych, wysokich albo wagskich
specjalizacji w zwiqzku z prowadzonymi
projektami w Grupie Kapitatowej
WASKO

Naturalna wymiana kadry (odejscia na
emeryture), brak dialogu z
pracownikami, nieodpowiednia
polityka wynagrodzen i benefitéw,
konkurencja ciekawszych projektow IT
na rynku pracy oraz wypalenie
zawodowe

Inflacja, podwyzki cen, oczekiwania
pracownikéw w zwiqzku z
podniesieniem kwot minimalnego
wynagrodzenia, wzrost przecietnego
wynagrodzenia i idgce z za tym
oczekiwania pracownikow. Rynek - i
zmiany wynagrodzen jakie dyktuje
branza

Nieuwaga pracownika, zta organizacja
procesu pracy, nieostroznose i
niedbalstwo, brak wtasciwego
przeszkolenia, niewtasciwe uzywanie
narzedzi i maszyn, nadmierny wysitek
fizyczny, niewtasciwa organizacja
pracy, brak odpowiednich procedur i
regulacji, zte warunki pogodowe i
Srodowiskowe.

interesariuszy  oraz

tworzy solidne fundamenty dla

Sposéb zarzadzania ryzykiem

Analiza zapotrzebowania Grupy Kapitatowej WASKO, na
energie, jej redukcja poprzez energooszczedne
urzgdzenia, inwestycje w OZE (fotowoltaika w Gliwicach,
Katowicach, Warszawie, Piekarach $lgskich) oraz
dtugoterminowe umowy na energie odnawialng

Staranno$¢ w zbieraniu danych i obliczeniach emisji w
Grupie Kapitatowej WASKO. W celu redukciji Sladu
weglowego Grupa inwestuje w ekoflote, posiadajgc
obecnie 3 pojazdy zeroemisyjne

Inwestycje w technologie oszczedzajace energie

Regularne serwisy klimatyzacji oraz instalacji
wewnetrznych w budynkach biurowych zgodnie z
wymogami prawnymi oraz kontrole instalacji w
samochodach stuzbowych przez uprawnione firmy
serwisowe, z ktérymi sq podpisane umowy. Prowadzenie
szkolen dla pracownikéw celem zapoznania z
zagrozeniami i prawidtowym postepowaniem na
stanowisku pracy i w sytuaciji zagrozenia.

Wtasciwa polityka szkoleniowa i ptacowa, wdrozenie
Sciezek rozwoju zawodowego skutkujgcego posiadania
przez pracownikow wysokich kompetencii i nabywania
nowych umiejetnosci

Wdrozenie programdw sukcesji, atrakcyjne
wynagrodzenia, szkolenia i pakiet benefitéw. Rozwdj
angazujgcego Srodowiska pracy oraz motywujgcego
systemu wynagrodzen i programéw rozwojowych

Coroczne budzetowanie / tworzenie odpowiednich
rezerw w budzecie wynagrodzen w celu finansowania
podwyzek

Dbanie o dobry stan techniczny budynkdw i obejscia,
dobrze utrzymany sprzet techniczny, odpowiednia odziez
ochronna i $srodki ochrony indywidualnej, szkolenie
pracownikéw - ponoszenie $wiadomosci pracownikom,
przestrzeganie przepiséw i zasad BHP
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Ryzyko wystgpienia sytuaciji naruszenia
prawa do godnosci osobistej,
niedyskryminaciji w
zatrudnieniu/dostepie do awansu,
podwyzki i szkolen, godziwego
wynagrodzenia, rbwnego
wynagrodzenia za prace rownej
wartosci, ptatnego urlopu, wypoczynku i
czasu wolnego, zycia rodzinnego.

G - governance

Ryzyko wystgpienia tapownictwa
i korupciji

Ryzyko nieuprawnionego dostepu stron
trzecich do danych poufnych
przedsiebiorstwa i wrazliwych informaciji
klientow

Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko zwigzane z podjeciem
wspotpracy z niepozgdanym dostawcqg

Ryzyko zwigzane z etykq biznesu

Ryzyko zwigzane z praktykami w zakresie
ptatnosci

WASKO

Niewtasciwa polityka w zakresie
wynagrodzen, staby dialog w zakresie
realizacji oczekiwan pracownikéw, brak
sciezek rozwoju zawodowego

Grupa jako duza organizacja z
znacznym majatkiem i umowami o
duzej wartosci, jest narazona na
korupcje, co moze skutkowac
nieoptymalnymi decyzjami,
pogorszeniem wynikdw i stratami
wizerunkowymi

Grupa Kapitatowa WASKO, zarzgdza
duzymi bazami danych i informacjami
wrazliwymi, posiada komorki ds.
bezpieczenstwa, w tym Inspektora
Ochrony Danych, oraz stosuje
procedury monitorowania i analizy
ryzyka naruszen

Ryzyko negatywnej oceny dziatan
Grupy przez interesariuszy, a co za tym
idzie ryzyko negatywnych publikacji
odnosnie spotek Grupy w mediach
tradycyjnych i social mediach

Wspdtpraca z niepozgdanym
dostawcq grozi ryzykiem braku
wiarygodnosci, niezgodnosci z
przepisami lub niskiej jakosci ustug,
wynikajgcym z niewtasciwego procesu
wyboru

Budowanie wizerunku firmy godnej
zaufania, odpowiedzialnej,
transparentnej i wiarygodnej

Ryzyka zwigzane z dostawcami i
partnerami fo mozliwe zaktdcenia
tancucha dostaw, utrata ptynnosci,
wiarygodnosci Grupy, dodatkowe
koszty z opdznien w ptatnosciach i
utrata partneréw biznesowych

Przestrzeganie wszystkich przepisdw zawartych

w Kodeksie Pracy. Wdrozenie Polityki zgtaszania
nieprawidtowosci, Polityke Antymobbingowq

i Antydyskryminacyjnag, Standardy Ochrony Matoletnich
realizujgcych praktyczna nauke zawodu i staze
uczniowskie. Prowadzone sq regularne szkolenia
pracownikdw majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci
pracownikdw zwigzanych z wystgpieniem mozliwych
naruszen.

W celu okreslenia jednolitych i przejrzystych zasad
wspierania rozwoju pracownikdw oraz prowadzenia
rekrutaciji w GK zostaty wdrozone odpowiednie regulacje
(Regulamin podnoszenia kwalifikacji, Regulamin Otwartej i
Transparentnej Rekrutacii)

W zakresie zasad ustalania wynagrodzen obowigzuje
Regulamin Wynagradzania i premiowania.

Stosowanie Polityki Antykorupcyijnej, regularna analiza
ryzyka i wdrazanie $rodkdw zapobiegawczych, takich jak
Kodeks Etyki i wielostopniowa akceptacja decyzji.
Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez szkolenia
oraz jasne, dostepne procedury

Utrzymanie ograniczonego dostepu z zewngtrz do
zasobdw informatycznych i baz danych, dbatosé o
aktualnos¢ i bezpieczenstwo uzytkowanego
oprogramowania, odpowiedni poziom wiedzy
pracownikéw, ktdérzy sqg odpowiedzialni za
cyberbezpieczenstwo, biezgcy monitoring zagrozen
zewnetrznych, biezgca aktualizacja zabezpieczen

Staty monitoring rynku, cykliczne badania satysfakcji
klientéw, analiza publikacji w mediach, dziatania
naprawcze oraz kontrola medidw spotecznosciowych w
celu eliminacji negatywnych zjawisk i fatszywych
informaciji

Grupa Kapitatowa WASKO oczekuje od Kontrahentéw
przestrzegania Polityki Postepowania i wymaga
oéwiadczen o jej respektowaniu przed wspdtpracg, co
zabezpiecza model biznesowy i wzmacnia reputacje
Grupy

Ryzyko minimalizowane m.in. poprzez stosowanie
etycznych zachowan w trakcie dziatalnosci, w
szczegdlnosci dzieki wprowadzonemu Kodeksowi Etyki i
wdrozonej Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu
proceséw nalezytej starannosci

Monitoring ryzyka poprzez stosowanie sie do
wewnetrznych zasad regulowania zobowigzan

i windykacji naleznosci. Realizacja projektu zwigzanego z
nowym modelem windykacji, wyodrebnieniem
dedykowanych stanowisk odpowiedzialnych za
regulowanie zobowigzan i windykowanie naleznosci
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Grupa przeciwdziata

nieprawidtowosciom i chroni osoby Stosowanie Procedury Zgtaszania Nieprawidtowosci,
RyaTko wrkiveio w oraanizaci daiatar zgtaszajgce hOfUSZGniG w dobrejwierze,  monitorowanie dziatan (audyty, analiza ryzyka), cykliczne
YEVKO WY v ) 9 ! dotyczqce nielegalnych lub szkolenia, jasne zasady etyczne, otwarta komunikacja bez
niepozadanych, nieetycznych nieetycznych dziatan, wymagajacych obaw o represje oraz klarowne konsekwencje za
odpowiednich reakcji naruszenia

Tabela 1.10 Opis istotnych ryzyk w Grupie Kapitatowej WASKO

1.5. MIERNIKI'| CELE

Grupa Kapitatowa WASKO wdraza mierniki MDR-M (Management Disclosure Requirements — Metrics) jako kluczowe
narzedzie monitorowania i raportowania postepdw w realizacji celdw zrownowazonego rozwoju (ESG). Wskazniki te
umozliwiajg systematyczng ocene wptywu dziatalnosci Spdtki na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyijny,
zapewniajgc transparentnosc i zgodnosc z miedzynarodowymiregulacjami, takimi jak CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive) oraz ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Zakres miernikdw MDR-M stosowanych w Grupie Kapitatowej WASKO.

Grupa Kapitatowa WASKO stosuje mierniki ilosciowe i jakosciowe, ktére obejmujqg kluczowe aspekty ESG:

1. Aspekty srodowiskowe (E - Environmental)

- Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (GHG) — monitorowanie iraportowanie emisji CO,e (Zakres 1, 2,
3) wynikajgcej z dziatalnosci operacyjnej Spotki.

- Zuzycie energii i udziat energii odnawialnej — analiza efektywnosci energetycznej, w tym wdrazanie
inicjatyw zwiekszajgcych wykorzystanie energii z OZE.

- Gospodarka odpadami i recykling — monitorowanie ilosci wytwarzanych odpaddw oraz stopnia ich
ponownego wykorzystania.

- Luzycie wody i efektywnos¢ zarzgdzania zasobami wodnymi —raportowanie zuzycia oraz podejmowanie

dziatan na rzecz jego optymalizacii.
2. Aspekty spoteczne (S - Social)

- Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) — liczba wypadkdw przy pracy, wskazniki absenciji oraz wdrozone
dziatania prewencyjne.

—~  Réznorodnosc i inkluzywnos¢ — odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych, polityka rdwnosci szans
oraz programy wspierajgce réznorodnosé w miejscu pracy.

- Programy rozwojowe dla pracownikéw - liczba godzin szkoleh na pracownika oraz zakres programow
podnoszgcych kwalifikacje.

-~ Relacje z dostawcami i spotecznosciami lokalnymi — monitorowanie wptywu dziatalnosci Grupy

Kapitatowej WASKO na otoczenie oraz wspdtpraca z interesariuszami.

3. Aspekty tadu korporacyjnego (G - Governance)

- Struktura zarzgdzania i nadzoru — udziat niezaleznych cztonkédw w Radzie Nadzorczej oraz zgodnos¢ z
zasadami tadu korporacyjnego.

-~ Mechanizmy przeciwdziatania korupcji — liczba zgtoszonych przypadkdédw naruszen i skuteczno$c
wdrozonych procedur antykorupcyjnych.

- Przejrzystos¢ wynagrodzen — raportowanie polityki wynagrodzen kadry zarzadzajgcej oraz zgodnosci z

regulacjami dotyczgcymi transparentnosci finansowe.

WASKO
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- Igodnosc¢ z regulacjami ESG - liczba audytdw i ocen zgodnosci przeprowadzonych w zakresie
wdrazania zasad zrOwnowazonego rozwoju.

Grupa Kapitatowa WASKO monitoruje skuteczno$¢ przyjetych polityk w obszarze zréwnowazonego rozwoju poprzez
regularng ocene redlizaciji celdw operacyjnych i wskaznikdw efektywnosci (KPI) przypisanych do danej polityki oraz
raportowanie wynikéw do organdéw zarzgdzajgcych. Kazda polityka posiada okreslone cele jakosciowe i/lub
ilosciowe, ktérych realizacja jest poddawana okresowym przeglagdom. W przypadku wykrycia niezgodnosci lub
odchylen, podejmowane sq dziatania korygujgce lub aktualizowane sq zatozenia polityki.
Dodatkowo, skutecznos¢ polityk jest analizowana na podstawie:

-~ wynikéw audytébw wewnetrznych,

- zgtoszen od interesariuszy,

- danych pochodzgcych z systemdw zarzadzania (np. incydenty, skargi, wyniki szkolen),

- oraz efektéw redlizaciji strategii ESG.

Whnioski z monitoringu stanowiq podstawe do aktualizacji polityk oraz rekomendaciji dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej w
zakresie dalszych dziatan w danym obszarze. Proces ten wspiera zachowanie spdéjnosci miedzy politykami

a rzeczywistq praktykg dziatania Grupy Kapitatowej WASKO.

1.6. IRO-2-WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Tabela zgodnosci z ESRS [IRO-2]:

9 N . - Rozdziat

Nr ujawnienia Nazwa vjawnienia q
W raporcie
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIA INFORMACJI
BP-] Ogdlna podstawa sporzgdzenia 41 oswiadczen dotyczgcych .
2rbwnowazonego rozwoju ’

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1
GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych 1.3.1, 4.1

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym
GOV-2 i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie 1.3.2
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w

COv-3 systemach zachet 133,21
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.3.4
GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig 135

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju o
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.2
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.4.2

Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki 1.4.3; 1.4.4,
SBM-3 o !

ze strategiq i z modelem biznesowym 3.3.3,2.3
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Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych

RO-1 oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci 14.1:24,2.13

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete 1.6
oé$wiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju .

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

ESRS E1-1 Plan transformaciji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.2

ESRS E1-2 Pollt\(k{ zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie 25
do niej

ESRS E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.6

ESRS E1-4 g:}e zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do 27

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.8

ESRS E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 29

B emisje gazéw cieplarnianych :

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw

ESRS E1-7 cieplarnianych finansowane za pomocq jednostek emisji dwutlenku 2.10
wegla

ESRS E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazdéw cieplarnianych 2.11
Antycypowane skutki  finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk

ESRS E1-9 fizycznych i ryzyk przejécia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych 2.12
z klimatem

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

ESRS E5- ] PoI_iTyki zwiqzqne z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o 214
obiegu zamknigtym

ESRS E5- 2 Dziatania i zosqby zwiqzo.ne z wykorzystaniem zasobdw oraz 215
gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS E5. 3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu 216
zamknietym

ESRS E5- 4 Wptywy zasobdw 2.17

ESRS E5- 5 Wyptywy zasobdw 2.18
Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan, ryzyka i

ESRS E5- 6 mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o 2.19
obiegu zamknietym

ESRS ST WLASNI PRACOWNICY

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wtasnq sitq roboczg 3.1.3

ESRS S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami 314

pracownikow w zakresie oddziatywania

WASKO
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Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania

ESRSSI-3 problemow przez pracownikéw jednostki 315
Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na
wtasnych pracownikéw oraz stosowanie podejs¢ stuzqgcych
ESRS S1- 4 ! L . . S 3.1.6
ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci
zwigzanych z wtasng sitg roboczq oraz skutecznosc tych dziatan
Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
ESRS S1-5 oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i 3.1.7
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
ESRS S1- 6 Charakterystyka pracownikdw jednostki 3.1.8
Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych
ESRS S1-7 R ! 3.1.9
witasnych pracownikow jednostki
ESRS S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.10
ESRS S1-9 Wskazniki réznorodnosci 3.1.11
ESRS S1- 10 Odpowiednie ptace 3.1.12
ESRS S1- 11 Ochrona socjalna 3.1.13
ESRS S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1.14
ESRS S1-13 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.15
ESRS S1- 14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.16
ESRS S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.17
ESRS S1- 16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.18
Incydenty, skargii powazne oddziatywania na przestrzeganie praw
ESRS S1-17 crtowieka 3.1.19
ESRS S2 PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI
ESRS S2- 1 Polityki zwigzane z pracownikami w tahcuchu wartosci 3.2.2
ESRS $2- 2 Procefy.wspofpro.cy z osgboml \lNykonUchym prace w tancuchu 323
wartosci w zakresie oddziatywan
ESRS $2- 3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania 3204

problemow przez pracownikéw w tancuchu wartosci
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Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na
osoby wykonujagce prace w tancuchu warto$ci oraz stosowanie

ESRS $2- 4 podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 3.2.5
istotnych mozliwosci zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
ESRS $2- 5 oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i 3.2.6
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
ESRS S4- 1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 3.34
Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i
ESRS S$4- 2 . ) S . 3.3.5
uzytkownikami konhcowymi
Procesy remediaciji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania
ESRS $4- 3 . Lo o . 3.3.6
problemow przez konsumentdw i uzytkownikdw koncowych
Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na
konsumentow i uzytkownikdbw koncowych oraz stosowanie podejsé
ESRS S4- 4 stuzgcych zarzgdzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych 337
mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
ESRS $4- 5 oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i 3.3.8
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
ESRS G1 PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)
ESRS G1- 1 .Kulturo korporocyjr.m i Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 42
i kultura korporacyjna
ESRS G1-2 Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami 4.5
ESRS G1- 3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.6
ESRS G1- 4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjqg lub przekupstwem 47
ESRS G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa 4.8
ESRS G1- 6 Praktyki ptatnicze 4.9

WASKO
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2. SRODOWISKO

Zarzadzanie wptywem na srodowisko
Grupa Kapitatowa WASKO w frosce o zachowanie roéwnowagi pomiedzy dynamicznym rozwojem firmy
a odpowiedzialnosciq za srodowisko naturalne, prowadzi dziatalnosé w sposdb odpowiedzialny i zgodny z zasadami

Zrbwnowazonego rozwoju.

- Wdrozony zostat System Zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z normgq ISO 14001:2015,

_ Przyjeto i stosuje sie Polityke Srodowiskowq Grupy Kapitatowej WASKO,

- Monitorowane sq zasoby energochtonne w celu sukcesywnej redukciji zapotrzebowania energetycznego,

- Prowadzone sq inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz wdrazane inicjatyw zmniejszajgcych zuzycie
zasoboéw naturalnych, zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

- Klientom oferowane sg produkty swiatowych lideréw rynku IT zapewniajgce stabilne i nowoczesne
technologie,

- Udziat w proekologicznej akcji Posadzimy.pl, by skutecznie walczyé ze zmianami klimatu oraz wspierac
bioréznorodnos¢, gdyz nasadzenia drzew to jeden z najskuteczniejszych sposobdw na redukcje dwutlenku
wegla w atmosferze, a tworzenie nowych terendw lesnych sprzyja powstawaniu siedlisk dla wielu gatunkéw
roélin, zwierzat i grzybow.

Grupa Kapitatowa WASKO gwarantuje ochrone $rodowiska naturalnego poprzez skuteczny i ciggle
doskonalony system zarzgdzania Srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015. Okreslone
zostaty zasady w zakresie postepowania zarzgdzania srodowiskowego, a takze prowadzona jest kontrola zgodnosci
dziatah z aktualnymi przepisami prawa oraz oczekiwaniami interesariuszy. W ten obszar wpisuje sie réwniez

zatwierdzona przez Zarzgd Polityka Srodowiskowa dla Grupy Kapitatowej WASKO.

Grupa Kapitatowa WASKO dostarcza klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci, a posiadany certyfikat zarzgdzania
srodowiskowego stanowi potwierdzenie zaangazowania w odpowiedzialne prowadzenie biznesu. Drziatania te
budujg zaufanie wsréd partnerdw biznesowych, szczegdlnie w obszarach takich jak swiadczenie ustug Data Center,
ustug programistycznych oraz w zakresie wptywu dziatalnosci na srodowisko - w tym uzytkowania instalacji, zuzycia

zasobdw energetycznych i paliwowych.

Grupa Kapitatowa WASKO identyfikuje, Zze réznice w oddziatywaniu na $Srodowisko wywieranym pomiedzy
poszczegdlnymi Spdtkami - w zakresie zuzycia energii, surowcdw, wody, emisji do atmosfery, odpaddw itd.
- sqg nieistotne, z wyjgtkiem, ustug Data Center realizowanych przez Spétke zalezng COIG S.A. pod katem zuzycia
energii oraz ustug serwisowych i instalacyjno-montazowych $wiadczonych przez drugg Spdtke WASKO S.A.
zwigzanych z iloscig wytwarzanych odpaddw. We wszystkich spdtkach Grupy kluczowa kadra kierownicza doktada
wszelkiej starannosci, by minimalizowaé negatywny wptyw dziatalnoéci na srodowisko, a inwestycje w tym zakresie

przyczyniajq sie zaréwno do redukcji kosztdw, jak i ograniczenia oddziatywania na srodowisko naturalne.

Niezaleznie od podejmowanych wewnetrznie dziatan istotnym czynnikiem, zewnetrznym wptywajgcym
na dziatalno$¢ sg zmiany klimatyczne, prowadzgce do globalnego ocieplenia. Zjawisko to zaktdca porownywalnosé

danych w poszczegdlnych obszarach monitorowanych przez Grupe.

Dziatania na rzecz klimatu
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Grupa Kapitatowa WASKO przywigzuje duzg wage do minimalizowania wptywu prowadzone] dziatalnosci na
srodowisko naturalne, w szczegdlinoéci do przeciwdziatania zmianom klimatu. Oddziatywanie Grupy Kapitatowej
WASKO na zmiane klimatu dotyczy gtownie emisji gazéw cieplarnianych pochodzgcych ze zuzycia energdii
elektrycznej oraz paliw w dziatalnosci operacyjnej — przede wszystkich w obszarze ustug Data Center, a w mniejszym
zakresie w ramach ustug informatycznych. W ramach realizowanej polityki, Grupa Kapitatowa podejmuje szereg
dziatan proekologicznych. Wéréd nich znajdujg sie m.in. projekty fotowoltaiczne stuzgce zaspokajaniu wewnetrznych
potrzeb energetycznych, inwestycje w technologie oszczedzajgce energie, jak kompensatory mocy ograniczajgce
zuzycie energii biemej, rozbudowa floty pojazddw o samochody hybrydowe, a takze budowa systemu
informatycznego umotzliwiajgcego biezqgcy monitoring oraz zwiekszanie efektywnosci pracy farm fotowoltaicznych.
W 2025 roku Spdétka WASKO S.A. wzieta udziat w akcji Posadzimy.pl, w ramach ktérej podejmowane sqg dziatania
dolesiajgce na terenie catej Polski. Podjete czynnosci majg przyczyniac sie do ograniczenia skutkdw zmian klimatu

oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych na szerszq skale, 1j. obszaru Polski i poza niqg.

2.1.  ESRS 2 GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Nadrzedng regulacjg wewnetrzng w zakresie wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.

jest Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej nie sqg powigzane ze zrdwnowazonym rozwojem

w systemie zachet.
2.2. E1-1 — PLAN TRANSFORMACJI NA POTRZEBY t AGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa Kapitatowa WASKO w swojej dziatalnosci raportuje po raz drugi (aktualnie za 2025 rok) i przygotowuije sie do
opracowania planu fransformacji na potrzeby tagodzenia zmian klimatu. Taki plan uwzglednia przejcie na
zrownowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim oraz

z celem, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 .

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupa Kapitatowa WASKO swoimi dziataniami sukcesywne zmniejsza zuzycie energdii
pochodzgcej z wegla, zwiekszajgc jednoczesnie udziat energii pochodzgcej z odnawialnych zrodet energii (OZE).
Instalacje fotowoltaiczne Grupy Kapitatowej WASKO znajdujq sie w Gliwicach (ul. Berbeckiego), w Katowicach (ul.
Mikotowska), w Warszawie (ul. Ptowiecka), w Piekarach Slgskich (ul. Inwalidéw Wojennych). W kolejnych latach
planowane sg nastepne inwestycje fotowoltaiczne w Grupie Kapitatowej WASKO. Co roku z dostawcami energii
elekirycznej negocjowane sq aktualnie obowigzujgce umowy oraz podpisywane dtugoterminowe z gwarancjq

pochodzenia energii.

W Polityce Srodowiskowej dia Grupy Kapitatowej WASKO zadeklarowano m.in. ograniczanie negatywnego wptywu
prowadzonej dziatalnosci na srodowisko i klimat, a takze uwzglednianie kwestii srodowiskowych przy podejmowaniu

decyzji biznesowych. W roku 2025:

- zrealizowano modernizacje floty samochodowej, obejmujgcg zakup lub leasing 9 samochodow
hybrydowych (MHEV i PHEV),

- zamontowano kompensatory mocy w Gliwicach (ul. Berbeckiego 6 i ul. Barlickiego 23) w celu zmniejszenia

zuzycia mocy biernej,
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- kontynuowano realizacje projektu Kompleksowe Centrum Cyberbezpieczenstwa w COIG S.A., ktérego
elementem jest m.in. wymiana serwerdw na bardziej efektywne energetycznie rozwigzania oraz

doposazono system zasilania awaryjnego o magazyn paliw,

- przystgpienie przez WASKO S.A. do proekologicznej akcji Posadzimy.pl i aktywny w niej udziat poprzez zakup
tgcznej ilosci 700 sadzonek drzew przekazanych specijalistom — le$nikom do wykonania nasadzen podczas
Akcji Jesieh 2025 i Wiosna 2026.

Planowane sq kolejne dziatania, w tym prace budowlane w COIG S.A. polegajgce na modernizacji elewacii

i wymianie okien na bardziej energooszczedne.

Obecnie Grupa Kapitatowa korzysta z wtasnych instalacji fotowoltaicznych o tqcznej mocy produkcji energii
elekirycznej przekraczajgcej 175 KWh. Dodatkowo w roku 2025 wykorzystywana byta energia elekiryczna
pochodzgca od certyfikowanych, audytowanych przez PTCE producentdw energii ekologicznej. Certyfikat
potwierdza zakup zielonej energii w 2025 roku w ilosci 1 348,488926 MWh, co stanowito ponad 39 % catkowitego

zuzycia w roku 2025 energii elekirycznej.

2.3.  ESRS 2 SBM-3 - ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO | MOZLIWOSCI ORAZ ICH
WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Wptyw Grupy Kapitatowej na zmiane klimatu przejawia sie przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

- dziatalno$¢ biznesowa: emisje gazdw cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem paliw i energii w zwigzku
z funkcjonowaniem obiektéw Grupy,

- logistyka: emisje zwigzane z realizacjq zlecen, podrézami stuzbowymi oraz dojazdami pracownikdéw do
pracy.

Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu

Za 2025 rok przeprowadzana zostata aktualizacja zidentyfikowanych ryzyk i szans zwigzana z wptywem dziatalnosci

Grupy Kapitatowej WASKO na klimat.

Energia wykorzystywana jest przede wszystkim do utrzymania infrastruktury IT oraz systemdw zarzgdzania i eksploatacii
Data Center. Kluczowym obszarem pozostaje zuzycie energdii, szczegdlnie w obszarach ustug informatycznych i Data
Center charakteryzujgcych sie wysokg energochtonnoiciq. Energia jest wykorzystywana przede wszystkim do

utrzymania infrastruktury IT oraz systemdw zarzgdzania i eksploataciji Data Center.

Optymalizacja zuzycia energii w Grupie Kapitatowej WASKO, dzieki prowadzeniu wtasnych dziatan inwestycyjnych
w zrédta energii odnawialnej (wzrost udziatu OZE w postaci wtasnych instalacji fotowoltaicznych, a takze
podejmowaniu dziatah zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia energii (wymiana urzgdzeh energochtonnych na
energooszczedne), otwiera nowe rynki i odbiorcéw uwzglednigjacych wartosci ESG. Zawierane sg dtugoterminowe
umowy z dostawcami energii elektrycznej z gwarancjq pochodzenia energii catkowicie ze zrodet odnawialnych
(posiadamy certyfikaty zakupu energii wyprodukowanej w zrédtach odnawialnych dla Grupy Kapitatowej WASKO
Piekary Slgskie (ul. Inwalidéw Wojennych), Katowice (ul. Mikotowska), Gliwice (ul. Berbeckiego) i Warszawa (ul.
Czackiego oraz ul. Ptowiecka). Prowadzone sq wérdd pracownikdw akcje edukacyjne zwiekszajgce swiadome

zachowania o korzystaniu z energii oraz zaangazowanie w dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego.

Kolejnym istotnym ryzykiem dla Grupy Kapitatowej WASKO jest wzrost kosztéw energii elektrycznej, ktéry moze
wystgpi¢ w przypadku braku statego monitoringu prognozowanych zmian cen oraz braku analizy warunkéw

dystrybucji energii z dostawcami. Réwniez niewystarczajace dziatania ukierunkowane na ograniczanie zuzycia
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energii mogqg skutkowac zwiekszeniem kosztoéw operacyjnych. Opdznienia w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych
sie wymogow legislacyjnych w zakresie ochrony klimatu mogg z kolei prowadzi¢ do natozenia kar finansowych. Z
tego wzgledu istotne znaczenie ma utrzymywanie infrastruktury technicznej IT w odpowiednim stanie technicznym i
jejregularne przeglady, co nie tylko wydtuza zywotno$¢ urzadzen, ale rowniez zapobiega kosztownym awariom. Brak
inwestycji w nowoczesne technologie moze przyczynic sie do spadku efektywnosci energetycznej, wzrostu kosztéw

operacyjnych i emisji gazdw cieplarnianych.

Obecnie zmiany klimatyczne nie wywiergjq istotnego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej WASKO.
Niemniej jednak nalezy uwzglednia¢ ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych, ktére moga wptyngé na
dostepnos¢ surowcdw oraz wzrost cen energii elektrycznej w Polsce. W takich okoliczno$ciach wptyw ten moze ulec
zmianom. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa WASKO ogranicza wtasny wptyw na klimat poprzez dziatania
ukierunkowane na redukcje $ladu weglowego, m.in. poprzez:

- zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej ze Zrodet odnawialnych (OZE),

- uzupetnianie floty samochodowej o pojazdy spalinowe, hybrydowe i zeroemisyjne,

- stosowanie w Data Center nowoczesnych, energooszczednych urzqgdzen oraz prowadzenie ich
systematycznego przeglgdu i serwisu,

- wdrazanie programow edukacyjnych promujgcych odpowiedzialne korzystanie z zasobdw.

Ryzyko zwigzane jest z mozliwosciq podjecia niewystarczajacych dziatan w zakresie infrastruktury technicznej, np.
budynkéw oraz serwerowni do skutkdw nagtych zmian klimatu. Moze to skutkowac utrudnieniem w prowadzeniu
dziatalno$ci operacyjnej, problemami z zapewnieniem statego dostepu do energii elekirycznej oraz skutecznego
chtodzenia, zwtaszcza w obiektach Data Center. Konsekwencjag mogaq by¢ zwiekszona liczba awarii, ograniczenie
niezawodnosci ustug, a w dituzszej perspektywie — utrata zaufania klientéw oraz ograniczone mozliwosci udziatu w
nowych projektach. Dziataniem prewencyjnym w tym zakresie jest m.in. budowa energetycznie zoptymalizowanych
Data Center, charakteryzujgcych sie nizszym zuzyciem energii oraz mniejszym Sladem weglowym — w 2025 roku, w
COIG S.A kontynuowano prace nad realizacjg Kompleksowego Cenfrum Cyberbezpieczehstwa. Nalezy dodac, ze
agregaty zasilania awaryjnego w COIG S.A. posiadajg dodatkowy magazyn paliw, umozliwiajgcy ich dtuzszg prace

w przypadku przerwy w dostawie energii elekfryczne;.

Obecnie zmiany klimatyczne wywierajg ograniczony wptyw na dziatalino$¢ Grupy Kapitatowej WASKO. Zarzgdzanie
zagadnieniami zwigzanymi z klimatem realizowane jest m.in. poprzez polityki przyjete w Grupie Kapitatowej WASKO
(m.in. Polityka Srodowiskowa), a w przysztosci takze poprzez okredlenie celéw klimatycznych oraz ich formalne

zatwierdzenie przez Zarzgd Spoéiki.

Dostosowanie sie do zmian klimatu realizowane jest poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
i architektonicznych w tym:

- zastosowanie zaawansowanych rozwigzan sprzetowych w infrastrukturze Data Center, umozliwiajgcych
utrzymanie optymalnych warunkdw pracy serwerdw,

- zaplanowane przeprowadzenie termomodernizacji obiektu w Katowicach,

- prowadzenie regularnych prac utrzymaniowych w budynkach Grupy Kapitatowej, w tym instalaciji
klimatyzacyjnych z funkcjg grzania i chtodzenia przez caty rok, co zapewnia komfortowe warunki pracy

niezaleznie od pory roku.

Potencjalne ryzyko w tym obszarze zwigzane jest z niewystarczajgcym tempem dziatan adaptacyjnych, ktére

mogtoby skutkowac brakiem zgodnosci z rosngcymi wymogami legislacyjnymi dotyczgcymi zmian klimatu.

WASKO

45




W odpowiedzi na te wyzwania Grupa systematycznie rozwija infrastrukture oraz dostosowuje swoje dziatania

operacyjne do zmieniajgcych sie warunkéw srodowiskowych.

2.4.  ESRS 2 IRO-1 - OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ZWIAZANYCH Z
KLIMATEM ISTOTNYCH ODDZIALYWAN, RYZYKA | MOZLIWOSCI

Analiza scenariuszowa
Grupa Kapitatowa WASKO przeprowadzita analize scenariuszowq w zwigzku z ryzykami zwigzanymi ze zmiang klimatu.
Celem andadlizy byto okreslenie odpornosci modelu biznesowego i strategii rozwoju Grupy Kapitatowe] w réznych

scenariuszach zmiany klimatu.

Metodologia i przyjete zatozenia

Do andalizy przyjeto scenariusze klimatyczne opracowane przez Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (IPCC).
Sposrédd pieciu mozliwych scenariuszy IPCC wybrano dwa najbardziej skrajne opisujgce diametralnie rézne warunki
klimatyczne, tj.: SSP1-1.9 i SSP5-8.5. Analiza objeta trzy horyzonty czasowe: krotki (do 2027 roku), Sredni (do 2030 roku)
i dtugi horyzont czasu (do 2050 roku). Analizie poddane zostaty zagadnienia zwigzane z ESRS E1, czyli zmiana klimatu

w odniesieniu do podtematu energii, tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do zmiany klimatu.

Scenariusz podstawowy SSP1-1.9

Jest to najbardziej optymistyczny scenariusz klimatyczny, w ktérym zaktada sie, ze zostato zrealizowane Porozumienie
Paryskie, czyli osiagniety cel utrzymania globalnego ocieplenia na poziomie ponizej 2 stopni stopnia Celsjusza.

Oznacza to utrzymanie w miare bezpiecznych warunkdw zycia dla ludzi.
Zatozenia:

-~  wystgpienie scenariusza <2°C,

-~ globalne emisje CO2 w potowie XXI wieku zredukowane do zera netto,

- regularne wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, takimi jak burze, powodzie, pozary lub fale
upatébw

Scenariusz alternatywny SSP5-8.5

Scenariusz "najostrzejszy" ze wszystkich scenariuszy IPCC, zaktadajgcym szybki wzrost emisji, ktére majg zostac

podwojone do potowy stulecia.
Zatozenia:

- wystgpienie scenariusza 4°C,
- poziom emisji dwutlenku wegla podwaoi sie do 2050 .,
- dtugoterminowe zmiany wzorcéw klimatycznych, takich jak zmiany temperatury, podnoszenie sie poziomu

morz, susze, itp.

Wyniki analizy scenariuszowej i wnioski

Wynikiem analizy scenariuszowej jest tabela intensywnosci wptywu danego scenariusza w okreslonym czasie na
odpornos$¢ Grupy Kapitatowej WASKO. Przeprowadzona analiza badania odpornoéci Grupy Kapitatowej WASKO
przy aktualnie stosowanych rozwigzaniach i zabezpieczeniach wykazata wysokg odpornos¢ w krétkim horyzoncie

czasowym i wzglednie bezpieczng odporno$¢ w srednim i dtugim horyzoncie czasowym.
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Szczegdtowe przeanalizowanie poszczegdinych wnioskdéw w tabeli w oparciu o tahcuch wartosci Grupy Kapitatowej
WASKO, pozwoli tak zaplanowaé dziatania strategiczne, by wzmocni¢ odporno$¢ firmy w dtuzszym przedziale

czasowym.
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SCENARIUSZ KLIMATYCZINY SCENARIUSZ KLIMATYCINY
WG IPCC: SSP1-1.9 WG IPC: SSP5-8.5
GRUPA Zalozenia: L
KAPITALOWA o S VBRI SSCRElEe) LI, - wslqpiemﬁusza 4°C
WASKO - globalne emisje CO2 w polomeﬂ XXI wieku zredukowane do zera - poziom emisji dwulenku wegla podwoi sie do 2050 r.
DI, - dlugoterminowe zmiany wzorcéw klimatycznych, takich jak zmiany temperatury, podnosz
-regularne wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, g P it
takimi jak burze, powodzie, pozary lub fale upatéw [P0 I, SRS,
Podtemat Okres krétkoterminowy | Okres srednioterminowy diu o?;r:l?now Okres krétkoterminowy Okres $rednioterminowy (2027- Okres dlugote
(2025-2027) (2027-2030) g Y (2025-2027) 2030) (2030-20
(2030-2050)
Intensywno$é wplywu: | Intensywno$é wptywu: Intensywnosé Intensywno$é wplywu: Intensywno$é wplywu: Intensywnosé w
niewielki wptyw na sredni wptyw na wplywu: niewielki wptyw na odpormos¢ Grupy sredni wptyw na odpornos$¢ GK | sredni wptyw nc
odpornos¢ Grupy odpornos¢ Grupy Sredni wptyw na | Kapitatowej WASKO WASKO odpornos¢ GK V
Kapitatowej WASKO Kapitatowej WASKO odpornosé
Wysoki poziom Grupy Wysoki poziom odpornoéci w krotkim W miare bezpieczny poziom Sredni poziom o
odpornosci w krétkim | W miare bezpieczny Kapitatowej horyzoncie czasu odpornosci w $rednim okresie | w dtugim horyzc
horyzoncie czasu dzieki | poziom odpornosci w WASKO czasu, pod warunkiem podjecia | czasu zwigzany
zastosowanym w firmie | rednim okresie czasu, odpowiednich dziatan Znaczgeym ward
rozwigzaniom pod warunkiem podjecia | $redni poziom przystosowawczych oraz ryzyka w obszar:
zabezpieczajgcym odpowiednich dziatah odpornosci w ograniczajacych ryzyko statych | bezawaryjnego
aktualng dostawe przystosowawczych oraz | dtugim dostaw energii. Nalezy dostarczania el
energii. ograniczajgcych ryzyko | horyzoncie podejmowac dziatania majace | zabezpieczania
statych dostaw energii. | czasu zwigzany na celu ograniczenie skutkéw newralgicznych
Koncentracja na ze znaczqcym braku prqdu, a takze obszaréw, jak D
dziataniach wazrostem ryzyka uruchamiac systemy Center i serwerc
zwigkszajgcych w obszarze energetyczne dziatajace w energie elekiryc
efektywnos¢ bezawaryjnego oparciu o alternatywne zrédta | Dlugotrwate zm
energetyczng, przede dostarczania zasilania. Bedzie wymagane klimatyczne bec
wszystkim w obszarze energiii zwigkszenia liczby systemow doprowadzaé ¢
Energia zarzqdzania najbardziej | zabezpieczania zasilania awaryjnego UPS, ekstremalnych -
newralgicznymi newralgicznych agregatéw prgdotwérezych, atmosferycznyc
energetycznie obszardw, jak uktaddw hybrydowych powodujgcymi |
obszarami, tj. Data Centeri (potqczenie agregatu awarie sieci
serwerownie, centra serwerownie w pradotwoérczego z zasilaczem | elekiroenergety
Data Center energie typu UPS), zastosowania obejS¢ |stqd potrzeba
(inteligentne systemy elekiryczng. i zabezpieczen. Nalezy dazy¢ | dtugofalowych
zarzqdzania energiq) do by zarzqdzac¢ inteligentng zapobiegawczy

poprzez prowadzenie
analizy zuzycia energii
elektrycznej w Grupy
Kapitatowej WASKO i
zachodzgcych zmian w
zapotrzebowaniu Spotek.

sieciq. Taki system jest w stanie
samodzielnie wytapac usterki
oraz im przeciwdziataé. To
pozwoli unikngé kaskadowych
awarii, dzieki automatycznemu
ograniczaniu poziomu mocy.
Rozwdj inteligentnych sieci
energetycznych ma Scisty
zwigzek z tworzeniem systemu
rozproszonych Zrédet i
magazyndw energii.
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Intensywno$é wplywu:
niewielki wptyw na
odporno$¢ Grupy
Kapitatowej WASKO
Wysoki poziom
odpornosci w krétkim
horyzoncie czasu
oparty na aktualnej

Intensywnos$é wplywu:

Sredni wptyw na odpornos¢ Grupy
Kapitatowej WASKO.

W miare bezpieczny poziom odpornosci w
$rednim okresie czasu. Aby skutki zmiany
klimatu byty mniej dotkliwe, mozemy je
tagodzi¢ poprzez zapobieganie lub
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnos$é wplywu:
Sredni wptyw na
odpornos¢ Grupy
Kapitatowej WASKO

Sredni poziom odpornosci
w dtugim okresie czasu.
Sredni poziom odpornosci
w dtugim horyzoncie czasu

Intensywno$é
wplywu:
niewielki wptyw
na odporno$é
Grupy
Kapitatowej
WASKO

Wysoki poziom

Intensywno$é wplywu:
Sredni wptyw na
odporno$¢ Grupy
Kapitatowej WASKO

W miare bezpieczny
poziom odpornosci w
Srednim okresie czasu. Aby

Intensywnos$¢ wr
Sredni wptyw na
Grupy Kapitatow

Sredni poziom oc
dtugim horyzonc
zwigzany jest z

jednoczesnym d

tagodzenie dziatalnosci do atmosfery oraz dziatania zwigzane z zwigzany jest z odpornosci w skutki zmiany klimatu byty | rozwojem firmy o
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2.5.  E1-2-POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU |
PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

DOKUMENTY KORPORACYJNE

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne wptywajace na ksztatt polityki zréwnowazonego rozwoju w obszarze

Srodowiskowym w grupie WASKO to:

- Polityka srodowiskowa,
- Polityka systemu zarzadzania srodowiskowego
ISO14001.

Grupa Kapitatowa WASKO zidentyfikowata zagadnienia srodowiskowe w Politykach: srodowiskowej oraz

w systemu zarzgdzania Srodowiskowego zgodnie z normg ISO14001.

Polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowej WASKO

Celem Polityki Srodowiskowej Grupy Kapitatowej WASKO jest prowadzenie dziatalnoéci biznesowej w sposdb
odpowiedzialny, z petnym poszanowaniem srodowiska naturalnego i jego zasobdw. Grupa Kapitatowa WASKO
readlizuje te dziatalnos¢ zgodnie z zasadami zrdbwnowazonego rozwoju, ktdre zaktadajq utrzymanie harmonii
pomiedzy wzrostem gospodarczym, postepem spotecznym, a ochrong $rodowiska naturalnego. Swiadomi
wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie ekologiczne, zobowigzujemy sie do nieustannego dgzenia do
minimalizowania negatywnych skutkéw Srodowiskowych wynikajgcych z proceséw operacyjnych oraz
wdrazania praktyk przyjoznych dla srodowiska na kazdym etapie dziatalnosci. W tym celu Grupa Kapitatowa
inwestuje w nowoczesne technologie, promujgc innowacije ekologiczne oraz zachecajgc interesariuszy do

aktywnego wtqgczania sie w dziatania majgce na celu ochrone $rodowiska.

Polityka srodowiskowa Grupy Kapitatowej WASKO definiuje zasady, cele oraz zakres dziatan strategicznych Grupy
Kapitatowej WASKO dotyczgcych ochrony $rodowiska naturalnego oraz zréwnowazonego rozwoju. Polityka
okre$la ramy odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, zapewniajgc petne poszanowanie
srodowiska naturalnego oraz racjonalne korzystanie z jego zasobdw. Zatozenia Polityki opierajq sie na koncepciji
zrbwnowazonego rozwoju, dgzgc do zachowania réwnowagi pomiedzy wzrostem gospodarczym, postepem
spotecznym, a ochrong $rodowiska naturalnego. Dokument ten okredla zasady minimalizacji negatywnego
wptywu proceséw operacyjnych Grupy Kapitatowej WASKO na srodowisko oraz definiuje obowigzki dotyczgce
wdrazania praktyk i technologii przyjaznych srodowisku. Polityka nakresla konieczno$¢ ograniczania emisji gazow
cieplarnianych, redukcji ilosci wytwarzanych odpaddw oraz racjonalnego gospodarowania zasobami

naturalnymi, takimi jak energia czy woda, w catym tancuchu dostaw.

Polityka obejmuje wszystkie spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej WASKO, zapewniajgc jednolite
podejscie do kwestii srodowiskowych oraz konsekwentng dbato$¢ o zasoby naturalne we wszystkich obszarach

dziatalnosci Grupy Kapitatowej WASKO, ktdre majq bezposredni lub posredni wptyw na srodowisko.




Za wdrozenie i przestrzeganie Polityki Srodowiskowej Grupy Kapitatowej WASKO odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki,
ktéry zapewnia zgodnos¢ procesdw biznesowych z jej zatozeniami. Rada Nadzorcza nadzoruje efektywnosé

Polityki oraz w razie poftrzeby inicjuje jej przeglad i proponuje odpowiednie zmiany.

Dokument okresla obowigzek przestrzegania przez Grupe Kapitatowg WASKO wszystkich obowigzujacych aktow
prawnych zwigzanych z ochrong S$rodowiska, jak réwniez innych zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci
operacyjnej, kontraktowej i dobrowolnych inicjatyw Srodowiskowych. Zapewnia to zgodnos¢ z regulacjami
prawnymi oraz standardami  Srodowiskowymi  obowigzujgcymi  na  poziomie lokalnym,  krajowym

i miedzynarodowym.

Polityka srodowiskowa uwzglednia potrzeby oraz interesy kluczowych grup interesariuszy takich jak, pracownicy,
dostawcy, partnerzy biznesowi, spotecznoscilokalne oraz branzowe instytucje srodowiskowe. W kontekscie relacii
wewnetrznych Polityka okresla zagadnienia zwigzane podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej, promowaniem
odpowiedzialnych postaw, ograniczaniem zuzycia zasobdw, efektywnym zarzgdzaniem sprzetem elektronicznym
oraz wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym. W relacjach zewnetrznych z klientem i partnerami
definivje zakres dziatan obejmujgcych edukacje ekologiczng, wspdtprace w zakresie opracowywania
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz przestrzeganie zobowigzan wynikajgcych

z regulacji prawnych dotyczgcych ochrony srodowiska.

Polityka $Srodowiskowa jest komunikowana wszystkim pracownikom spotek Grupy Kapitatowe] WASKO oraz

udostepniana zainteresowanym stronom zewnetrznym.

Polityka Systemu Zarzgdzania §rodowiskowego 1SO14001

Grupa Kapitatowa WASKO posiada Zintegrowany System Zarzgdzania, ktérego jednym z elementdw jest System
Zarzgdzania Srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy I1SO 14001:2015. System ten stanowi integralng
cze$¢ Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i stuzy zapewnieniu efektywnego nadzoru nad aspektami
srodowiskowymi dziatalnosci Grupy Kapitatowej. System umoZliwia identyfikacje, monitorowanie oraz
minimalizacje negatywnego wptywu dziatalnosci na $rodowisko, gwarantujgc jednoczesnie zgodnosé

z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz oczekiwaniami interesariuszy.

Zobowigzania Srodowiskowe Grupy Kapitatowej WASKO zostaty jasno okreSlone w deklaracji polityki
zintegrowanego systemu zarzgdzania stanowigcej fundament dla wdrazanych procedur zarzgdzania
srodowiskowego. Procedury te obejmujg kompleksowqg kontrole zgodnosci podejmowanych dziatan

z aktualnymi wymogami prawnymi, jak rdwniez oczekiwaniami kluczowych grup interesariuszy.

Zarzgd Grupy Kapitatowej WASKO zatwierdzit Polityke Srodowiskowq, ktéra definiuje kierunki dziatan zmierzajgce
do ograniczenia emisji zanieczyszczeh, minimalizowania ilosci generowanych odpaddw oraz promowania
szeroko pojetej edukaciji ekologicznej wérdd pracownikdw, kontranentédw czy lokalnych spotecznosci. Dokument
okredla rowniez zakres identyfikacji oraz nadzoru istotnych aspektéw srodowiskowych dziatalno$ci operacyijnej,
obejmujgcej gospodarke odpadami, kontrole emisji zanieczyszczenh, gospodarowanie wodami i sciekami, jok
réwniez inne czynniki wynikajgce z obowigzujgcych aktdéw prawnych oraz specyfiki dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej WASKO.

Ponadto, Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego precyzuje sposdb identyfikacji potencjalnych zagrozen

srodowiskowych oraz definiuje dziatania prewencyjne majgce na celu zapobieganie wystepowaniu incydentow
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srodowiskowych. Dokument wskazuje réwniez procedury postepowania w przypadku ich zaistnienia oraz

metodyke dziatah naprawczych.

Za wdrozenie i przestrzeganie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego odpowiedzialny jest Pethnomocnik Zarzgdu
ds. ISO przed Zarzgdem Spodiki, zapewniajac zgodnosé procesdw biznesowych z jej zatozeniami. Rada Nadzorcza

sprawuje nadzér nad skutecznosciq SZ$ oraz w razie potrzeby inicjuje jego przeglad i proponuje niezbedne zmiany.

Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego podlega ciggtemu procesowi doskonalenia w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania. Dzieki temu systematycznie wzrasta poziom bezpieczenstwa
srodowiskowego, wdrazane jest wtasciwe podejscie do analizy ryzyk i wykorzystywania pojawiajgcych sie szans,
co ostatecznie umozliwia Grupie Kapitatowe] WASKO skuteczniejsze spetnienie obowigzkdw wynikajagcych
zregulacji prawnych oraz poprawia efektywnos$¢ zarzgdzania w obszarze Ssrodowiskowym. Poprzez regularne
audyty System wspiera realizacje celdw srodowiskowych Grupy Kapitatowej WASKO oraz podnosi swiadomose

ekologiczng wérdéd pracownikdw i partnerdw biznesowych.

2.6. E1-3-DIZIALtANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ

Grupa Kapitatowa WASKO podejmuje szereg dziatan majacych na celu realizacje zatozeh okreslonych z przyjetej
Polityki Srodowiskowej oraz Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego. Dziatania te obejmujg przede wszystkim
regularne monitorowanie emisji gazdéw cieplarnianych poprzez systematyczne prowadzenie inwentaryzaciji oraz
analizy danych dotyczgcych emisj, co pozwala na identyfikacje kluczowych obszaréw wymagajgcych
inferwencji. W ramach dgzenia do redukcji emisji realizowane sg projekty modernizacii infrastruktury
energetycznej, takie jak montaz paneli fotowoltaicznych, wdrazanie energooszczednych systemow
os$wietleniowych oraz optymalizacja transportu i logistyki, np. poprzez stosowanie zasad eco-drivingu oraz

wymiane floty pojazddw na bardziej ekologiczne lub elekiryczne.

Grupa Kapitatowa WASKO wdraza takze zasady gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), koncentrujgc sie na
recyklingu, odzyskiwaniu materiatdw oraz przedtuzaniu cyklu zycia urzgdzen i sprzetu elektronicznego. GOZ
uznawana jest przez ekspertéw za skuteczny sposdb walki z postepujgcymi zmianami klimatu, co wdraza polityka
prowadzona przez Grupe Kapitatowg WASKO. Szczegdlng uwage poswieca edukacji ekologicznej pracownikdw,
kontrahentéw oraz spotecznoici lokalnych, prowadzgc kampanie informacyjne oraz promujgc $wiadomose

ekologicznq i proklimatyczne postawy wérdd interesariuszy.

Ponadto, Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania adaptacyjne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego
z negatywnymi skutkami zmian klimatu. Realizacja polityki obejmuje réwniez inwestowanie w technologie
niskoemisyjne, w tym odnawialne zrédta energii (OZE), innowacyjne rozwigzania energetyczne oraz wspdtprace

z partnerami technologicznymi w zakresie wdrazania nowoczesnych, ekologicznych technologii.

Do redlizacji wyzej wymienionych dziatan Grupa Kapitatowa WASKO angazuje odpowiednie zasoby, w tym
wykwalifikowang kadre specjalistow odpowiedzialnych za kwestie klimatyczne i srodowiskowe, zapewnidgjgc im
regularne szkolenia. Waznym elementem sq réwniez zasoby finansowe przeznaczone na inwestycje

srodowiskowe, innowacje technologiczne oraz prowadzenie badan i rozwoju.

Grupa Kapitatowa WASKO wtgczyta sie w dziatania proekologiczne w ramach akcji Posadzimy.pl umozliwiajgcej
firmom i osobom prywatnym sadzenie drzew w polskich lasach w ramach dziatah CSR (ang. Corporate Social

Responsibility), czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Pod wzgledem organizacyjnym i proceduralinym Grupa Kapitatowa WASKO wdrozyta szczegdtowo opisane
procedury zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym ISO 14001:2015, ktére zapewniajg kompleksowq
kontrole zgodnosci dziatan z wymaganiami prawnymi i srodowiskowymi. Dodatkowo, wykorzystuje narzedzia
komunikacyjne, takie jak platformy intranetowe i materiaty edukacyjne, ktére wspierajg wewnetrzng i zewnetrzng

komunikacje dotyczgcq celdw irezultatéw polityki srodowiskowe;.

Grupa Kapitatowa WASKO nie przyjeta planu przejicia dotyczgcego tagodzenia zmian klimatu i tym samym

Spdtka nie poniosta wydatkdw z tym zwigzanych, jak réwniez nie okreslita planowanych zasobdw finansowych.

2.7.  E1-4-CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU |
PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Grupa Kapitatowa WASKO nakreslita cele w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz adaptacii
do nowych warunkéw Srodowiskowych. Na obecnym etapie raportowania Spdtka nie podjeta sie przyjecia
mierzalnych celéw zorientowanych na wyniki. Do dalszych prac i analiz w kolejnych okresach sprawozdawczych
przyjeto, jako rok bazowy, rok 2024. W kolejnych latach zostang przyjete i zatwierdzone przez Zarzgd miarodajne
cele, aw dalszej kolejnoséci okreslone zostang wskazniki do oceny postepu realizacji celdéw. W ramach wdrazania
zielonej infrastruktury firma zobowigzata sie do realizacji rozwigzan technologicznych, ktére obnizg emisje gazdw
cieplarnianych. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na optymalizacje zuzycia energii w nowoczesnych centrach
danych poprzez implementacje zaawansowanych systeméw zarzgdzania energiq, poprawe efektywnosci

chtodzenia oraz maksymalizacje wykorzystania odnawialnych zrédet energii, takich jak energia stoneczna.

W obszarze ekologicznych produktow i ustug IT kluczowym celem Grupy Kapitatowej WASKO jest projektowanie
energooszczednych rozwigzah programistycznych oraz innowacyjnych ustug chmurowych. Dzieki temu klienci
mogq skutecznie zmniejszac wtasny Slad weglowy, jednoczesnie poprawiajgc wydajnosé¢ operacyjng oraz
redukujgc koszty. Istotnym aspektem tych dziatan jest ciggta optymalizacja procesdw technologicznych, a takze

efektywnosc¢ i przejrzysto$c kodu zrédtowego, co dodatkowo wspiera zrbwnowazony rozwd;.

Realizujgc zatozenia gospodarki cyrkularnej, Grupa Kapitatowa WASKO intensywnie promuje odpowiedzialne
podejscie do cyklu zycia sprzetu IT. Dziatania te obejmujg aktywng modernizacije urzgdzen elektronicznych, ich
ponowne wykorzystanie oraz profesjonalny recykling, co znaczgco zmniejsza ilos¢ generowanych odpaddw
elekfronicznych. Wprowadzono takze programy edukacyjne, ktdrych celem jest zwiekszenie $wiadomosci

ekologicznej zaréwno wsrdd pracownikdw, jak i klientdw.

Dodatkowym istotnym obszarem dziatan dotyczgcym oszczedzania zasobdw jest ograniczenie zuzycia wody
poprzez wdrazanie zaawansowanych systemdw monitoringu oraz zarzgdzania zasobami wodnymi w obiektach
nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Rozwigzania te pozwalajg na bardziej racjonalne gospodarowanie wodaq,
szczegdlnie w biurach oraz centrach danych, co przektada sie na realne oszczedno$ci oraz zmniejszenie
obcigzenia srodowiska naturalnego. Wszystkie powyzsze inicjatywy majg na celu dtugofalowqg minimalizacje
negatywnego wptywu Grupy Kapitatowej WASKO na klimat, zwiekszenie jej odpornosci na zmiany srodowiskowe

oraz budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na zréwnowazonym rozwoju.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Spdtka planuje doprecyzowac sposéb monitorowania skutecznosci
przyjetych polityk i skutecznosci podjetych dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w Spdtce
w odniesieniu do istotnego wptywu, ryzyka i szans, szczegdlnie w aspekcie wptywu dziatalnodci Spodtki na klimat,

tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej. Proponowany szereg dziatan obejmie strukturyzacje
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przeglgdu ryzyk ESG, ich cykliczne raportowanie zidentyfikacjg nowych ryzyk, ocenqich istotnosci oraz postepdéw
w realizacji dziatan zaradczych. Docelowo zwiekszy skuteczno$¢ zarzgdzania ryzykiem ESG w ramach systemu

konftroli wewnetrzne;.

2.8.  E1-5-ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Catkowite zuzycie energii w Grupie Kapitatowej WASKO w 2025 roku, obejmujgce energie elekiryczng, cieping,
chtodniczqg oraz paliwa wyniosto 7 407,14186 MWh. Z tej wartosci 5906,43159 MWh energii pochodzito ze zrédet
kopalnych, natomiast energia pochodzqgca ze Zzrédet odnawialnych stanowita 1 500,710266 MWh, tj. 20,26 %
catkowitego zuzycia. Energia ze zrédet odnawialnych obejmuje zardwno zakupiong energie (1 348,488926 MWh),
jak ienergie wyprodukowang samodzielnie przez Grupe Kapitatowg WASKO (152,22134 MWh). Doktadna
struktura Zzrodet energii, czyli tzw. koszyk energetyczny, jest istotnym wskaznikiem realizacii strategii Srodowiskowej

oraz efektywnosci podejmowanych dziatan w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju.

Poréwnujgc rok 2025 z rokiem bazowym, catkowite zuzycie energii w Grupie Kapitatowej WASKO zmalato
o 1 388,956 MWh.

A mn Rok q
Zuzycie energii i koszyk Jednostka Do Rok 2025 Imiana r/r

energetyczny 2024 [7]

1) Zuzycie paliwa z wegla i MWh 0 0
produktéw weglowych

2) Zuzycie paliwa z ropy
naftowej i produktow MWh 4140,640774 2 866,79

naftowych -30,76 %

3) Zuzycie paliwa z gazu MWh 729,769 820,172106

ziemnego 12,39 %

4) Zuzycie paliwa z innych

7rédet kopalnych MWh 0 0 0

5) Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii
elektrycznej, ciepta, pary MWh 2902,66139 3 983,90
wodnej i chtodzenia ze zrodet
kopalnych

6) Catkowite zuzycie energii ze
Zrédet kopalnych obliczone MWh 7773,07116 7 670,862106 -1.31%
jako suma wierszy 1-5_

37.25%

Udziat zrédet kopalnych w

catkowitym zuzyciu energii % 88,37 83.85 51 %

7) Zuzycie energii ze zrédet MWh 0 0 0
jadrowych

Udziat zuzycia energii ze zrodet
jadrowych w catkowitym % 0 0 0
zuzyciu energii

8) Zuzycie paliwa w przypadku
Zrédet odnawialnych, w tym
biomasy

(obejmujacych réwniez
odpady przemystowe i MWh 0 0 0
komunalne

pochodzenia biologicznego,
biogaz, woddr odnawialny
itp.)

9) Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii MWh 913,4706 1325,01
elektrycznej, ciepta, pary

45,05 %
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wodnej i chtodzenia ze 7zrédet

odnawialnych

10) Zuzycie energii

odnawialnej produkowanej

samodzielnie bez uzycia Mwh 109.55591 19222134 38,94 %

paliwa

11) Catkowite zuzycie energii

odnawialnej i niskoemisyjnej

(obliczone jako suma wierszy Mwh 102302651 1147723134 44,40 %

8-10)

Udziat zZrédet odnawialnych w

catkowitym zuzyciu energii % 11.63 16,15 38.87%

Catkowite zuzycie energii

(obliczone jako suma wierszy 6 MWh 8796,097674 9 148,09345 4

il1) ,00 %

Tabela 2.2 Catkowite zuzycie paliw i energii w Grupie Kapitatowej WASKO
Energochtonnosé na przychody Rok bazowy Imianar/r

netto Jednostka 2024 2025 %

Zuzycie energii w Grupie B

Kapitatowe] WASKO MWh 1 735,504 1 455,54 19.23%

Zuzycie energii w Data Center MWh 2 080,628 2 139,855 2,85 %

Suma MWh 3816,132 3 595,40 -579%

Catkowite zuzycie energii

w ramach dziatalnosci

w sekforach o znacznym .

oddziatywaniu na Kimat na (Mwiggie‘;;‘g)“ko 0,00009 0,00009 -

przychody netto z dziatalnosci pienie

w sekforach o znacznym

oddziatywaniu na klimat

Przychody netto z dziatalnosci

w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat PLN netto 22 000 000 22 870 079,38 3.95%

wykorzystane do obliczenia

energochtonnosci

Przychody netto (inne) PLN netto 505 000 000 575 543 375,26 13,97 %

Catkowite przychody netto PLN netto 527 000 000 598 413 454,64 13,55 %

(sprawozdanie finansowe)

Tabela 2.3 Energochtonnos¢ na podstawie przychodow netto

Grupa Kapitatowa WASKO prowadzi dziatalnos¢ w sektorze informatycznym i zwigzang ze znacznym zuzyciem

energii a wynikajacym z utrzymania infrastruktury informatycznej oraz ze $wiadczenia ustug Data Center. Jest to

sekfor o znacznym oddziatywaniu na klimat. Energia wykorzystywana jest przede wszystkim do funkcjonowania

infrastruktury informatycznej oraz systemdw zarzgdzania i utrzymania Data Center. Grupa Kapitatowa WASKO

dazy do zmniejszenia wptywu na klimat poprzez stopniowe przechodzenie na energie OZE uzywanej na rzecz

prowadzonej przez siebie dziatalnosci, a takze dzieki budowie energetycznie zoptymalizowanego Data Center

(Kompleksowego Centrum Cyberbezpieczenstwa), charakteryzujgcego sie nizszym zuzyciem energii oraz

mniejszym Sladem weglowym.
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Grupa Kapitatowa WASKO korzysta z wtasnych instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy produkcji energii
elekfrycznej przekraczajgcej 175 kWp, ponadto Grupa wykorzystywata w roku 2025 energie elekirycznq, ktéra
zostata wyprodukowana przez zroédta wytwédrcze z katalogu audytowanych przez PTCE wytworcow energii
elekfrycznej ekologicznej. Certyfikat dotyczyt zakupionej energii ekologicznej w ilosci 1 325,01 MWh, co stanowi
ponad 34 % zuzytej w roku 2025 energii elektrycznej i w pordwnaniu do roku 2024 wzrosta. Prezentowane powyzej
analizy pozwalajg na precyzyjne rozrdznienie pomiedzy energiq zuzywang przez Spdtki na potrzeby
funkcjonowania budynkdw, a energig wykorzystywang bezposrednio do $wiadczenia ustug Data Center. Dzieki
temu mozliwe bedzie przeprowadzenie szczegdtowych kalkulacji, ktére w dalszym etapie umozliwig

optymalizacije zuzycia energii oraz zmniejszenie emisji CO2w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Wdrozenie optymalizacji energetycznej ma na celu znaczng redukcje emisji gazéw cieplarnianych, nawet

w sytuacji dalszego korzystania z ustug dotychczasowego dostawcy energii elektryczne;j.

Aktualnie wiekszo$¢ energii wykorzystywanej w dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej WASKO pochodzi
z elektrowni (energia elekiryczna) oraz miejskiej sieci cieptowniczej (energia cieplna). Dodatkowym zrédtem
emisji CO3 jest energia generowana ze spalania benzyny i oleju napedowego, zwigzana z eksploatacjq floty

liczgcej, ktéra wzrosta o 19 pojazddw do 299 samochoddw, w tym 9 samochoddw hybrydowych.

2.9.  E1-6-EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 21 3 BRUTTO ORAZ
CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1, 2 i 3 odzwierciedlajq petny obraz oddziatywania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej WASKO na srodowisko, obejmujac zaréwno emisje bezposrednie, posrednie zwigzane z zakupem
energii, jak i emisje wynikajace z catego tancucha wartosci. Analiza tych emisji pozwala na kompleksowe

zarzqdzanie Sladem weglowym.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe dane dotyczgce emisji brutto oraz catkowitych emisji gazdw cieplarnianych,

stanowiqce podstawe do dalszego monitorowania i realizacji celdw srodowiskowych Grupy Kapitatowej WASKO.

Rok 2024 zostat uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji dla zakreséw 1, 2 i 3 dla Grupy

Kapitatowej WASKO. Bedzie to rok bazowy dla raportéw publikowanych w nastepnych latach.

Obliczenia emisji w zakresie 1 i 2 oraz 3 przeprowadzono zgodnie z metodykg okreslong w standardzie The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accouting and Reporting Standard oraz przy zastosowaniu aktualnych

wskaznikdw emisji DEFRA (Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK)

Kalkulacje emisji z zakresu 2 wykonano z wykorzystaniem dwdch podejs¢: metody location-based,
uwzgledniajgcej $rednig intensywnos$¢ emisji dla sieci energetycznej, oraz metody market-based, ktéra

odzwierciedla rzeczywiste zrédta energii elekirycznej pozyskiwanej przez Grupe Kapitatowg WASKO.
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Catkowite emisje gazéw

Jednostka

. [tony
cieplu.rr'lianych w p?dZIGIe na ekwiwalentu RIBEE Rok 2025 Imiana r/r [7%]
emisje zakresu 1i 2 oraz dwutlenku 2024
zZnaczqgce emisje zakresu 3 weglal
Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 1 brutto emisje (t Mg CO2¢e 1018,08095 B
ekwiwalentu dwutlenku wegla) 83307919 1817 %
Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazdw cieplarnianych
zakresu 2 brutto wedtug
metody oparte] na lokalizacji (t Mg COze 2857.80 2597,11780 912%
ekwiwalentu dwutlenku wegla)
Emisje gazdw cieplarnianych
zakresu 2 - metoda na rynku (t Mg CO2e 2 389,001321
ekwiwalentu dwutlenku wegla) 22487955 587%
Znaczqgce emisje gazdw cieplarnianych zakresu 3
Catkowite posrednie emisje
gazdw cieplarnianych
(zakresu3) (t ekwiwalentu Mg COze 1497,42617 1 905,96932 27,28%
dwutlenku wegla)
2 Dobra inwestycyjne Mg CO2e 70,54097 75 30546 6.75%
3 Dziatalnos$¢ zwigzana z
paliwem energiq (nieujete w Mg CO2e 511,89876
zakresie 1 1ub 2) 869,77411 69,91 %
4 Transport i dystrybucja na
wyiszym szczeblu Mg CO2e 139,16312 422,19382 203,38 %
5 Odpady wytworzone ramach Mg COze 0,30823 024626
operaciji -20,11 %
6 Podréze stuzbowe Mg CO2e 6,28309 6,33039 0.75 %
. '
7 Dojazd pracownikéw do
pracy Mg CO2e 396,62534 212,50945 46,42 %
8 Aktywa wyzszego szczebla
bedqgce przedmiotem leasingu Mg COze 36.10433 236.21562 554,26 %
9 Transport na nizszym szczeblu Mg CO2e 336,45003 83.35684 7520%
10 Przetwarzanie sprzedanych
produkiéw Mg CO2e 0,05229 0,03737 28,53%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (metoda oparta
na lokalizacji) (t ekwiwalentu Mg COze 5586,87449 5336,16631 - 4,49 %
dwutlenku wegla)
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (metoda oparta
na rynku) (t ekwiwalentu Mg COze 5391.30712 4987,84405 7.48%

dwutlenku wegla)

Tabela 2.4 Catkowite emisje gazow cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz znaczqce emisje zakresu 3
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Metoda location-based
Wskazniki ] Wskaznik roku )
roku 2024 Uwagi 2025 Uwagi
Grupa 597 Wskaznik emisyjnosci na L. L . "
Kapitatowa co, podstawie informadii [55;3“/(‘3\/‘(/);] Wskaznik em|sanoscK|C;1Bc|JZ;é§>ds’rGW|e informaciji
WASKO [kg/MWh] KOBIZE! 9
Metoda market-based
Wskaznik U ) Wskaznik roku U )
roku 2024 wag! 2025 wag!
S;TDCrJZLgSZi 0’4(?;4238 pové:lt(g\f/?giigirsmwggjgﬁgl?on 0,475563 CO2 Wskaznik emisyjnosci na podstawie informaciji
Sp.z0.0. [Mg/MWh] Sprzeda? Sp. 7 0.0. [Mg/MWh] Tauron Sprzedaz Sp.z 0.0 3
0,182092275 Wskaznik emisyjnosci na P o . "
AXPO Sp. z co2 podstawie informacji AXPO O,l'\:\ﬂ?,{:WChOQ Wskaznik emISYJ;I;'SD(S r;a pods'r::me informaciji
0.0 [Mg/MWh] Sp.zo.0. Mg ) p.z0.0
Tabela 2.5 Zastosowane wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej
Metoda location-based
Wskazniki Uwagi Wskaznik roku Uwagi
roku 2024 < 2025 9
Grupa 98,19 P IR - L
N Wskaznik emisyjnosci na Wskaznik emisyjnosci na
Kapitatowa [tony/TJ] podstawie wskaznikéw URE 9819 [tony/1J] podstawie wskaznikdw URE®
WASKO
Metoda market-based
Wskaznik Uwaai Wskaznik roku Uwaai
roku 2024 < 2025 9
Dalkia 100,135 Wskaznik emisiina 0,32973135 [Mg Wskaznik emisji na podstawie
Polska Sp. z CO2 podstawie informacji Dalkia CO2/MWh] informacji Dalkia Polska Sp. z 0.07
0.0. [ka/Gi] Polska Sp. zo.0.$ T
veolia 302,114 Wskazniki na podstawie
Energia y . 1 nap - 324,415 Wskazniki na podstawie informacii
Warszawa CO: informacii Veolia Energia [kg/MWh] Veolia Energia Warszawa S.A8
S A [kg/MWh] Warszawa S.A.

Tabela 2.6 Zastosowane wskazniki emisyjnosci dla energii cieplnej

! https://www.kobize.pl/pl/article/aktualnosci-2024/id/2833/nowe-wskazniki-emisyinosci-dla-energii-elektrycznej KOBIZE - Krajowy Oédrodek Bilansowania i Zarzgdzania

Emisjami

3 https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/struktura-paliw

4 https://www.axpo.com/pl/pl/about-us/hnow-do-we-operate/fuel-structure.html
Shttps://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/ 12935, Prezes-URE-publikuje-raport-Energetyka-cieplna-w-liczbach-za-2024-r.html
6 Wekegniki erisi -

7 Struktura paliw | Dalkia Polska

8 https://www.energiadlawarszawy.pl/strefa-miejska/cieplo-systemowe/struktura-paliw/
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Zakres 1: Zakres 2: Zakres 3:

2 857,80 Mg CO%

(location based)

1018,08095 Mg CO2e 1497,42617 Mg COze
2 389,001321 Mg CO2¢e

(market based)

Emisje posrednie grupy powstate w
wyniku podrézy stuzbowych,
dojazddéw pracownikéw do pracy,
WTT i wynajmu powierzchni

Emisje bezposrednie grupy powstate w
wyniku spalania paliw w zrédtach
bedagcych jej wtasnosciq i zakupu
czynnikdw chtodniczych

Emisje posrednie grupy powstate w
wyniku uzywania zakupionej energii
elektryczneji cieplnej

Tabela 2.7 Zbiorcze zestawienie emisji gazow cieplarnianych w Grupie Kapitatowej WASKO — zakres 1, 2 i 3 za 2024

Zakres 1: Zakres 2: Zakres 3:

2 597,11780 Mg COze

(location based)

833,07919 Mg COze 1905,96932 Mg COze
2 248,795545 Mg CO2¢e

(market based)

Emisje posrednie grupy powstate w
wyniku podroézy stuzbowych,
dojazddw pracownikdw do pracy,
WTT i wynajmu powierzchni

Emisje bezposrednie grupy powstate w
wyniku spalania paliw w zrédtach
bedgcych jej wtasnosciq i zakupu
czynnikdéw chtodniczych

Emisje posrednie grupy powstate w
wyniku uzywania zakupionej energii
elektryczneji cieplnej

Tabela 2.8 Zbiorcze zestawienie emisji gazow cieplarnianych w Grupie Kapitafowej WASKO — zakres 1, 2 i 3 za 2025

Dane dotyczgce zuzycia energii oraz paliw zostaty zgromadzone na podstawie faktur i wewnetrznych rejestréw
operacyjnych Grupy Kapitatowej WASKO. Emisje gazéw typu HFC oszacowano na podstawie ilosci gazdw
uzupetnionych, wykorzystujgc dane z Centralnego Rejestru Operatorédw. Informacje dotyczgce podrozy
stuzbowych pracownikéw zaczerpnieto z wewnetrznych rejestrow spdtek, a dane dotyczqgce odpaddw
pochodzg z ewidencji prowadzonej w systemie BDO. Dane o zakupionych towarach uzyskano z rejestrow
wewnetrznych, natomiast informacje o transporcie towardéw bazujg zarbwno na wewnetrznych kalkulacjach, jok
i danych otrzymanych od dostawcow ustug. Odlegtosci pokonywane przez pracownikow podczas dojazddw
oszacowano na podstawie wynikdw ankiet przeprowadzonych wéréd pracownikéw, z uwzglednieniem
zadeklarowanych przez nich srodkdw fransportu. Emisje zwigzane z przetwarzaniem sprzedanych produktow
obliczono na podstawie danych zrejestrow wewnetrznych. Wszystkie kalkulacje wykonano zgodnie
z miedzynarodowym standardem GHG Protocol, wykorzystujgc wskazniki emisji opracowane przez DEFRA —
Greenhouse Gas Conversion Factor Repository, Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE),

Urzgd Regulacji Energetyki oraz wskazniki dostarczone przez dostawcodw ustug.
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e L Grupa kapitatowa
Zakres 1 emisji WASKO VS’ASK 09202 - Imiana r/r [%]
Rok bazowy 2024
Zakres 1 —emisje
bezposrednie, bedqce 1 018,08095 Mg COsze 833,079 ]g g‘g S1817 %
skutkiem:
zuzycia paliw w 152,78472 Mg
budynkach Mg CO2e 136,08501 Mg CO2e CO2 12,27 %
zuzycia paliw w 667,87647 Mg .
pojazdach Mg CO2e 881,99594 Mg CO2e COx 24,27 %
zuzycie czynnikow
chtodniczych Mg 0 Mg CO2e 12,418 Mg CO» 100 %
CO2e

Tabela 2.9 Zakres 1 emisji

LYzl LGl Grupa kapitatowa
Zakres 2 emisji WASKO Rok bazowy Imiana r/r [7%]
WASKO 2025
2024
Zakres 2 — emisje
posrednie, bedgce 5243,26386 Mg COze 4.845,91335 Mg -7.58 %
skutkiem: COe
zakupu energii
elektrycznej Location- 2 278,23080 Mg CO2e 1987,04425 Mg -12,78 %
based COe
zakupu energii
elektrycznej Market- 1758,146933 Mg COqe 1651,601408Mg -6,06 %
COe
based
zakupu energii cieplnej 610,07355 Mg
Location-based 576,03175 Mg COze COe 591 %
zakupu energii cieplnej 597,19414 Mg B
Market-based 630,85439 Mg COze COe 5,34 %
Tabela 2.10 Zakres 2 emisji
Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa q
Jednostka WASKO WASKO Z’“"’[;;’ i
2024 2025 °
Zakres 3 Mg CO2¢ 1497,42617 1905,96932 27,28 %
kat. 2 Dobra
materiatowe Mg CO» 7054097 75,30546 675%
kat. 3 emisje
WTT
Dziatalnos¢
zwiqzana z
paliwem i Mg CO2¢e 511,89876 86977411 69,91 %
energiq !
(nievjete w
zakresie
1lub2)
kat. 4
Transport i
%S”‘/buq‘” Mg COz 139,16312 422,19382 203,38 %
WyZzszym
szczeblu
kat. 5
Odpady
wytworzone Mg CO2¢ 0,30823 0,24626 -20,11 %
w ramach
operaciji
WASKO
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kat. 6
Podréze
stuzbowe
delegacje
stuzbowe
krajowe i
zagraniczne

Mg CO2¢

6,28309

6,33039

0.75%

kat. 7
dojazdy
pracownikow
do pracy

Mg CO2¢

396,62534

212,50945

-46,42 %

kat. 8 Aktywa
Wyzszego
szczebla
bedgce
przedmiotem
leasingu

Mg CO2¢

36,10433

236,21562

554,25 %

kat. 9
Transport na
nizszym
szczeblu

Mg CO-¢

336,45003

83,35684

-7523%

kat. 10
Przetwarzanie
sprzedanych
produktéw

Mg CO¢

0,05229

0,03737

-28,53 %

kat. 13
Aktywa
nizszego
szczebla
bedqgce
przedmiotem
leasingu (np.
wynajem
powierzchni)

Mg CO¢

nie dotyczy

nie dotyczy

kat. 14
Franczyzy

Mg COz¢

nie dotyczy

nie dotyczy

kat. 15
Inwestycje

Mg COz¢

nie dotyczy

nie dotyczy

Tabela 2.11 Zakres 3 emisji

Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 1 w 2025 roku wyniosty 833,07919 MgCOz2, czyli o 18,17 % mniej niz

w poprzednim roku 2024 — roku bazowym.

Emisje w zakresie 2 policzone metodq location-based wyniosty 2 597,11780 MgCO», czyli 0 9,12 % mniej niz w roku
2024, natomiast emisje w zakresie 2 policzone metodg market-based wyniosty 2 248,7955 MgCO» i byty 0 5,87 %

nizsze niz w roku bazowym.

Emisje w zakresie 3 w 2025 roku wyniosty 1 905,96932 MgCQO» i w stosunku do roku poprzedniego byty o 27,28 %

Wwyzsze.

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2(location-based)+3 w 2025 roku wyniosty 5 336,16631
MgCO,, natomiast catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2(market-based)+3 wyniosty 4
987,84405 MgCO3.
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Intensywno$é emisji gazéw
cieplarnianych na przychody Jednostka
netto

Rok bazowy Imianar/r
2024 2025 %]

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (wedtug metody
opartej na lokalizacji) na
przychody netto (t ekwiwalentu
COz/jednostka pieniezna)

Mg COze/PLN

0,00001 0,00001 0%
netfto

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (wedtug metody
opartej na rynku) na przychody
netto (t ekwiwalentu
CQOz/jednostka pieniezna)

Mg COze/PLN

nefto 0,0000093 0,0000083 -10.75%

Przychody netto z dziatalnosci
w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat PLN netto 22 000 000 22 870079.38 3.95%
wykorzystane do obliczenia
energochtonnosci

Przychody netto (inne) PLN netto 505 000 000 575 543 375,26 13.97 %

Catkowite przychody netto

I PLN netto 527 000 000 598 413 454,64 13,55 %
(sprawozdanie finansowe)

Tabela 2.12 Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych na podstawie przychoddw netto

Kalkulacja $ladu weglowego podlega znacznej i nieodtgcznej niepewnosci pomiaru. W roku sprawozdawczym
emisje z zakresu 3 bedq raportowane wytqcznie dla tych kategorii, w ktérych zakohczono petng inwentaryzacje.
Powodem jest rézny poziom szczegdtowosci dostepnych danych. Pomimo staran majacych na celu
oszacowanie emisji, wystepujgce trudnosci, takie jak brak danych od dostawcdw, réznorodnosc szczegdtowosci
i dostepnos¢ informacji w tancuchu dostaw, uniemotzliwity petne obliczenie emisji dla wymienionych kategorii.
Nie kalkulowano dla zakresu 3 i nastepujgcych kategorii: 1 - Dobra inwestycyjne, 11 - Wykorzystanie sprzedanych
produktdw, 12 -Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia, 13 - Aktywa nizszego
szczebla bedgce przedmiotem leasingu, 14 - Franczyzy,15 - Inwestycje, z uwagi na brak dostepnych,
kompletnych i wiarygodnych danych zrédtowych, ktére umozliwityby przeprowadzenie rzetelnych wyliczen.
Dane wymagane do oszacowania emisji oraz innych parametré4w w ramach wskazanych kategorii nie byty
gromadzone w analizowanym okresie, nie byty dostepne w systemach wewnetrznych ani nie zostaty dostarczone
przez podmioty zewnetrzne. W zwigzku z tym, wykonanie kalkulacji obarczone bytoby znaczgcym ryzykiem btedu
i nie spetniatoby standarddw nalezytej starannosci oraz wymogdw metodologicznych. Dla kalkulacji w Zakresie
3, kategoria 2 Dobra inwestycyjne, nie uwzgledniono danych dotyczgcych wprowadzonych pojazddéw oraz

zwiekszenia wartosci budynkéw z powodu braku dostepnych informacii zrédtowych.

W kolejnych latach Grupa WASKO planuje podjgc¢ szereg dziatan majgcych na celu pozyskanie kompletnych,
wiarygodnych i poréwnywalnych danych niezbednych do przeprowadzenia petnych kalkulacji emisji dla
wszystkich kategorii Zakresu 3. Dziatania te obejmujg zaréwno usprawnienia wewnetrzne, jak i rozwdj wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi w catym tancuchu wartosci. W szczegdlinosci planowane sq nastepujgce kroki:

= rozbudowa systemdw gromadzenia danych wewnetrznych poprzez dostosowanie narzedzi
informatycznych  umotzliwiajgcych  systematyczne rejestrowanie  danych  dotyczgcych — débr
inwestycyjnych, aktywodw leasingowanych, inwestycji oraz innych obszardéw istotnych dla kategorii

Zakresu 3.
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= zwiekszenie wymagan informacyjnych wobec dostawcéw i partnerdw biznesowych poprzez
wprowadzenie obowiqgzku przekazywania danych srodowiskowych, w tym danych emisyjnych, przez
kluczowych dostawcdw i kontrahentéw. W tym celu opracowane zostang standardy i wytyczne

dotyczgce zakresu i formatu wymaganych informaciji.

= budowa dtugoterminowej wspotpracy w tahncuchu dostaw poprzez dialog Grupy Kapitatowej WASKO z
dostawcamiw celu zachecania ich do wdrazania wtasnych systemow monitorowania emisji. Planowane
sg rowniez dziatania informacyjne, ktére utatwiq partnerom przygotowanie danych zgodnych z GHG

Protocol.

= uzupetnienie brakujgcych danych poprzez metody szacunkowe zgodne z najlepszymi praktykami, np.
metody oparte na zrédtach rekomendowanych przez GHG Protocol przy zachowaniu zasad nalezytej

starannosci.

2.10. E1-7 - PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA
EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA JEDNOSTEK
EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Grupa Kapitatowa WASKO nie dokonywata zakupu jednostek emisji dwutlenku wegla.

2.11. E1-8 - WEWNETRZNE USTALANIE OPLAT ZA EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Grupa Kapitatowa WASKO nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazdw cieplarnianych.

2.12. E1-9 = ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK
FIZIYCZNYCH | RYZK PRZEJSCIA ORAZ POTENCJALNYCH MOZLIWOSCI
IWIAZANYCH Z KLIMATEM

Zgodnie z Rozporzgdzeniem 2023/2772 Grupa Kapitatowa WASKO, w drugim roku raportowania, za rok 2025,
podobnie jak w poprzednim roku korzysta z przepiséw przejsciowych okreslonych w Dodatku C do ESRS 1, ktére
umoZzliwiajg pominiecie ujawnienia informaciji dotyczqcych istotnych oddziatywan, ryzyka i szans zwigzanych
z klimatem a okreslonych w ESRS E1-9. Spdtka planuje w kolejnych latach nakresli¢ skutki finansowe wynikajgce
z istotnych ryzyk fizycznych i ryzk przejécia oraz potencjalinych mozliwosci zwigzanych z klientem i okresli¢ zasoby
finansowe przeznaczone na ich realizacje.

Grupa Kapitatowa WASKO przewiduje, ze bedzie mozliwa redukcja kosztéw operacyjnych dzieki modernizacii
infrastruktury energetycznej, inwestowaniu w technologie niskoemisyjne, w tym odnawialne zrédta energii (OZE),
ograniczenie zuzycia energii oraz optymalizacje transportu i logistyki. Ponadto zaktada sie, ze ryzyka finansowe
mogqg wigzac¢ sie z brakiem dostosowania do wymogdw regulacyjnych w zakresie ochrony klimatu oraz z
podniesieniem cen energii elektrycznej ijednoczesnie dostrzega sie szanse wynikajgce z wdrazania
innowacyjnych technologii, ktére mogqg przyczynic sie do wzrostu efektywnosci energetyczneji obnizenia emisji
gazdw cieplarnianych.

Ogdlne istotne wptywy zréwnowazonego rozwoju zgodnie z SBM-3 zostaty okre$lone w rozdziale 1 pkt 1.4.3
niniejszego sprawozdania. Redlizacja tych dziatan bedzie systematycznie monitorowana oraz raportowana w
przysztych okresach sprawozdawczych, zapewniagjgc petng transparentnos$c i skuteczno$¢ podejmowanych
inicjatyw srodowiskowych.
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2.13. ESRS 2 IRO-1 - OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH
ODDZIALYWAN, RYZYKA | MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM
ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Jednym z kluczowych kierunkéw Srodowiskowych przyjetych przez Grupe Kapitatowg WASKO jest gospodarka
cyrkularna, czyli gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ). Jest to podejicie ukierunkowane na racjonalne
wykorzystanie zasobdw naturalnych, minimalizacje ich pozyskiwania ze Zzrédet pierwotnych przez ograniczenie
ilosci generowanych odpaddéw. W ramach proceséw biznesowych Grupa Kapitatowa WASKO skupia sie
na efektywnym zarzgdzaniu cyklem zycia sprzetu elekfronicznego poprzez przedtuzanie jego okresu
funkcjonalnoéci, a nastepnie ponowne wykorzystanie czesci i komponentdw w dziataniach serwisowych

i modernizacyjnych.

Przeprowadzona analiza istotnosci potwierdzita trafno$¢ obranego kierunku dziatan Grupy Kapitatowej WASKO.
Grupa dostrzega znaczgce szanse wynikajgce z posiadania kompleksowej i uporzgdkowanej wiedzy na temat
dostepnych zasobdw, co pozwala na skuteczniejsze pozyskiwanie projektéw oraz strategiczne planowanie
dtugoterminowych dziatan biznesowych. Podejmowanie inicjatyw, zgodnych zzatozeniomi Polityki
Transparentnosci  Biznesowe] WASKO S.A., sprzyja ergonomicznej gospodarce zasobami, zwieksza
odpowiedzialno$¢ Srodowiskowq oraz stwarza warunki do pozytywnej realizacji zadan biznesowych i dalszego
rozwoju. Jednoczesnie takie dziatania umacniajq wizerunek Grupy Kapitatowej WASKO jako odpowiedzialnego

i stabilnego podmiotu gospodarczego.

Istniejg réwniez potencjalne zagrozenia wynikajgce z niewystarczajgcych lub nierozsgdnych dziatan w obszarze
gospodarki odpadami oraz niewtasciwego wykorzystania zasobdw. Brak skutecznych dziatan moze skutkowac
zwiekszeniem kosztow projektdw, wzrostem ogdlinych kosztdw funkcjonowania Grupy Kapitatowej WASKO oraz
negatywnym wptywem na $rodowisko naturalne. Dodatkowo nieprzestrzeganie obowigzujgcych norm
i przepisdw prawnych wigze sie z ryzykiem konsekwencji finansowych i prawnych, a takze ostabieniem reputacii

Grupy Kapitatowej jako podmiotu swiadomego ekologicznie.

W Grupie Kapitatowej WASKO wdrozono procedury realizacji projektéw obejmujgce wybdr kwalifikowanych
i wiarygodnych dostawcdw, zakup wysokiej jakosci towardw oraz readlizacje dziatah przez wysoko
wyspecjalizowang kadre pracowniczg. W trakcie realizacji zamodwien szczegdlny nacisk ktadziony jest na
racjonalne i Swiadome korzystanie z zasobdw naturalnych, takich jak energia, woda oraz paliwa. Grupa prowadzi
réwniez wtasne inwestycje w energooszczedne technologie oraz zaawansowane systemy monitorowania zuzycia

zasobodw, co umozliwia ciagtg poprawe efektywnosci srodowiskowe;.

W Grupie Kapitatowej WASKO wdrozono szereg inicjatyw majgcych na celu skuteczniejsze zarzgdzanie

gospodarkg odpadami oraz ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko:

~ W budynkach biurowych obowigzuje scista segregacja odpaddw. Kosze znajdujgce sie wczesniej
w pokojach biurowych zostaty zastgpione oznakowanymi pojemnikami do selektywnej zbiérki odpaddw,
zlokalizowanymi w wyznaczonych miejscach, takich jak pomieszczenia socjalne oraz korytarze i ciqgi
komunikacyjne. Rozwigzanie to ma na celu poprawe skutecznosci segregacji oraz zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej pracownikéw.

- Sprzet elektroniczny uzytkowany w spdtkach, jest objety efektywnym systemem zarzgdzania cyklem zycia,
co umozliwia wydtuzenie jego uzytkowania oraz minimalizacje odpaddw elektronicznych. Sprzet w petni

sprawny, lecz niepotrzebny juz na danym stanowisku, jest przekazywany innym uzytkownikom w ramach
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Grupy Kapitatowej WASKO, natomiast w przypadku zakohczenia funkcjonalnosci poszczegdine czescisq
odzyskiwane i wykorzystywane w procesach serwisowych innych urzgdzen.

-~ Nosniki danych sq bezpiecznie zbierane i niszczone przez dedykowang komdrke organizacyjng - Pion
Serwisu, co zapewnia bezpieczenstwo danych oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi regulacjami
dotyczgcymi ochrony informacii.

- Zuzyty sprzet elekiryczny i elektroniczny, meble oraz inne odpady biurowe sq przekazywane wytgcznie
uprawnionym firmom do profesjonalnej utylizacji. Proces ten jest nadzorowany za posrednictwem
elektronicznego systemu BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce
Odpadami), w ktérym generowane sq odpowiednie karty przekazania odpaddw. Analogicznie
postepuje sie z innymi odpadami powstajgcymi podczas realizacji projektdw biznesowych oraz w trakcie
$wiadczenia ustug medycznych, np. w Szpitalu w Piekarach Slgskich.

- W Grupie Kapitatowej WASKO funkcjonuje system zarzgdzania drukiem dokumentdw — tzw. system
wydruku podazajgcego, umozliwiajgcy wydruk dokumentu dopiero po identyfikacji pracownika za
pomocq karty identyfikacyjnej. Takie rozwigzanie znacznie redukuje zuzycie papieru oraz tonerdw,
jednoczesnie zwiekszajgc bezpieczenstwo informacii zawartych w drukowanych dokumentach.

-~ Odpady komunalne powstajgce w Grupie Kapitatowej WASKO sq przekazywane gminom, na podstawie
zawartych umoéw z firmami odpowiedzialnymi za odbidr i zagospodarowanie odpaddw komunalnych.
Ze wzgledu na charakter tych odpaddéw Grupa Kapitatowa WASKO nie prowadzi szczegdtowej
ewidencji ilosciowej; ilos¢ odpaddw jest okreslana w sposdb szacunkowy, poprzez zaokrgglenie do

pojemnosci petnych pojemnikdw, ktére regularnie sq oprdzniane przez firmy odbiorowe.

2.14. E5-1-POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W ramach Polityki Srodowiskowe] oraz Strategii ESG Grupa Kapitatowa WASKO aktywnie wdraza zasady
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), koncentrujgc sie na racjonalnym i efektywnym wykorzystaniu zasobdw
naturalnych. Podejmowane dziatania obejmujg zwiekszenie udziatu energii ze zroédet odnawialnych,
ograniczenie zuzycia zasobdw, minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddw oraz optymalizacje zarzadzania
cyklem zycia produktéw i ustug IT. Dtugoterminowe cele $rodowiskowe Grupy Kapitatowej WASKO, wraz ze
szczegdtowymi wskaznikami oraz harmonogramem ich realizacji, zapewniajg transparentno$¢ oraz ciggte

doskonalenie dziatan proekologicznych.

Zgodnie z Politykg Srodowiskowq Grupa Kapitatowa WASKO dazy do zréwnowazonego i racjonalnego

wykorzystywania zasobdw odnawialnych.

W praktyce przektada sie to na intensyfikacje dziatan zwiekszajgcych udziat energii pochodzgcej ze zrédet
odnawialnych w catkowitym bilansie energetycznym firmy, przy rbwnoczesnym zmniejszaniu zaleznoéci od paliw
kopalnych. Polityka Srodowiskowa obejmuje réwniez istotny trend do minimalizowania negatywnego wptywu

dziatalnoéci operacyjnej na srodowisko, zwtaszcza w obszarze gospodarki odpadami.

Realizacja zasad gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie Kapitatowej WASKO mozliwa jest dzieki wdrazaniu
kompleksowych rozwigzan na wszystkich etapach dziatalnosci biznesowej, w szczegdlnosci w obszarze

technologii informatycznych oraz zarzgdzania centrami danych. Dziatania obejmujg m.in.:

-~ implementacje zasad gospodarki o obiegu zamknietym juz od poczgtkowych etapdw projektdw

biznesowych, szczegdlnie zwigzanych z dostarczaniem technologii IT oraz zarzgdzaniem Data Center;
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- zapewnienie klientom wysokiej jakosci sprzetu IT wraz z profesjonalnym wsparciem serwisowym,
co pozwala na wydtuzenie cyklu zycia sprzetu elekirycznego i elekfronicznego, ograniczajgc tym
samym generowanie odpaddow;

-~ minimalizacje ilosci i masy opakowan wykorzystywanych w logistyce wewnetrznej oraz zewnetrznej,
poprzez optymalizacje procesdw transportowych i magazynowych;

- redlizacje inwestycji budowlanych uwzglednigjacych instalacje energooszczedne, urzgdzenia
ograniczajgce zuzycie wody oraz systemy monitorujgce wykorzystanie zasobdéw. Dodatkowo Grupa
Kapitatowa WASKO inwestuje, w nowoczesng flote samochodowq, wyposazong w ekologiczne

rozwigzania, przyczyniajqc sie do dalszego ograniczenia zuzycia zasobdw naturalnych.

2.15. E5-2-DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa Kapitatowa WASKO planuje nakredli¢ cele strategiczne zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem i okresli¢
zasoby finansowe przeznaczone na ich realizacje. W zwiqzku z powyzszym, za 2025, podobnie jak za 2024 rok
Spdétka nie poniosta  wydatkédw  zwigzanych finansowaniem celi  strategicznych ukierunkowanych na
zrdbwnowazone wykorzystanie zasobdw i gospodarke o obiegu zamknietym i nie zaplanowata przysztych

wydatkdw z tym zwigzanych.

Grupa Kapitatowa WASKO stopniowo podejmuje nastepujace dziatania zwigzane z gospodarkg o obiegu

zamknietym (GOZ):

-~ W Data Center systematycznie realizowane sq dziatania utrzymaniowe oraz konserwacyjne, majgce na
celu wydtuzenie zywotnosci sprzetu IT, szczegdlnie serwerdw, co skutkuje ograniczeniem ilosci
generowanych odpaddw elektronicznych.

- Grupa Kapitatowa WASKO efektywnie zarzgdza cyklem zycia sprzetu elekfronicznego poprzez ponowne
wykorzystanie sprawnych urzqadzen przez pracownikdw, co minimalizuje zapotrzebowanie na nowy sprzet
oraz ilo$¢ odpaddw elektronicznych.

- Projekty realizowane z wykorzystaniem wysokiej klasy sprzetu oraz materiatdw od certyfikowanych
dostawcdw, co przektada sie na ograniczenie ilosci powstajacych odpaddw. Wytworzone odpady
przekazywane sq zgodnie z obowigzujgcymi procedurami oraz za posrednictwem systemu
elektronicznego BDO do odpowiednich podmiotéw w celu odzysku lub recyklingu. Przestrzeganie tych
procedur znaczqco ogranicza ryzyko negatywnego oddziatywania na srodowisko oraz ewentualnych
konsekwencji administracyjnych i prawnych wynikajacych z niewtasciwego gospodarowania odpadami.

—~ W Grupie Kapitatowej WASKO obowigzuje $cista segregacja odpaddow u zrédta, z wykorzystaniem
odpowiednio oznakowanych pojemnikdw rozmieszczonych w pomieszczeniach biurowych, socjalnych
oraz serwisowych. Dodatkowo w pomieszczeniach magazynowych prowadzony jest odzysk i ponowne
wykorzystanie nieuszkodzonych opakowan oraz palet, co pozwala na ograniczenie ilosci odpaddw
opakowaniowych oraz kosztow zwigzanych z zakupem nowych materiatow.

Brak konsekwentnej readlizacji zasad gospodarki o obiegu zamknietym moze prowadzi¢ do zwiekszenia ilosci
odpaddw, wzrostu kosztéw ich utylizacii oraz koniecznosci czestszych zakupdw nowego sprzetu, co ostatecznie

generuje dodatkowe koszty operacyjne i obcigza srodowisko naturalne.
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2.16. E5-3- CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa Kapitatowa WASKO aktualnie nie posiada formalnie okreslonych, iloSciowych ani jakosciowych celow
dotyczgcych wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Spétka nie podjeta sie
przyjecia mierzalnych celéw zorientowanych na wyniki. Do dalszych prac i analiz w kolejnych okresach
sprawozdawczych przyjeto, jako rok bazowy, rok 2024. W kolejnych latach zostanq przyjete i zatwierdzone przez

Zarzgd miarodajne cele, a w dalszej kolejnosci okreslone zostang wskazniki do oceny postepu realizacji celdw.

Cele Ssrodowiskowe w obszarze efektywnego gospodarowania zasobami oraz minimalizacji odpaddw zostaty juz
ogdlnie zdefiniowane w przyjetej Strategii ESG. W kolejnym etapie rozwoju Strategii planowane jest szczegdtowe
okredlenie wskaznikdw oraz wartosci docelowych. W procesie ich okreslenia oraz zdefiniowania zakresu dziatan
pomocne sg obowigzujgce w Grupie Kapitatowe] WASKO dokumenty strategiczne, takie jak Polityka
Srodowiskowa oraz Strategia Zréwnowazonego Rozwoju. Dokumenty te wskazujg kluczowe kierunki oraz
zatozenia umozliwiajgce realizacje celdw srodowiskowych. W punkcie 1.2.3 Strategia ESG wyszczegdlniono cele
srodowiskowe, ktére Grupa Kapitatowa WASKO planuje realizowac¢ w celu zapewnienia harmonijnego rozwoju,
taczac wzrost gospodarczy z odpowiedzialnosciq spoteczng oraz ochrong $rodowiska. Grupa Kapitatowa
WASKO monitoruje skuteczno$¢ swoich polityk i podejmowanych dziatah dotyczgcych istotnych wptywow, ryzyk
i szans wynikajgcych ze zrobwnowazonego rozwoju poprzez przyjete w Grupie Kapitatowej, a ujawnione
w niniejszym raporcie procedury. Realizacja tych dziatan bedzie systematycznie monitorowana oraz
raportowana w przysztych okresach sprawozdawczych, zapewnigjgc petng transparentnosé i skutecznosc

podejmowanych inicjatyw srodowiskowych.

2.17. E5-4—WPLYWY ZASOBOW

Do zasobdw wprowadzonych do Grupy Kapitatowej WASKO w 2025 roku zaliczajq sie przede wszystkim towary
zakupione na potrzeby prowadzenia dziatalnosci biznesowej, w tym srodki trwale, ktére umozliwiajqg realizacje
podstawowych procesdw operacyjnych firmy. Do grupy tej nalezg urzgdzenia IT oraz inne sprzety techniczne,
fakie jak urzgdzenia informatyczne, urzgdzenia zasilajgce oraz urzgdzenia sieciowe. W zwigzku ze specyfikg
dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z prowadzeniem Data Center oraz realizacjg innych projektéw
technologicznych, Grupa Kapitatowa WASKO zakupita réwniez sprzet IT, ktdry nie jest klasyfikowany jako srodek

trwaty, lecz jest niezbedny do realizacji biezqgcych zadan.

Wszystkie te zasoby majg kluczowe znaczenie dla ciggtosci operacyjnej firmy, a ich efektywne zarzgdzanie
przyczynia sie do optymalizacji wykorzystania materiatdw oraz minimalizacji wptywu dziatalnosci Grupy

Kapitatowej na srodowisko naturalne.

tgczna masa produktéw wprowadzona do Grupy Kapitatowej WASKO w roku 2025 wyniosta 16,34 Mg i wzrosta
w stosunku do roku bazowego o 2,29 Mg. W drugim roku raportowania nie badano ze wzgledu na brak

szczegdtowych danych:

-~ tqgcznej masy materiatow technicznych wprowadzonych do organizacji, w tym catkowitej masy
wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie uzytych potproduktdw i surowcdw

wtérnych uzytych do wytwarzania produktow i ustug przedsiebiorstwa.

-~ tgcznej masy materiatdw biologicznych wprowadzonych do organizacii, w tym pochodzgcych ze

zrownowazonych zrédet.
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Zasoby wprowadzane do organizaciji Jednostka 2024 2025 Imiana r/r [%]

tgczna masa produktow wprowadzanych
do organizacji (do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej (sprzety i urzgdzenia do redlizacji
prac operacyjnych)

Mg 14,05 16,34 16,30 %

Tabela 2.13 Zasoby wprowadzane do Grupy Kapitatowej WASKO

Dane na temat zasobéw wprowadzanych pochodzg z wewnetrznych zestawien i dokumentéw prowadzonych
przez poszczegdlne, odpowiedzialne obszary merytoryczne. Waga catkowita sprzetéw zostata obliczona na

podstawie wag z kart katalogowych.

2.18. E5-5-WYPLYWY ZASOBOW

Do zasobdw wyprowadzanych z Grupy Kapitatowej WASKO zaliczono przede wszystkim produkty oraz urzgdzenia,
ktére zakonczyty swoéj cykl uzytkowania na potrzeby wtasne firmy, szczegdlnie Srodki frwate, takie jak sprzet
informatyczny, urzgdzenia techniczne, sieciowe oraz zasilajgce. W ramach wyprowadzania tych zasobow sprzet
elektroniczny i techniczny zostaje przekazany do recyklingu, utylizacji lub dalszego wykorzystania zgodnie
z procedurami gospodarki o obiegu zamknietym, obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej WASKO. Jednoczesénie,
analiza nie objeta zasobdw nabytych wytgcznie do dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z realizacjg projektow
biznesowych lub przeznaczonych bezposrednio do odsprzedazy. W tej kategorii mieszczg sie m.in. urzgdzenia IT,
materiaty eksploatacyjne i opakowania, ktére zostaty zakupione, wykorzystane i opuscity Grupe Kapitatowq wraz
z zakonczeniem procesu realizaciji zamowien klientdw. Do wyprowadzanych zasobdw operacyjnych nalezq takze
materiaty opakowaniowe, takie jak opakowania papierowe i tekturowe, opakowania z tworzyw sztucznych, folie
opakowaniowe oraz tasmy stuzgce do pakowania produktéw wysytanych klientom. Zasoby te, opuszczajgc
Grupe Kapitatowq, sq przekazywane klientom wraz z produktami kohcowymi. Dziatania w tym zakresie sq
prowadzone zgodnie z zasadami Polityki Srodowiskowej oraz Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, ktére zaktadajg
minimalizacje ilosci stosowanych opakowan, preferowanie materiatéw nadajgcych sie do ponownego uzycia
lub recyklingu oraz ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne. Grupa Kapitatowa prowadzi monitoring oraz
dokumentuje przeptywy tych zasobdw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i regulacjami prawnymi. Dane
o opakowaniach, ktére sg wysytane wraz z towarem do klienta, sg zbierane z poszczegdlnych jednostek
magazynowych w Spdétce w odniesieniu do kazdego roku kalendarzowego. Na tej podstawie obliczany jest
ustawowy obowigzek recyklingu poszczegdlnych rodzajéw odpaddw opakowaniowych na wymaganych
poziomach. W 2025 roku poziom recyklingu osiggniety dla opakowan z tworzyw sztucznych wynidst 50 %, dla
opakowan z papieru i tektury 75 %, adla tgcznej masy opakowan wprowadzonych na rynek — 65 %, co
odpowiada wymaganym przepisami prawa poziomom recyklingu. Podobnie w przypadku wprowadzania do
obrotu sprzetu elekirycznego i elektronicznego, firma WASKO S.A. jest zobowigzana do m.in. osiggniecia
ustawowych poziomdw zbierania, odzysku i recyklingu zuzytego sprzetu. Zaréwno w roku bazowym, jak i w roku
2025 zostaty zapewnione wszystkie wymagane poziomy. llo$¢ sprzetu wprowadzonego do obrotu wzrdst w roku
2025 o 67,51 %, podobnie jok masa sprzetu przygotowanego do ponownego uzycia. Realizacja prac
projektowych, w tym serwisowych i instalacyjno-montazowych u klientow, spowodowata wzrost ilosci zuzytego
sprzetu  elektrycznego i elekironicznego. Zaobserwowano  spadek ilosci wytworzonych  odpaddéw

opakowaniowych, do ktérego przyczynita sie ekologiczna praktyka stosowana w Grupie Kapitatowej (re-using)
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polegajgca na powtdrnym wykorzystywaniu opakowan papierowych itektury, folii opakowaniowej, co zmniejsza

ilos¢ odpaddw i oszczedza surowce.

Jednostka R°k2%‘;§°wy 2025 Imiana r/r [%]
Rzeczywista masa opakowan
wprowadzona na rynek Mg 0,2235 0,9446 322,64 %
tgczna masa opakowan (papier i
TekTuro oraz tworzywo sztuczne) ) Mg 0,500 0,224 5520%
rozliczana w danym roku (na podstawie
danych za rok poprzedni)
Wymagany ustawowo poziom
recyklingu dla opakowan razem % 63 65 -

(osiagniety przez Spotke)

tgczna masa odpadow

opakowaniowych poddana

recyklingowi (papier i tektura oraz Mg 0.315 0,145 -53.78 %
tworzywo sztuczne) - wynikajgca z

ustawowego obowigzku

Masa sprzetu elektrycznego i

elekfronicznego wprowadzonego do Mg 1.6447 2755 6751 %
obrotu (sprzet inny niz przeznaczony dla ' ! '
gospodarstw domowych)

Masa zuzytego sprzetu przygotowanego

do ponownego uzycia (odzysku) Mg 0.0191 0.0243 Z723%

Tabela 2.14 Zasoby wyprowadzane z Grupy Kapitatowej WASKO

Waznym aspektem oddziatywania Grupy Kapitatowej WASKO na Srodowisko sq odpady wytwarzane podczas
realizacji biezqcej dziatalnosci operacyjnej. Gtéwne zrédta powstawania odpaddw to serwisowanie sprzetu IT
U klientéw, biezgce prace utrzymaniowe w Data Center oraz realizacja innych projektéw technologicznych.
W 2025 roku tgczna masa wytworzonych odpaddw w Grupie Kapitatowej WASKO wyniosta 126,4557 Mg i w
poréwnaniu do roku bazowego wzrosta o 35,52 %. W 2025 roku przekazano tgcznie do utylizacji 8,0162 Mg
odpaddw niebezpiecznych i odpaddw innych niz niebezpieczne, natomiast do odzysku oddano 118,4395 Mg
zostato udokumentowane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami oraz przepisami prawad. Przy tym wszystkim
odnotowano pewien wzrost ilosci odpaddw oddanych do utylizacji wynoszgcy 73,39 %, a znaczqco wyzszy
poziomilosci odpaddw przekazanych do odzysku, bo az o 33,54 %. Oznacza to, ze przejmujgcy odpady poszukujg
na coraz wiekszqg skale sposobdw na dalsze uzyteczne zastosowanie odpaddw, zamiast pozbywacd sie ich w

drodze utylizaciji.
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Grupa Kapitalowa WASKO

Rok bazowy
Rok 2025
2024 Imianar/r [%]
Jednostka Dane procesowe Dane procesowe
Odpady inne
niz niebezpieczne Mg 89.6105 122,7005 36.93%
Odpady niebezpieczne Mg 3,7031 3,7552 1.41 %
Calkowita ilo§é wytworzonych
odpadéw Mg 93,3136 126,4557 3552 %
Odpady skierowane do odzysku
Odpady inne Mg 88,5975 118,3615 33,59 %
niz niebezpieczne
Przygotowanie do ponownego Mg 87,9175 117,5295 33,68 %
uzycia (odzysk) ' ’ '
Recykling Mg 0 0.8320 9917 %
Inne procesy odzysku Mg 0,6800 0 -100,00 %
Odpady niebezpieczne Mg 0,093 0,0780 -16,13 %
szygotowome do ponownego Mg 0,093 0,0780 1613 %
uzycia (odzysk)
Recykling Mg 0 0 -
Inne procesy odzysku Mg 0 0 -
Catkowita ilo§¢ odpadéw
skierowanych do odzysku Mg 88,6905 118,4395 33.54%
Odpady skierowane do utylizacji
Odpady inne Mg 1,013 4,3390 32833 %
niz niebezpieczne
Spalanie Mg 1,013 1,1220 10,76 %
Sktadowanie Mg 0 3.2170 96,78 %
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 0 0,00
Odpady niebezpieczne Mg 0,415 3.6772 786,07 %
Spalanie Mg 3,6101 3.6772 1.86 %
Sktadowanie Mg 0 0 -
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 0 -
Catkowita ilo§¢ odpadéw
skierowanych do utylizacji Mg 46231 8,0162 73.39 %

Tabela 2.15 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie Kapitatowej WASKO

Informacje dotyczgce wytwarzanych odpaddw pochodzq zrejestréw prowadzonych przez poszczegdine Spodiki:
WASKO. S.A, COIG S.A., Gabos Software Sp. zo.0., D2S Sp. zo.0. i Centrum Medyczne Gabos Sp. zo.0. wramach
systemu BDO. W 2025 roku Spdtka D2S Sp. z 0.0. uzyskata wpis do BDO, co oznacza dodatkowe ilosci odpaddw

wytwarzanych w Grupie Kapitatowe].

Grupa Kapitatowa WASKO prowadzi ciggty, szczegdtowy monitoring jakosciowy i ilosciowy wytwarzanych
odpaddw a dane te sg gromadzone i analizowane za pomocg dedykowanych tabel kalkulacyjnych. Zebrane
informacje stanowig podstawe do spetniania obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawnych dotyczgcych
ochrony $rodowiska obowigzujacych w Polsce. Spétka nie bada sktadu odpaddw ani zawartosci materiatéw
znajdujgcych sie w odpadach. Odpady wytwarzane w Spdtce nie sg objete powyzszym wymogiem prawnym,

ktéry miataby realizowa¢ Grupa Kapitatowa WASKO. Wszystkie odpady sqg przekazywane wytgcznie
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uprawnionym odbiorcom, posiadajgcym wymagane zezwolenia na gospodarowanie odpadami. Szczegdtowa
analiza rodzajow i ilosci odpaddw powstajgcych w Grupie Kapitatowej WASKO (1. biezgca inwentaryzacjal)
pozwala efektywnie planowac¢ dziatania na kolejne lata, majgce na celu zmniejszenie ilosci generowanych
odpaddw, szczegdlnie opakowaniowych oraz zuzytego sprzetu elekirycznego i elektronicznego. W magazynach
Grupy Kapitatowej WASKO praktykowane jest ponowne wykorzystywanie opakowan pochodzgcych
z dostarczonych wczesdnie] przesytek, do pakowania towardw dla klientdw. Zakupy nowych materiatéw
opakowaniowych ograniczajg sie gtownie do niezbednego uzupetniania zapasdw, takich jak folia stretch, folia
bgbelkowa, koperty bgbelkowe réznych formatéw, naklejki oraz etykiety. Corocznie przeprowadzane spisy
inwentaryzacyjne umozliwiajg kontrolowanie ilosci zarbwno sprawnych, jak i niesprawnych urzgdzen. Sprzet
elekfroniczny, ktéry mimo systematycznej konserwaciji i serwisowania nie nadaje sie juz do dalszego uzytkowania,
jest regularnie przekazywany do profesjonalnej utylizacji. Jednoczeénie czesci odzyskiwane z tych urzgdzenh
sg wykorzystywane do przedtuzania okresu uzytkowania innych sprzetéw elektronicznych. Odpady medyczne
powstajgce w ramach dziatalnosci Centrum Medycznego Gabos Sp. z 0.0. sq zbierane i przechowywane

zgodnie z wymogami bezpieczehstwa, a nastepnie przekazywane wyspecjalizowanym podmiotom do utylizacii.

Grupa Kapitatowa WASKO wspdtpracuje wytgcznie z kwalifikowanymi dostawcami, ktdrzy potwierdzajg
przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju, zwtaszcza w zakresie zgodnosci z regulacjami ochrony
srodowiska oraz racjonalnego wykorzystania zasobdéw naturalnych. Zamawiane urzgdzenia i materiaty
sg wysokiej klasy, pochodzg od renomowanych producentéw zapewniajgcych wysokqg jakos$¢ oraz dtugg

zywotnos¢ swoich produktéw.

Potwierdzeniem $wiadomego i odpowiedzialnego podejscia Grupy Kapitatowej WASKO do gospodarowania
odpadami sg dokumenty strategiczne, takie jak Polityka Srodowiskowa oraz Strategia Zréwnowazonego Rozwoju.
Dokumenty te wskazujg kierunki przysztych dziotah majgcych na celu ciggte doskonalenie praktyk
srodowiskowych. Grupa Kapitatowa WASKO aktywnie poszukuje nowych rozwigzan, umozliwiajgcych osiggniecie
rownowagi pomiedzy jej rozwojem gospodarczym, a ograniczeniem negatywnego wptywu na Srodowisko

naturalne i zasoby przyrodnicze.

2.19. E5-6 - ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ODDZIALYWAN,
RYZYKA | MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zgodnie z Rozporzgdzeniem 2023/2772 Grupa Kapitatowa WASKO korzysta z przepisdw przejsciowych okreslonych
w Dodatku C do ESRS 1, ktére umozliwiajg pominiecie ujawnienia informacii okreslonych w ESRS E5-6dotyczacych
przewidywanych skutkdw finansowych wynikajgcych z istotnych oddziatywan, ryzyka i szans zwigzanych z

wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. .

2.20. TAKSONOMIA - WPROWADZENIE

Sprawozdanie dotyczgce taksonomii opiera sie na:

- Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram utatwigjgcych zrdwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcym
rozporzqdzenie (UE) 2019/2088;

- Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku ustanawiajgcym

techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniuv warunkédw, na jakich dana dziatalnosc
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gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub
w adaptacje do zmian klimatu, a takze okredleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza
powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych;

- Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku, uzupetniajgcym
rozporzqdzenie 2020/852 przez sprecyzowanie treSci prezentacji informacji dotyczgcych
zrdbwnowazonej $Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by<¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreélenie metody
spetnienia obowiagzku ujawniania informaciji;

- Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgcym
rozporzqgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnoéci gospodarczej
w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalno$ci gospodarcze;j;

- Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajgcym
rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria
kwallifikacji stuzgce okresleniu warunkdw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej
kwallifikujg sie jako wnoszgce istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okredleniu, czy dziatalno$¢ ta nie wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem zadnego
z pozostatych celdéw srodowiskowych;

-~ Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetniajgcym
rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkdédw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwallifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zrdéwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdw
wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontroli lub w ochrone oraz odbudowe biordznorodnosci i ekosystemow,
a takze okredleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem
ktéregokolwiek z innych celdw Srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane Komisji
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdinych informaciji w odniesieniu do
tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej;

-~ Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia treSci iprezentacji informaciji
dotyczgcych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by<¢ ujawniane, oraz
rozporzqdzenia delegowane (UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia
niektdrych technicznych kryteriow kwalifikaciji stuzgcych okredleniu, czy dziatalno$¢ gospodarcza nie
wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem celdw srodowiskowych.

Zréwnowazona Srodowiskowo dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd w odniesieniu do
pozostatych celdéw, przestrzega Minimalnych  Gwarancji  takich  jak  wytyczne OECD, zasady ONZ
i podstawowe konwencje MOP oraz wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z 6 celow

Srodowiskowych:

- tagodzenie zmian klimatu;
- Dostosowanie do zmian klimatu;

- Irbwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich;
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- Przejicie na gospodarke o obiegu zamknietym;
- Lapobieganie zanieczyszczeniom i ich konfrola;

-~ Ochrona i przywracanie réoznorodnosci biologicznej i ekosystemdw.

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki Taksonomii UE, to dziatalno$¢ znajdujgca sie w katalogu dziatalnosci
gospodarczych, dla ktérych w rozporzgdzeniach delegowanych do Rozporzqgdzenia 2020/852 okreslono

techniczne kryteria uznania ich za zréwnowazone srodowiskowo.
Z kolei, dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo to dziatalnosé kwalifikujgca sie do Taksonomii UE, ktéra:

-~ wnosi istotny wktad w readlizacje co najmniej jednego ze wskazanych w dokumencie celdw
Srodowiskowych;

-~ spetnia wymogi technicznych kryteridw kwalifikacj;

-~ nie wyrzqgdza powaznych szkdéd wzgledem pozostatych celdéw $Srodowiskowych oraz spetnia

minimalne gwarancje spoteczne.

Taksonomia ustanawia wspdlny system klasyfikacji majgcy na celu identyfikacje zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnodci gospodarczej. Taksonomia UE tworzy wspdlne dla inwestordw i przedsiebiorstw, narzedzie klasyfikaciji
zrbwnowazonej dziatalnosci gospodarczej, wspierajgc inwestoréw w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz

zdefiniowanie dziatan, ktére mogq zosta¢ uznane za zrdbwnowazone srodowiskowo.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/21781 poczgwszy od 1 stycznia 2023 roku
przedsiebiorstwa niefinansowe ujawnia¢ majg kluczowe wskazniki wynikdw oraz powigzane informacje

kontekstowe (1j. objasniajace) wskazane w zatgcznikach |.

Kluczowe wskazniki wynikédw majg by¢ ujawniane w formie tabelarycznej, wg wzordw wskazanych

w zatgczniku Il do rozporzgdzenia Komisji (UE) 2026/73. Wspomniane kluczowe wskazniki wynikdw odnoszq sie do:

- procentowego udziatu obrotu (przychodu), naktaddw inwestycyjnych (,CapEx") i wydatkow
operacyjnych (,,OpEx") kwalifikujgcg sie do systematyki lub zgodnqg z systematyka (podsumowanie
kluczowych wskaznikdw wynikéw),

- procentowego udziatu obrotu (przychodu), naktaddw inwestycyjnych (,,CapEx") i wydatkdéw
operacyjnych (,OpEx") kwalifikujgcq sie do systematyki lub zgodng z systematykqg (podziat wedtug
dziatalnosci).

Ponadto Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 doprecyzowuje wskazane w art. 1 Taksonomii UE
obowiqgzki sprawozdawcze okresla tres¢ i metodyke sprawozdawczosci dla przedsiebiorstw finansowych
i niefinansowych. Z kolei Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 przedstawia wzory do celdéw

ujawniania kluczowych wskaznikédw wynikdw.

2.20.1. DZIAtALNOSC ZAKWALIFIKOWANA DO TAKSONOMII UE

Do celdw ujawnien Zarzad WASKO S.A. dokonat analizy prowadzonych dziatalnosci pod kgtem kwallifikowalnosci
do systematyki Taksonomii UE, a takze dokonat oceny zgodnosci dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii

UE z jej kryteriami technicznymi i z minimalnymi gwarancjami spotecznymi.

Grupa WASKO S.A. dokonata przeglgdu wszystkich dziatalnosci gospodarczych Grupy w odniesieniu do

wskazanych w Taksonomii celéw srodowiskowych.
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Jako istotng dziatalno$¢ generujacq przychody, ktéra kwadlifikuje sie do Taksonomii UE, zidentyfikowano

dziatalnos¢:

8.1 Przetwarzanie  danych,  zarzgdzanie  stronami

internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé;

8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem

w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane.

Grupa nie prowadyzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26—
4.31 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane

z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

2.20.2. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

WASKO S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej WASKO dokonata analizy nastepujacych
kluczowych wskaznikdw efektywnosci, ktdre kwalifikujg sie do Systematyki Taksonomii EU i sg zrbwnowazone

Srodowiskowo:

- udziat procentowy (%) obrotu z tytutu produktdw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig
gospodarczqg kwadlifikujacq sie do Systematyki

- udziat procentowy (%) naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) zwigzanych z aktywami lub procesami
zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarczqg kwadlifikujgcq sie do Systematyki

- udziat procentowy (%) wydatkdw operacyjnych (OPEX) zwigzanych z aktywami lub procesami

zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarczqg kwalifikujgcqg sie do Systematyki

Zgodnie z Rozporzqgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2026/73 wprowadzono progi istotnosci finansowej na

poziomie 10% w ramach wskaznikdw KPI: obroty, naktady inwestycyjne (CAPEX) i wydatki operacyjne (OpEx).

Udziat % obrotu z tytutu przychoddw z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w relacji do przychoddéw

Grupy:
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Przychody ze sprzedazy Klasyfikacja Grupa Kapitatowa WASKO

Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami

internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé 8.1 2
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci 8.2 175
powigzane

Przychody ze sprzedazy (min zt) 598
Wskaznik przychoddw z dziatalnosci kwalifikujgcych sie 33%

do systematyki

Tabela 2.16 Udziat % obrotu z tytutu przychoddw z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w relacji do przychoddw Grupy

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikéw udziatu przychoddw kwalifikujgcych sie do systematyki przyjeto
zatozenie, ze dziatalnos¢ ,,8.1 Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢” obejmuje $wiadczenie przez Grupe ustug udostepniania infrastruktury DataCenter, natomiast
dziatalno$¢ 8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci

powigzane, obejmuje Systemy Informatyczne oraz ustugi programistyczne, Systemy wspomagajgce zarzgdzanie.

Przychody przyjete do obliczenia wskaznikdw sg zgodne z danymi prezentowanymi odpowiednio
w Sprawozdaniu Zarzqdu WASKO S.A. z dziatalnodci Grupy Kapitatowe] WASKO S.A. w roku 2025 oraz
w Sprawozdaniu Zarzgdu WASKO S.A.  w roku 2025 w notach ,,Segmenty operacyjne” oraz ,Segmenty

dziatalnosci, rynki zbytu™.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zostata przyjeta w wartosciach zgodnych znotg 10.1 ,,Segmenty operacyjne”
oraz "Przychodami ze sprzedazy ogdtem” zamieszczonych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych

Dochoddw za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Udziat % naktaddw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w relacji do

naktaddw inwestycyjnych:

Grupa

Naktady inwestycyjne (CAPEX) Klasyfikacja Kapitatlowa

WASKO

Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi 81 4
(hosting) i podobna dziatalnos¢ ’

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w 8.2 1
zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane :

Naktady CAPEX ogdtem (min zt) 32

Wskaznik naktaddw zwigzanych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie 16%

do systematyki
Tabela 2.17 Udziat % naktaddw inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w relacji do naktadow inwestycyjnych

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikéw naktaddédw inwestycyjnych zaliczono wytgcznie bezposrednie
naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciq zwigzang z przetwarzaniem danych oraz z dziatalnosciq zwigzang

Z oprogramowaniem.
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Warto$¢ naktadow inwestycyjnych ogdtem przyjeto w kwotach stanowigcych sume zwiekszeh wykazanych
w nocie 18 ,Rzeczowe aktywa trwate”, nocie 20 ,Nieruchomosci inwestycyjne" oraz nocie 21 ,Wartosci

niematerialne” odpowiednio ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Udziat % wydatkdw operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w relacji
do catosci wydatkow

Grupa

Wydatki operacyjne (OPEX) Klasyfikacja Kapitatowa

WASKO

Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronamiinternetowymi 8.1 0
(hosting) i podobna dziatalnos¢ ’

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w 8.2 0
zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane ’

Wydatki operacyjne (OPEX) ogdtem (min zt) 5

Wskaznik wydatkdéw zwigzanych z dziatalnosciami 9%

kwalifikujgcymi sie do systematyki

Tabela 2.18 Udziat % wydatkow operacyjnych poniesionych na dziatalnosci kwalifikujqcej sie do systematyki w relacji do catosci wydatkow

Do obliczenia wartosci kluczowych wskaznikébw wydatkdéw operacyjnych przyjeto wartos¢ bezposrednich
wydatkdw operacyjnych zwigzanych z utrzymaniem aktywdw i zapewnieniem ciggtosci funkcjonowania tych
aktywow, ktére zwigzane sq z dziatalnoscig 8.1 przetwarzaniem danych oraz z dziatalnoscig 8.2 zwigzana

z oprogramowaniem, w relacji do wydatkéw operacyjnych ogdtem obliczonej na poziomie Grupy WASKO S.A.

tgczne wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z dziatalnoscig 8.1 i 8.2 wynoszg mniej niz 10% mianownika
kluczowego wskaznika wynikéw, w zwigzku z tym Spdtka pomija ocene, czy wydatki te kwalifikujg sie do
systematyki lub sg zgodne z systematykq, powotujgc sie na Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73,

wprowadzajgce progi istotnosci finansowej na poziomie 10% w ramach wskaznikdw KPI.

2.20.3. DZIALALNOSC ZGODNA Z TAKSONOMIA UE

Dziatalno$¢ zgodna z Taksonomig UE (zrdwnowazona Srodowiskowo) jest to dziatalnos¢ kwalifikowana, ktéra

spetnia tgcznie wszystkie ponizsze kryteria, 1j.:

- kryteria stuzgce okresleniu, czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w realizacje jednego
z celéw Srodowiskowych;

- kryteria ,,niewyrzgdzania powaznych szkéd” (DNSH);

- kryteria prowadzenia zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

—  kryteria kwallifikaciji, ktére zostaty ustanowione przez Komisje.

W ocenie zarzgdu WASKO dziatalnos¢ ,,8.1. Przetwarzanie danych, hosting i dziatania pokrewne™ oraz dziatalnosé
8.2. ,Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane”
nie spetniajg powyzszych kryteribw, w szczegdlnosci po przeprowadzeniu analizy zidentyfikowane dziatalnosci nie
spetniajg kryteriow minimalnych gwarancji, w zwigzku z czym zadna z tych dziatalnosci nie zostata zaliczona do
dziatalno$ci zgodnej z Taksonomiq UE jako dziatalnos$¢ kwadalifikowana. Centra Danych obstugiwane przez Grupe
nie spetniajg niektérych Technicznych kryteriow kwalifikacii.
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Ponadto dziatalnos¢ Grupy kwalifikujgca sie do systematyki nie zostata uznana za kwalifikujgcq sie do realizacii
celéw $srodowiskowych zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu, zrdéwnowazonym uzytkowaniem i ochrong
zasobodw wodnych i morskich, zapobieganiem i kontrolg zanieczyszczen, ochrong i odbudowqg réznorodnosci

biologicznej i ekosystemdw oraz przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.
2.20.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - DZIALALNOSC ZGODNA Z SYSTEMATYKA

WASKO S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej WASKO dokonata analizy nastepujgcych
kluczowych wskaznikdw efektywnosci, ktére kwalifikujg sie do Systematyki Taksonomii EU i sg zrOwnowazone

Srodowiskowo:

— udziat procentowy (%) obrotu z tytutu produktéw Ilub ustug powigzanych ze zrbwnowazong
srodowiskowo dziatalnoscig gospodarczq;

— udziat procentowy (%) naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) zwigzanych z aktywami lub procesami
zwigzanymi ze zrbwnowazong srodowiskowo dziatalnoscig gospodarczg;

— udziat procentowy (%) wydatkdw operacyjnych (OPEX) zwigzanych z aktywami lub procesami

zwigzanymi ze zrdbwnowazong srodowiskowo dziatalnoscig gospodarczg.

Grupa Kapitatowa

Przychody ze sprzedazy Klasyfikacja WASKO
Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi 8.1 0
(hosting) i podobna dziatalnosé ’

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w 8.2 0
zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane :

Przychody ze sprzedazy (min zt) 598
Wskaznik przychoddw zwigzanych z dziatalnoéci zgodnych z 0%

systematykg

Tabela 2.19 Udziat % obrotu tytutem przychodow z dziatalnosci zgodnych z systematykq w relacji do przychodéw Grupy
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Grupa
Naktady inwestycyjne (CAPEX) Klasyfikacja Kapitatowa
WASKO

Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i

podobna dziatalnos¢ 8.1 0
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie 8.2 0
informatyki i dziatalnosci powigzane ’

Naktady CAPEX ogdétem (min zt) 32
Wskaznik naktaddw zwigzanych z dziatalnoéci zgodnych z systematykg 0%

Tabela 2.20 Udziat % naktadow inwestycyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodnej z systematykq w relacji do naktadow inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa

Wydatki operacyjne (OPEX) Klasyfikacja WASKO

Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stfronamiinternetowymi 8.1 0

(hosting) i podobna dziatalnos¢ ’

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w 8. 0

zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane .

Wydatki operacyjne (OPEX) ogétem (min zt) 5

Wskaznik wydatkéw zwigzanych z dziatalnosci kwalifikujgce;j sie 0%
]

do systematyki

Tabela 2.21 Udziat % wydatkow operacyjnych poniesionych na dziatalnosci zgodnej z systematykq w relacji do catosci wydatkéw
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2.20.5. WSKAZNIKI TAKSONOMII UE

Grupa WASKO - Udziat procentowy obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzany
gospodarczg kwadlifikujgcq sie do systematyki lub zgodng z systematykg — rok 2025:

Rok obrotowy 2025 Podziat wedtug celéw srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematykq
s
= g ~
o = g;
- g % - S 3
] f. £ ) =g © >
8 5} o 2 2 =~ . —
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28 5 & g £ ¥ c c Daiatal
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wynikéw (1) 2 o 5 9 R ° 5 K 2 5 wspomagajq przejécia uznant
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5 2 2 K c o 3 o @ 3 (13) 4
59 o 8 [ T > 2 4 Qa
o 3 £ 3 S 2 3 5 2
o 2 5 S a @ N &a
-~ £ S 53 O k.
3 5 b s b N
5 [<] o < >
> E B
b O
°
=]
Tekst Waluta % Waluta %% % %% % %% % %% %% %% %%
Obrot 598.4 33,0% 0,0 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% % % 0,09
Naktady inwestycyjne 31,9 15.7% 0,0 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% % % 0,09
Wydatki operacyjne 54 0.0% 0,0 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% % % 9.0
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Grupa WASKO - Udziat procentowy obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych z tytutu produktdw lub ustug powigzany
gospodarczqg kwalifikujgcqg sie do systematyki lub zgodng z systematykqg — rok 2024:

Rok obrotowy 2024 Podziat wedtug celéw Srodowi: ych $ci zgodnej z systematykq
D
o g g )
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Obrot 526,5 29,4% 0,0 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% % % 0,09
Naktady inwestycyjne 16,0 15,9% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% % % 0,09
Wydatki operacyjne 7.7 14,1% 0,0 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% % % 0,09
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Grupa WASKO - Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodnq z systematyka

OBROTY
Rok obrotowy 2025 Rok Cel § i y dzi sci dnej z syslematykq
O
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8.1 Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami infernetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosc CCM 3.8% 22,9 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
82 Drictalnoic zwigzana z oprogramowaniem, doradztwenm com | 29.2% 1746 | 0o0% | oo% | oom | oox | oo% | oom | oo%
w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane
Suma dziatalnosci zgodnej z systematykq w podziale wedtug celéw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Laczny kluczowy wskaznik wynikéw obrotéw 33,0% 197.4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0
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Grupa WASKO - Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnodciag gospodarczg zgodnq z systematyka

OBROTY
Rok obrotowy 2024 Rok Cel § i y dzi dnej z sysi tyka
O
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8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna driatanosé CCM 4,3% 22,5 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem ccM 25.1% 1323 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
w zakresie informatyki i dziatalnoéci powigzane e g e e e e [t [t [t
Suma dziatalnosci zgodnej z systematykq w podziale wedtug celéw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Laczny Kuczowy wskaznik wynikéw obrotow 29.4% 154,8 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0
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Grupa WASKO Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktdw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczqg zg o
2025:

NAKLADY INWESTYCYJINE
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8.1 Pntzefvt/orzonle donych: zav,z’qdzonle stronami internetowymi ccM 1.7% 37 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(hosting) i podobna dziatalnos¢
8.2 Daatalnosc zwiqzana z oprogramowaniem, doradziwem cem | 41% 1.3 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00%
w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane
Suma dziatalnosci zgodnej z systematykq w podziale wedtug celéw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Laczny Kuczowy wskaznik wynikéw naktadéw inwestycyjnych 15,7% 50 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0
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Grupa WASKO Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktdw lub ustug powigzanych z dziatalnosciqg gospodarczg zg o

2024:
NAKLADY INWESTYCYJNE
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8.1 Pr_zef»yorzonle donych; zc[zgdzonle stronamiinternetowymi ccMm 5.4% 09 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(hosting) i podobna dziatalnos¢
8.2 Daiatalnose zwiqzana z oprogramowaniem, doradziwem cem | 105% 17 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00%
w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane
Suma dziatalnosci zgodnej z systematykq w podziale wedtug celéw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Laczny Kuczowy wskaznik wynikéw naktadéw inwestycyjnych 15,9% 2,6 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0
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ROIZIDIZIAL 3
SPOLECZENSTWO




Komunikacja odbywa sie m.in.:

—

3. SPOLECZENSTWO

3.1.  S-1 WLASNI PRACOWNICY
3.1.1.  ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

Zasoby ludzkie stanowiq kluczowy element potencjatu Grupy Kapitatowej WASKO, bedqgc podstawq jej osiggniec
oraz trwatego wzrostu. Spdtki nalezgce do Grupy funkcjonujg jako rzetelni i przewidywalni pracodawcy, ktdrzy
odpowiedzialnie tworzg Srodowisko pracy sprzyjajgce rozwojowi, dobrostanowi oraz poczuciu bezpieczenstwa

pracownikéw.

Sitg naszej Grupy sqg ludzie - zatrudniamy ponad 1200 pracownikdw, ktdérych wiedza, kompetencije
i zaangazowanie majg kluczowe znaczenie dla  jakosci Swiadczonych ustug. Rozwdj technologii
i innowacyjnos$¢ naszych rozwigzan opierajq sie na umiejetnosciach naszego zespotu, dlatego identyfikujemy obszar
kapitatu ludzkiego jako strategiczny i majgcy szeroki wptyw na naszg dziatalnosé. Zdajemy sobie sprawe jak istotng
role odgrywajg pracownicy w naszym codziennym funkcjonowaniu, dlatego tworzymy $rodowisko pracy, ktére
wspiera rozwdj, réznorodno$¢ i inkluzyjnos¢. Inwestujemy w szkolenia, programy podnoszenia kwalifikacji oraz

inicjatywy prozdrowotne, dbajgc o well-being naszych pracownikéw.

Grupa Kapitatowa dziata w oparciu o najwyzsze standardy etyczne i prawne, zapewnigjgc godne
i bezpieczne warunki pracy. Przestrzegamy norm dotyczgcych, czasu pracy, prawa do odpoczynku, urlopu, opieki
medycznej oraz zapewniamy wynagrodzenia adekwatne do umiejetnosci i wynikdéw pracy. Dgzymy do tworzenia
otwartego i wspierajgcego $rodowiska, w ktérym kazdy pracownik ma mozliwos¢ rozwoju, awansu i petnego
wykorzystania swojego potencjatu. Wierzymy, ze inwestowanie w ludzi to inwestowanie w przysztos¢ Grupy
Kapitatowej WASKO.

3.1.2. INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

W Grupie Kapitatowej WASKO funkcjonuje wielowymiarowy system komunikacii, ktéry zapewnia pracownikom szybki
i fransparentny dostep do kluczowych informacji. Dzieki potgczonym kanatom informacyjnym wszyscy pracownicy
sg na biezgco informowani o zmianach wynikajgcych zaréwno zregulaciji prawnych, jak i wewnetrznych uregulowan

organizacyjnych.

Elektronicznie — poprzez poczte e-mail oraz Elektroniczny Portal
Pracownika, gdzie publikowane sq istotne komunikaty, dokumenty
i aktualizacje dotyczgce organizacji, wynagrodzen, $wiadczeh oraz
procedur firmowych.

Bezposrednio - za poSrednictwem spotkan  wewnetrznych,
wideokonferencji oraz inicjatyw angazujgcych zespoty, takich jak
wewnetrzne newslettery, biuletyny informacyjne oraz regularne
komunikaty kadry zarzgdzajgce;.

Interaktywnie — poprzez kanaty umozliwiajgce dwustronny dialog,

w tym m.in. ankiety pracownicze.




W Grupie WASKO Pracownicy stanowiq jedng z najwazniejszych grup interesariuszy. Aktywnie wspieramy otwartg
i transparentng komunikacje, aby zapewni¢ petne zrozumienie strategii firmy, kluczowych zmian oraz kierunkdw
rozwoju. Dzieki skutecznym narzedziom komunikacji wewnetrznej budujemy zaangazowanie, zaufanie i poczucie

wspodtodpowiedzialnosci za sukces organizacii, tworzgc przyjazne i otwarte srodowisko pracy.

3.1.3. S1-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNA SItA ROBOCIZA

DOKUMENTY KORPORACYJNE

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne regulujgce kwestie zwigzane z pracownikami w Grupie Kapitatowej WASKO

fo:

Regulamin pracy,

Regulamin wynagradzania,

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacii,
Regulamin Transparentnej Rekrutacii,

Polityka réznorodnosci,

Regulamin pracy zdalnej,

Regulamin podnoszenia kwalifikaciji.

Wszystkie regulaminy i polityki przyjete w Grupie Kapitatlowej WASKO sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami

prawa, regulacjami krajowymi i standardami miedzynarodowymi.

Polityka Personalna
Grupa Kapitatowa WASKO to nowoczesna organizacja, gwarantujgcq rozwdj, wymiane  wiedzy
i doswiadczenia. Zapraszanie specjalistow do pracy nad ambitnymi projektami i najnowszymi technologiami, jest
naturalnym elementem naszej dziatalnosci. Jako organizacja skoncentrowana na $wiadczeniu ustug, ktadziemy
szczegdlny nacisk na tworzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz zapewnienie warunkéw do rozwoju zawodowego
co stanowi kluczowy aspekt naszego dtugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej. W Grupie
Kapitatowej WASKO nie obowigzuje jeden kompleksowy dokument regulujgcy wszystkie aspekty zarzgdzania
zasobamiludzkimi, jednak funkcjonuje szereg kluczowych regulacii, ktére ksztattujg nasze podejscie do pracownikdw.
Do najwazniejszych nalezg: Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Pracy Zdalnej, Polityka
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji, Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi, Standardy Ochrony
Matoletnich Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych, Regulamin podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych Pracownikéw oraz Program polecen pracowniczych.
Wewnetrzne regulacje oraz polityka zréwnowazonego rozwoju realizowana przez Grupe Kapitatowg WASKO w
obszarze pracowniczym zapewniajq:

- tworzenie przyjaznego i sprzyjajgcego rozwojowi miejsca pracy;

- bezpieczenstwo na kazdym stanowisku;
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- mozliwos¢ ciggtego podnoszenia kwalifikacji poprzez system szkolen, awanséw i certyfikatéw
zewnetrznych;

- réwne szanse zatrudnienia i rozwoju niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia, religii, pogladdw
politycznych czy narodowosci;

- transparentny system wynagrodzen zapewniajgcy rdwng ptace dla osdb na tych samych
stanowiskach;

- programy rekrutacyjne dedykowane studentom i absolwentom wspierajgce mtode talenty

i umozliwiajgce rozwdj kariery w branzy technologiczne;.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik przechodzi obowigzkowy proces wdrozeniowy obejmujqgcy: szkolenie BHP,
szkolenie z zakresu ochrony danych osobowych i tajemnicy przedsiebiorstwa oraz szkolenie onboardingu ,,Pierwsze
kroki w Firmie” majgcy na celu zapoznanie pracownika z kulturg organizacyjng, procedurami, obowigzkami oraz

funkcjonowaniem systemow i aplikacji wewnetrznych.

Regulamin Prac

Regulamin Pracy Grupy Kapitatowej WASKO to kluczowy dokument okreslajgcy prawa i obowigzki zardwno
pracownikdéw, jak i pracodawcy. Zawiera wytyczne dotyczgce organizacji pracy, czasu pracy, urlopdw, zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz innych istotnych aspektéw codziennego funkcjonowania w firmie. Jego celem
jest zapewnienie jasnych i przejrzystych zasad, ktére minimalizujg ryzyko nieporozumien i konfliktéw, a jednoczesnie
wspierajq sprawiedliwe i bezpieczne srodowisko pracy. Regulamin petni rowniez funkcje ochronng dla obu stron
stosunku pracy, przyczyniajgc sie do stabilnosci zatrudnienia, wzrostu zaangazowania pracownikdw oraz ich rozwoju

zawodowego.

Za wdrozenie i przestrzeganie Regulaminu Pracy odpowiedzialne sg zarzqady poszczegdlnych spodtek Grupy
Kapitatowe] WASKO, ktére zapewniajq, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sg zgodne prowadzong politykg

personalng.

Zarzqdy Spotek w Grupie Kapitatowej zobowigzujq sie do przestrzegania przyjetych regulacijii aktualizacji dokumentu
w sytuaciji, gdy wynika to ze zmian w obowigzujgcych normach i przepisdw prawa, jak rowniez wynikajgcych
z wewnetrznych zmian w organizacji i porzadku pracy, zmian organizacyjnych lub zwigzanych z bezpieczehstwem

i higieng pracy.

W Grupie Kapitatowej WASKO przyjety Regulamin Pracy , opiera sie na powszechnie obowiqgzujgcych przepisach
w szczegdlnosci opiera sie na regulacjach wynikajgcych z Kodeksu Pracy, przepisdw Ustawy o Systemie Ubezpieczen
Spotecznych, przepisdw z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisow
i rozporzgdzenh wykonawczych. Grupa Kapitatowa zobowigzuje sie przestrzegaé w drodze wdrozenia regulacji
z zakresu Regulaminu Pracy w stosownych przypadkach do odnoszenia sie do inicjatyw strony spotecznej

tj. Przedstawicieli Pracownikdw lub odpowiednio Zwigzkdéw Zawodowych.

Regulamin Wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem intereséw kluczowych dla Grupy zainteresowanych Stron
i co do zasady dla swojej skutecznosci wymaga zgody partnera spotecznego lub jest przedmiotem konsultacii.
W Grupie Kapitatowej WASKO w relacjach wewnetrznych sqg Przedstawiciele Pracownikdw lub Zwigzki Zawodowe.

Regulamin Pracy obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych.

Regulamin Pracy udostepniany jest pracownikom zatrudnionym w Grupie Kapitatowej WASKO poprzez rozestanie

jego tresci mailowo, a dokument zamieszczony jest w systemie IntraDok oraz Elekfronicznym Portalu Pracownika.
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Regulamin Wynagradzania

Regulamin Wynagradzania w Grupie Kapitatowej WASKO okredla zasady przyznawania wynagrodzen, premii i innych
Swiadczenh pracowniczych. zapewniojgc przejrzystos¢ polityki ptacowej i rdwne traktowanie wszystkich
pracownikéw. Wynagrodzenie state uwzglednia ztozono$¢ zadan, poziom odpowiedzialnosci oraz niezbedne
kompetencje wymagane na danym stanowisku. System wynagrodzen zmiennych dostosowany jest do specyfiki
réznych obszardw, w tym kadry menedzerskiej, sprzedazy i dziatdw wsparcia. Wynagrodzenie zmienne pracownikéw,
opiera sie na systemie premiowania i przyznawania dodatkéw. Regulamin Wynagradzania stanowi podstawe
systemu motywacyjnego, ktéry nie tylko wspiera rozwdj zawodowy, ale takze zwieksza zaangazowanie

pracownikdw, sprzyjajgc diugofalowej wspdtpracy i stabilnosci zatrudnienia.

W Grupie Kapitatowej WASKO transparentno$¢ w kwestii wynagrodzen jest bardzo istotna, poniewaz wptywa na
poprawe relacji pracowniczych i zaufania wewnatrz organizacji. Obowiqzujgcy w Grupie Kapitatowej Regulamin
Wynagradzania i regulacje w nim zawarte odzwierciedlajg sprawiedliwg warto$¢ za wykonywanq prace i promujg
réwnos¢ ptacowq . W praktyce oznacza to dgzenie do eliminowania réznic ptacowych ze wzgledu na pteé, rase
czy inne czynniki ktére mogq prowadzi¢ do dyskryminacji a regulacje w nim zawarte majg sprzyja¢ do tworzenia
przyjaznych warunkdw zatrudnienia opartych na jednakowych i przejrzystych zasadach wynagradzania wszystkich
pracownikéw. To z kolei wptywa na poprawe wydajnosci funkcjonowania catej struktury organizacji. Dziatania

w Grupie Kapitatowej skierowane sg na systematyczny przeglad i uatrakcyjnienie pakietéw swiadczen ptacowych.

Za wdrozenie i przestrzeganie Regulaminu Wynagradzania odpowiedzialne sq zarzgdy poszczegdlnych spdtek Grupy
Kapitatowej WASKO, ktdre zapewniajqg, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sq zgodne prowadzong politykg

personalng.

Zarzqdy Spdétek w Grupie Kapitatowej zobowigzujg sie do przestrzegania przyjetych regulaciii aktualizacji dokumentu
w sytuaciji gdy wynika to ze zmian w obowigzujacych normach i przepisdw prawa, jak réwniez wynikajgcych

z wewnetrznych potrzeb organizacii w zakresie prowadzonej polityki ptacowej czy zasad premiowania.

W Grupie Kapitatowej przyjety Regulamin Wynagradzania, opiera sie na powszechnie obowigzujgcych przepisach
a w szczegdlnosci opiera sie na regulacjach wynikajgcych z Kodeksu Pracy, przepisow Ustawy o Systemie
Ubezpieczen Spotecznych, przepisdw regulujgcych zasady obliczania wynagrodzen, przepiséw podatkowych oraz
pozostatych przepisdw i rozporzadzehn wykonawczych regulujgcych ten obszar. Grupa Kapitatowa zobowigzuje sie
przestrzegac¢ w drodze wdrozenia regulacii z zakresu wynagradzania w stosownych przypadkach do odnoszenia sie

do inicjatyw strony spotecznej tj. Przedstawicieli Pracownikéw lub odpowiednio Zwigzkéw Zawodowych.

Regulamin Wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem intereséw kluczowych dla Grupy zainteresowanych Stron
i co do zasady dla swojej skutecznosci wymaga zgody partnera spotecznego lub jest przedmiotem konsultacii.
W grupie Kapitatowe] w relacjach wewnetrznych sq to Przedstawiciele Pracownikéw lub Zwigzki Zawodowe.
Regulamin Wynagradzania obejmuje wszystkich pracownikow.

Regulamin Wynagradzania udostepniany jest pracownikom zatrudnionym w Grupie Kapitatowej WASKO poprzez
rozestanie jego tresci mailowo, a dokument zamieszczony jest w systemie IntraDok oraz Elektronicznym Portalu
Pracownika.

Rozwdj zawodowy

Grupa Kapitatowa WASKO ksztattuje organizacje uczacq sie, w ktérej pracownicy majg mozliwos¢ rozwijania

kluczowych kompetenciji, zarébwno wspierajgcych realizacje celdéw strategicznych, jak i przynoszgcych osobistg

WASKO

89




satysfakcje. Tworzymy Srodowisko sprzyjajgce ciggtemu doskonaleniu i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw,
umozliwiajgc rozwdj zgodnie z indywidualnymi potrzebami pracownikéw oraz wymaganiami stanowiskowymi. Nasze
podejicie do samodzielnego zarzgdzania rozwojem zacheca pracownikébw do systematycznego podnoszenia
umiejetnosci i zdobywania nowych kompetencji, co pozwala organizacji elastycznie reagowaé na dynamiczne

zmiany rynkowe.

Za wdrozenie i przestrzeganie regulacii z zakresu podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw odpowiedzialne sq zarzgdy
poszczegdlnych spodtek Grupy Kapitatowe] WASKO, ktdre zapewniajqg, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sq

zgodne prowadzong politykg personalng.

W  Grupie Kapitatowej WASKO obowigzuje Regulamin podnoszenia kwalifikacji  wyksztatcenia ogdlnego
pracownikdw ktéry okredla zasady zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci zawodowych.
Pracownicy mogqg podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe zardwno z inicjatywy pracodawcy, jak i za jego zgoda.
W takich przypadkach pracodawca podejmujgc decyzje o wsparciu procesu edukacyjnego, zapewnia szeroki
wachlarz przywilejéw, takich jak. dodatkowe ptatne dni urlopowe , mozliwos¢ zwolnienia z catego lub czesci dnia

pracy na czas uczestnictwa w zajeciach.

Regulamin podnoszenia kwalifikacji

Regulamin okresla zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz wyksztatcenia ogdlnego
Pracownikdw Spodtki, stanowigc uszczegdtowienie obowigzujgcych w tym zakresie przepisdw powszechnie
obowigzujgcego prawa w tym zakresie. Grupa Kapitatowa WASKO dbajgc o rozwdéj zawodowy i dobro swoich
pracownikéw, a jednoczesnie kierujgc sie dtugofalowym interesem Spétki, aktywnie wspiera zdobywanie
i uzupetnianie wiedzy oraz umiejetnosci. Zarzgdy Spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej WASKO
zobowiqzujq sie do realizacji strategii rozwoju pracownikdw, obejmujgcej: wzmacnianie i podnoszenie kompetencii
pracownikdw, tworzenie srodowiska sprzyjajacego dzieleniu sie wiedzq, dostosowanie dziatan szkoleniowych do

konkretnych poftrzeb biznesowych, eliminowanie luk kompetencyjnych wiréd pracownikow.

W Grupie Kapitatowe]j WASKO wierzymy, ze rozwdj osobisty i zawodowy stanowi fundament sukcesu Spdtki. Naszym
priorytetem jest identyfikacja i wspieranie wewnetrznych talentdw na wszystkich poziomach struktury. Przypisujgc
pracownikom odpowiednie zadania dbamy o to, by byty one dopasowane do ich umiejetnosci, a jednoczesnie

stanowity motywujgce wyzwanie, sprzyjajace dalszemu rozwojowi.

Dzieki temu Grupa Kapitatowa WASKO buduje srodowisko pracy, ktdre sprzyja rozwojowi, zwieksza zaangazowanie
pracownikdw i umozliwia dtugoterminowy sukces zardwno jednostkom, jak i catej organizacii.

Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogdinego pracownikdw reguluje wszystkie kwestie
zwigzane ze zdobywaniem lub uzupetnianiem wiedzy i umiejetnosci przez pracownika. Pracownik moze podnosi¢
kwalifikacje zawodowe z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodg. W tym zakresie pracodawca podejmuje
swobodng decyzje. Kierujgc pracownikdw na nauke lub wyrazajgc zgode na doksztatcanie podjete z inicjatywy
zatrudnionego, gwarantuje mu prawo do szerokiego wachlarza uprawnieh umozliwiajgcych mu np. skorzystania z
dodatkowych odptatnych uprawnien urlopowych , zwolnien z catosci lub czesci dnia pracy na czas uczestnictwa w

zajeciach.

Zarzqdy Spoétek odpowiedziane sq za wdrozenie regulacii i zobowigzujg sie do stosowania prowadzenia polityki
personalnej w zakresie podnoszenia i wzmacniania kompetenciji pracownikdw , wdrazania proceséw dzielenia sie
wiedzq oraz powigzanie dziatan szkoleniowych z konkretnymi potrzebami biznesowymi, réwniez w celu uzupetnianie

luk kompetencyjnych wiréd pracownikéw.
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W Regulaminie podnoszenia kwallifikacii i wyksztatcenia ogdlnego pracownikdw  uwzgledniono interesy kluczowych
dla Grupy zainteresowanych sfron. Dokument oraz dziatania wprowadzone na jego podstawie majg na celu
ustanowienie jasnych zasad, ktére zapewniq petng rownos¢ szans wszystkim uczestnikom procesu podnoszenia

kwallifikacji w oparciu o ich potrzeby wtasne jak i realizowang strategie biznesowq.

Regulamin Podnoszenia kwalifikacji i wyksztatcenia ogdlnego pracownikédw udostepniany jest pracownikom
zatrudnionym w GK WASKO poprzez rozestanie jego treSci mailowo, a dokument zamieszczony jest w systemie

InfraDok oraz Elektronicznym Portalu Pracownika.

Regulamin Zaktadowego Funduszu $wiadczeh Socjalnych

Regulamin okredla zasady przeznaczenia Srodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na réine
formy wsparcia oraz okresla warunki korzystania ze Swiadczen przez osoby uprawnione. Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych petni istotng role w polityce socjalnej Grupy Kapitatowej WASKO, oferujgc pracownikom iich
rodzinom wsparcie finansowe i materialne w réznych aspektach zycia. Jego istnienie wynika z potrzeby tworzenia
lepszych warunkéw pracy i zycia, poprawy dobrostanu pracownikdw oraz budowania pozytywnych relacji miedzy
pracodawcqg a zatrudnionymi. Polityka socjalna Grupy Kapitatowej WASKO stanowi integralng czes$¢ strategii
zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci. Jest istotnym narzedziem budowania zaangazowania
i wiezi miedzy pracownikami a pracodawcgq, a takze elementem ksztattowania pozytywnego wizerunku firmy jako
stabilnego i odpowiedzialnego pracodawcy. Za wdrozenie i przestrzeganie polityki socjalnej odpowiedzialne sg
zarzqdy poszczegdinych spdtek Grupy Kapitatowej WASKO, ktére zapewniajq, ze wszystkie dziatania w tym zakresie
sg zgodne z obowiqzujgcqg strategiq zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz dostosowane do aktualnych potrzeb
i oczekiwan pracownikéw. Strong spoteczng w zakresie prowadzonego dialogu z Zarzgdem jest Komisja Socjalna
ktéra jako organ powotany do administrowania funduszem ma prawo do wnioskowania do dokonywania zmian

w zakresie prowadzonej polityki, zakresu oraz wysokosci przyznawanych swiadczen.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeh  Socjalnych reguluje wszystkie kwestie dotyczgce benefitow
socjalnych dedykowanych pracownikom Grupy Kapitatowej WASKO. W Regulaminie opisane zostaty zasady
przyznawania benefitdw socjalnych, wskazane zostaty osoby uprawnione jak réwniez zostaty szczegdtowo opisane
poszczegdlne benefity socjalne oraz zasady ubiegania sie o nie w oparciu o kryterium dochodowe. Wskazane zostaty
osoby do administrowania funduszem w imieniu pracownikdw. Wykazano obowiqgzki stron zwigzane z ustaleniem
wysokosci odpisdw czy tworzenia preliminarza wydatkéw socjalnych. Dokument reguluje rowniez kwestie dotyczace
wspierania pracownikdw w zakresie udzielania pozyczek na cele mieszkaniowe, okresla szczegdtowo cele na jakie
mogq by¢ udzielane pozyczki, ustalona jest wartos¢ maksymalnych kwot wsparcia zwigzanych z pozyczkami
i odpowiednio - iloéciq rat oraz zawarte sq regulacje dotyczgce strony formalno-prawnej zwigzanej z koniecznosciq

podpisania stosownych dokumentdw zwigzanych z zawieraniem umdw pozyczkowych, ich poreczania i gwarancji.

W roku 2025 w spétkach Grupy Kapitatowej WASKO zostaty podjete dziatania ukierunkowane na ujednolicenie tresci
Regulaminu w taki sposéb, aby we wszystkich spdtkach obowigzywaty jednakowe, przejrzyste i spdjne zasady
korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Inicjatywa ta miata na celu nie tylko uporzgdkowanie i
standaryzacje zapisdw, ale przede wszystkim zapewnienie réwnego dostepu do Swiadczen dla wszystkich
pracownikdw, niezaleznie od spdtki, w ktdrej sq zatrudnieni. Kluczowym elementem tego procesu byt intensywny
dialog ze strong spoteczng — przedstawicielami pracownikdw — obejmujgcy cykl konsultacji, uzgodnien i wspdinych
prac nad proponowanymi zmianami. W trakcie tych dziatan szczegdlny nacisk potozono na transparentnosc
przyjimowanych rozwigzan, ich sprawiedliwy charakter oraz dostosowanie polityki socjalnej do realnych poftrzeb

pracownikow. Wypracowane podejscie odzwierciedlato partnerski model wspotdziatania,
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w ktérym gtos pracownikdw stanowit istotny element procesu decyzyjnego, a osiggniety konsensus przyczynit sie do
wzmocnienia spdjnosci i jednolitosci polityki socjalnej w catej Grupie Kapitatowej. Dziatania te nalezy uznac za jeden
z kluczowych aspektéw wspdtpracy pomiedzy pracodawcq a reprezentacjq pracownikéw, istotnie wptywajgcy na

budowanie zaufania, przejrzystosci oraz dtugofalowej stabilnoici rozwigzan socjalnych.

Celem polityki socjalnej w Grupie Kapitatowej WASKO jest zagwarantowanie pracownikom réznego rodzaju form
wsparcia socjalnego w z zaleznosci od indywidulanych potrzeb i preferenciji pracownikéw. Obecnie obejmuje ono
m.in.: karty przedptacone, dofinansowanie do réznego rodzaju form sportu i rekreacii, bilety na wydarzenia kulturalne,
dofinansowanie do zorganizowanego wypoczynku dla pracownikdw i cztonkéw rodzin, rdéznego rodzaju doptaty
zwigzane z wydatkami na ztobki, przedszkola, wypoczynek dzieci pracownikéw, wycieczki organizowane przez caty
rok dla pracownikéw i ich rodzin, zapomogi zwigzane z trudng sytuacjq zyciowq lub spowodowanych diugotrwatg

chorobq oraz pozyczki mieszkaniowe.

Za wdrozenie i przestrzeganie polityki socjalnej odpowiedzialne sq zarzgdy poszczegdlinych spodtek Grupy Kapitatowej
WASKO, ktére zapewniajqg, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sg zgodne prowadzong politykg personalng.
Regulamin Zaktadowego Funduszu $wiadczen Socjalnych poddawany jest corocznemu przeglgdowi celem
dostosowania go do zmieniojgcych sie potrzeb i oczekiwah pracownikdow Grupy Kapitatowej WASKO. Strong
spoteczng w zakresie prowadzonego dialogu z Zarzgdem jest Komisja Socjalna ktéra jako organ powotany do
administfrowania funduszem ma prawo do wnioskowania do dokonywania zmian w zakresie prowadzonej polityki,

zakresu oraz wysokosci przyznawanych swiadczen.

W Grupie Kapitatowej WASKO przyjete zasady i dziatania w zakresie prowadzonej polityki socjalnej sq elementem

strategii personalnej, strategii biznesowej, zrbwnowazonego rozwoju isg zgodne z przepisami prawa.

W Regulaminie Zaktadowego Funduszu $wiadczen Socjalnych uwzgledniono interesy kluczowych dla Grupy
zainteresowanych stron i co do zasady dla swojej skutecznosci wymaga zgody partnera spotecznego lub jest
przedmiotem konsultaciji. W Grupie Kapitatowe]j w relacjach wewnetrznych sq to Przedstawiciel Pracownikéw lub
Zwigzki Zawodowe. Dokument oraz dziatania wprowadzone na jego podstawie majg na celu ustanowienie jasnych
zasad, ktére zapewniq petng réwnosc szans wszystkim uczestnikom w prowadzonej dziatalnosci socjalnej w oparciu

o ich pofrzeby wtasne jak i realizowang strategie biznesowq.

Polityka socjalna  udostepniana jest zatrudnionym pracownikom — poprzez rozestanie jej treSci mailowo,

a dokument zamieszczony jest w systemie IntraDok oraz Elektronicznym Portalu Pracownika.

Grupa Kapitatowa WASKO zobowigzuje sie do zapewnienia bezpiecznego, przyjaznego i wolnego od naduzy<é
Srodowiska pracy. W tym celu zostata  stworzona Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi
i Dyskryminacji Grupy Kapitatowej WASKO, ktéra okresla standardy etyczne i prawne dotyczgce relacji
pracowniczych. Dokument definiuje pojecia mobbingu i dyskryminacji, okreSla procedury zgtaszania
irozpatrywania przypadkdw niepozgdanych zachowan oraz zobowigzuje wszystkich pracownikdw do przestrzegania
zasad szacunku i réwnosci. Polityka ta stanowi wyraz zaangazowania Grupy Kapitatowej WASKO w budowanie
miejsca pracy wolnego od wszelkich form naduzy¢, gwarantujgc kazdemu pracownikowi tfraktowanie z godnoscig
i szacunkiem. Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej WASKO jest zobowigzany do wspierania i promowania zasad
Polityki oraz do powstrzymywania sie od jakichkolwiek negatywnych dziatah zwigzanych z naruszeniem godnosci
drugiej osoby i zaktdéceniem relacji miedzyludzkich w miejscu pracy jak réwniez w mediach spotecznosciowych.

Polityka obejmuje swoim zakresem wszystkich pracownikdw i Klientéw Grupy w tancuchu wartosci. Wprowadzone
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zasady nie tylko zapobiegajg niekorzystnym zjawiskom, ale réwniez okreslajg sposdb reagowania na sytuacje
konfliktowe i naruszenia etyczne. Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia anonimowe i bezpieczne mechanizmy
zgtaszania nieprawidtowosci, umozliwiajgc kazdemu pracownikowi i Klientowi zgtoszenie skargi bez obawy

o konsekwencije. Zasady te sg zgodne zaréwno z wewnetrzng Politykg, jak i z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Dzieki konsekwentnemu stosowaniu Polityki Grupa Kapitatowa WASKO buduje kulture otwartosci, wzajemnego

szacunku i wspdtpracy, przyczynigjgc sie do podnoszenia standarddw etycznych w miejscu pracy.

Celem Polityki jest zapewnienie takich warunkdéw, aby przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi oraz innym
formom niewtasciwych relacji w $rodowisku pracy byto skuteczne i gwarantowato wszystkim  pracownikom
poczucie, ze traktuje sie ich z godnosciq i szacunkiem, nie tolerujgc jednoczesdnie zadnych form niewtasciwych relacji
w stosunku pracy. Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej WASKO jest zobowigzany do wspierania i promowania Polityki
oraz do powstrzymywania sie od jakichkolwiek negatywnych dziatan zwigzanych z naruszeniem godnosci drugiej
osoby i zaktdéceniem relacji miedzyludzkich w miejscu pracy jak rdwniez w mediach spotecznoiciowych. Polityka ta

stanowi wyraz zaangazowania Grupy w tworzenie miejsca pracy wolnego od wszelkich form naduzyc.

Dokument definiuje pojecia mobbingu i dyskryminacii, okresla procedury zgtaszania i rozpatrywania przypadkdw
niepozgdanych zachowan oraz zobowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikdw do przestrzegania zasad
szacunku i rownosci. Do dziatan, ktére majg na celu wyeliminowanie tego zjawiska, w Grupie Kapitatowej zalicza sie
zaréwno edukacije i szkolenia pracownicze, nastawienie na integracije i podtrzymanie dobrej atmosfery w zaktadzie
pracy, jak i wprowadzenie regulacii, ktére majg na celu okreslenie przejrzystych i jasnych zasad oraz konsekwenciji,

jakie czekajg osoby, ktdre prowadzg dziatania mobbingowe.

Za wdrozenie i przestrzeganie Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminaciji odpowiedzialne sg zarzgdy
poszczegdlnych spdtek Grupy Kapitatowe] WASKO, ktére zapewniajq, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sq

zgodne prowadzong politykg personalng.

Zarzqdy Spdtek w Grupie Kapitatowe] zobowigzujg sie do zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy wolnego od
jakichkolwiek form nietolerancji czy dyskryminacji oraz zobowigzuje sie do reagowania na wystgpienie w firmie
zachowan ktére mogqg by¢ zakwalifikowane joko mobbing, a takze do podejmowania dziatan ktére majg na celu

niedopuszczenie do wystgpienia mobbingu.

W Grupie Kapitatowej przyjete zasady opierajqg sie na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa , w tym m.in
na zasadach odnoszgcych sie do praw cztowieka, standarddw pracy oraz przestrzegania przepisdw prawnych, ktére
to zasady wywodzqg sie m.in z Powszechnej deklaracji Praw Cztowieka. Polityka jest stosowana we wszystkich
procesach kadrowych, dotyczacych w szczegdlnosci warunkdw zatrudnienia i wynagradzania, rekrutacii i selekcii,

oceny kompetencii i rozwoju pracownika, oceny rezultatdw pracy oraz rozwigzywania umowy o prace.

W Polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji uwzgledniono interesy kluczowych dla Grupy
zainteresowanych stron i obejmuje ona swoim zakresem wszystkich pracownikdw i Klientéw Grupy
w tancuchu wartosci. Zasady te gwarantujq przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom w relacjach pracowniczych
i okreslajg sposdb reagowania w sytuacji zaistnienia konfliktu interpersonalnego.
W oparciu o te zasady kazdy pracownik i Klient Grupy moze bez obaw o konsekwencje zgtosi¢ skarge na dowolne

naruszenie uprawnien zdefiniowanych w Polityce czy powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
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Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji  udostepniana jest zatrudnionym pracownikom poprzez
rozestanie jej fresci mailowo, a dokument zamieszczony jest w systemie InfraDok oraz Elektronicznym Portalu

Pracownika.

Regulamin Pracy Zdalnej

Przyjecie Regulaminu Pracy Zdalnejw Grupie Kapitatowej WASKO stanowiistotny element strategii work-life balance,
zapewniajgc pracownikom wiekszg elastycznos¢ i komfort pracy. Mozliwosé wykonywania obowigzkéw poza
siedzibg pracodawcy oraz elastyczne godziny pracy pozwalajg na efektywne zarzgdzanie czasem i zachowanie
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Regulamin Pracy Zdalnej Grupy Kapitatowej WASKO okresla
warunki i standardy wykonywania obowigzkédw zawodowych poza biurem, zapewniajgc spdjnosc organizacyjng
i efektywnos$¢ pracy. Regulamin obejmuje: zasady organizacji pracy zdalnej, narzedzia i technologie wspierajace
prace na odlegto$¢, procedury monitorowania i oceny efektywnosci pracy, bezpieczenstwo danych oraz standardy
cyberbezpieczenstwa. Aby usprawnic¢ funkcjonowanie pracy zdalnej, Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia dostep

do nowoczesnych narzedzi i systemdw, m.in. system do rezerwacji biurek w wybranych lokalizacjach oraz

komunikatory wewnetrzne usprawniajgce organizacje spotkan w formule online.

Regulamin Pracy Zdalnej wspiera nowoczesne podejscie do organizacji pracy, zwiekszajgc komfort
i efektywno$¢ pracownikdédw. Dzieki wdrozonym rozwigzaniom Grupa Kapitatowa WASKO tworzy elastyczne

srodowisko pracy, ktére sprzyja innowacyjnosci, podnosi produktywnos¢ oraz wzmacnia zaangazowanie zespotdw.

Za wdrozenie i przestrzeganie Regulaminu Pracy Zdalnej odpowiedzialne sg zarzgdy poszczegdinych spdtek Grupy
Kapitatowe] WASKO, ktdre zapewniajq, ze wszystkie dziatania z tego obszaru sg zgodne prowadzong politykg

personalng.

Zarzady Spoétek w  Grupie Kapitatowej WASKO zobowigzujg sie do przestrzegania przyjetych regulacii
i aktualizacji dokumentu w sytuacji gdy wynika to ze zmian w obowigzujgcych normach i przepisach prawa, jak

réwniez z wynikajgcych wewnetrznych potrzeb organizaciji w zakresie prowadzonej polityki work-balance.

W Regulaminie Pracy Zdalnej uwzgledniono interesy kluczowych dla Grupy zainteresowanych stron i co do zasady
dla swojej skutecznosci wymaga zgody partnera spotecznego lub jest przedmiotem konsultacji. W Grupie
Kapitatowe] w relacjach wewnetrznych sg to Przedstawiciel Pracownikdw lub Zwiqzki Zawodowe. Przyjecie
Regulaminu Pracy Zdalnej w Grupie Kapitatowej WASKO stanowi istotny element strategii work-life balance.
Elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ wykonywania pracy w sposéb zdalny pozwalajg pracownikom na lepsze

zarzgdzanie swoim czasem i obowigzkami.

Regulamin Pracy Zdalnej udostepniany jest zatrudnionym pracownikom poprzez rozestanie jego tresci mailowo,

a dokument zamieszczony jest w systemie IntraDok oraz Elektronicznym Portalu Pracownika.

Polityka Réinorodnosci

Polityka Réznorodnosci ma na celu promowanie i zapewnienie réznorodnosci w zatrudnieniu, uwzgledniajgc szeroki
wachlarz kompetencji, wiedzy i doswiadczen pracownikdéw. Jest ona integralnym elementem strategii
zrbwnowazonego rozwoju, wzmacniajac kulture organizacyjng, ktéra ceni unikalne perspektywy i talenty kazdego
pracownika. W Grupie Kapitatowej WASKO réznorodnos¢ jest postrzegana jako kluczowy czynnik innowacyjnosci
i skutecznosci biznesowej, umozliwiajgcy lepsze podejmowanie decyzji, wiekszq elastyczno$é organizacyjng oraz
tworzenie wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy. Polityka wspiera rekrutacje i rozwdj pracownikéw oraz
cztonkdw organdw zarzgdczych, zapewniajqc, ze procesy zarzqadcze i nadzorcze sq przejrzyste, inkluzywne i zgodne

z wysokimi standardami tadu korporacyjnego.
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Grupa Kapitatowa WASKO przestrzega zasad rownego traktowania i dgzy do zapewnienia réznorodnosci we
wszystkich jej aspektach. Réznorodno$¢ w Grupie traktowana jest jako szansa na rozwdj, wynikajgcy z wymiany
wiedzy i doSwiadczeh miedzy pracownikami i zespotami. Juz na etapie onboardingu nowi pracownicy mogg
korzystac¢ z wiedzy i wsparcia oséb z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, co nie tylko przyspiesza proces

wdrozenia, ale rdbwniez wzmachnia relacje miedzyludzkie i buduje otwartqg kulture organizacyjna.

Dziatania te stanowig wyraz zaangazowania Grupy Kapitatowe] WASKO w tworzenie otwartego, szanujgcego
réznorodnos$¢ miejsca pracy, w ktérym kazdy pracownik ma rdwne szanse rozwoju, jest traktowany z godnoscig

i moze w petni realizowac swéj potencjat zawodowy.

Zakres polityki obejmuje zardbwno cztonkdw zarzadu, rady nadzorczej, jak i catg kadre pracowniczg poszczegdlnych
spdtek oraz odnosi sie do procesdw rekrutacyjnych, nominacyjnych i rozwojowych, majgcych na celu promowanie
réznorodnosci na wszystkich poziomach organizacji. Polityka zaktada, ze kazdy proces decyzyjny, zwigzany
z obsadzaniem kluczowych funkcji, powinien uwzglednia¢ rdznorodne perspektywy oraz promowac
réwnouprawnienie, otwartos¢ na rézne kultury i podejscia, a takze czerpac z szerokiego zakresu umiejetnosci oraz
dodwiadczen. Polityka jest istotnym elementem strategii rozwoju poszczegdlnych spdtek, majgcym na celu
wzmocnienie efektywnosci ich organdw, poprawe procesdw decyzyjnych oraz budowanie kultury organizacyjnej

opartej na szacunku i wtgczaniu réznorodnych perspektyw.

Polityka okresla zasady réznorodnosci oraz proces rekrutacyjny oparty na zasadach przejrzystosci, obiektywnosci

i réwnych szans dla wszystkich pracownikow.

Za wdrozenie i przestrzeganie polityki odpowiedzialne sg zarzqdy poszczegdlnych spdtek Grupy Kapitatowej WASKO,
ktére zapewniajqg, ze wszystkie procesy rekrutacyjne sq zgodne z wytycznymi Polityki. Rada Nadzorcza monitoruje
skutecznod¢ Polityki oraz w razie potrzeby rekomenduje jej modyfikacje. Polityka bedzie regularnie poddawana
przegladowi, aby dostosowywac jg do zmieniajgcych sie potrzeb Grupy Kapitatowej WASKO oraz otoczenia

rynkowego.

Zarzgdy Spoétek w GK WASKO zobowigzujq sie w drodze wdrozenia procedury do przestrzegania norm zgodnych

z redlizacjqg strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Przy ustalaniu procedury jednostka uwzglednia interesy kluczowych zainteresowanych stron, ktére majq znaczenie
dla pracownikéw lub potencjalnych pracownikdw poprzez okreslenie celdw i zakresu procedury w oparciu o jej

zatozenia i realizacje celdw zréwnowazonego rozwoju Grupy.

Polityka réznorodnoéci udostepniany jest zatrudnionym pracownikom poprzez rozestanie jego tresci mailowo,

a dokument zamieszczony jest w systemie InfraDok oraz Elektronicznym Portalu Pracownika.
Rekrutacja

Rekrutacja i selekcja pracownikdw to usystematyzowany, i monitorowany proces w  Grupie Kapitatowej WASKO.
Kluczowe zasady i standardy rekrutacji i selekcji okredla Polityka Otwartej Merytorycznej i Transparentnej Rekrutacii,
ktéra zapewnia sprawiedliwe i efektywne pozyskiwanie talentdéw oraz dostosowanie do zmieniajgcych sie trenddw
na rynku pracy, pofrzeb biznesowych i oczekiwah kandydatdw. Dzieki réznorodnym zrédtom pozyskiwania
kandydatéw (strona Kariery Spodtek Grupy Kapitatowe] WASKO , zewnetrzne serwisy ogtoszeniowe, Program Polecen
Pracowniczych, direct search, wspdtpraca z Biurami Karier, Srodowiskiem akademickim i agencjami
rekrutacyjnymi/executive search), Grupa Kapitatowa WASKO skutecznie obsadza kluczowe stanowiska
z zachowujgc optymalny czas procesu rekrutacyjnego. Dzieki duzej uwaznosci na rynek pracy trafnie dobierane sg

narzedzia weryfikacji wiedzy i kompetencji zapewniajgc odpowiednie dopasowanie Kandydata do stanowiska
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i kultury organizacyjnej — etapy obejmujg zaréwno sprawdzenie poziomu merytorycznego Kandydata jak i jego
predyspozycji psychospotecznych. Proces selekcji odbywa sie z petnym poszanowaniem zasad réwnego traktowania

niezaleznie od ptci, pochodzenia, przekonan religijnych, wieku czy orientacii seksualne;.

Nasi pracownicy aktywnie uczestniczg w promowaniu Grupy Kapitatowej WASKO jako atrakcyjnego miejsca pracy,
angazujgc sie w: wydarzenia branzowe, targi pracy i dni kariery na uczelniach, dzielgc sie swojg wiedzqg
i doswiadczeniem. Istotne miejsce w dziataniach Grupy Kapitatowej WASKO zajmuje pogram stazowy —w 2025 roku
zrealizowano jego kolejng 10 edycje, skierowang do studentdw i absolwentédw poszukujgcych swojej Sciezki
zawodowej. Inicjatywy tego typu wspierajg rozwdj mtodych talentdw, umozliwiajgc im poznanie organizacji oraz
budowanie dtugofalowej wspdtpracy. . Grupa Kapitatowa WASKO dqgzy do tego, by procesy rekrutacyjne byty
efektywne, przejrzyste i dostosowane do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Dzieki réznorodnym metodom
rekrutacii, inkluzyjnemu podejsciu oraz programom wspierajgcym rozwdj, tworzymy miejsce pracy, w ktérym kazdy

moze rozwijac¢ swoje talenty i osiggac zawodowe cele.

Realizujgc dziatania w zakresie rekrutacji w Grupie Kapitatowej przyjeto Polityke Otwartej, Transparentnej
i Merytorycznej Rekrutacii, ktéra i prowadzona jest w oparciu o kryteria nienoszgce znamion dyskryminaciji. Proces
rekrutacji zapewnia réwne szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny kandydatdéw poprzez zastosowanie
odpowiednich narzedz selekcji, dopasowanych do stanowiska. Celem polityki jest okreslenie poréwnywalnych,
fransparentnych zasad i procedur dostosowanych do rodzaju oferowanego stanowiska a takze zapewnienie

przejrzystosci procesu rekrutacji oraz rownego traktowania wszystkich kandydatéw.

Polityka dotyczy wszystkich proceséw rekrutacyjnych prowadzonych w Grupie Kapitatowej WASKO oraz dotyczy
zaréwno rekrutacji wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Kazdy pracownik uczestniczacy w procesie rekrutacii jest
zobowigzany do stosowania sie do niniejszej polityki. W Grupie Kapitatowej WASKO ktadziemy nacisk na zatrudnienie
dtugookresowe i fraktujemy naszych Pracownikdéw jako strategiczny zasdb organizaciji, w ktéry mozna i nalezy
inwestowac¢. W procesie rekrutacji pozyskujemy osoby nastawione na wspdtprace, konsekwentne w dziataniu,
zorientowane na rozwdj, innowacyjne i dazgce do osiggania wysokiej jakosci realizowanych zadan. Rekrutacje
zewnetrzng rozpoczynamy wowczas, kiedy wsrdd naszej kadry nie ma oséb  spetniajgcych wymagania
stanowiskowe. Celem dziatah  rekrutacyjnych  jest  obsadzenie  poszczegdlnych  stanowisk  pracy
w sposéb umotzliwiajgcy efektywnqg realizacje przypisanych do nich zadan a takze pozyskanie Pracownikdw
z kompetencjami, ktére pomogqg osiggac¢ na zatozone biznesowe cele. Wspieramy osoby bez doswiadczenia
zawodowego, cenimy duze dos$wiadczenia zawodowe i dtugi staz pracy. Jako firma odpowiedzialna spotecznie

jestedmy otwarci na zatrudnianie osdb niepetnosprawnych.

Za wdrozenie i przestrzeganie regulacji w zakresie polityki otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutaciji
odpowiedzialne sq zarzgdy poszczegdinych spdtek Grupy Kapitatowej WASKO, ktére zapewniajqg, ze wszystkie

dziatania z tego obszaru sg zgodne prowadzong politykg personalng.

Zarzqdy Spotek zobowigzujg sie do stosowania w procesie rekrutaciji do zasady otwartosci, transparentnosci, oceny
opartej na kompetencjach, réwnego traktowania, poufnosci danych oraz efektywnej i rzetelnej komunikaciji

z kandydatami.

W Grupie Kapitatowej przyjete zasady Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej rekrutacji sg zgodne z przyjetq

w tym zakresie strategiq biznesowq i przepisami prawa.

W Polityce Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji  uwzgledniono infteresy kluczowych dla Grupy
zainteresowanych stron. Dokument oraz dziatania wprowadzone na jego podstawie majg na celu ustanowienie

jasnych zasad, ktére zapewnig petng transparentnosé, oraz rownose szans wszystkim uczestnikom procesu rekrutacii.
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Proces ten realizowany jest w oparciu o obiektywne przestanki takie jok doswiadczenie zawodowe , umiejetnosci,

kompetencije iwyksztalcenie kandydatow.

Polityka i regulaminy z obszaru rekrutaciji udostepnione sq pracownikom poprzez rozestanie ich tresci mailowo,

a dokumenty zamieszczony jest w systemie IntraDok oraz Elektfronicznym Portalu Pracownika.

3.1.4. S1-2 PROCEDURY WSPOLPRACY Z WLASNYMI PRACOWNIKAMI | PRZEDSTAWICIELAMI
PRACOWNIKOW W KWESTIACH ODDZIALYWAN

W Grupie Kapitatowej WASKO aktywnie wspotpracujemy z partnerami spotecznymi w tym z Przedstawicielami
Pracownikéw, Komisjami Socjalnymi oraz zwigzkami zawodowymi. Relacje te opierajq sie na dialogu spotecznym,
fransparentnosci oraz zaangazowaniu w tworzenie przyjoznego i sprawiedliwego srodowiska pracy. Wspotpraca
z Przedstawicielami Pracownikéw odbywa sie zgodnie z zapisami ustawy o informowaniu pracownikdw
i przeprowadzaniu z nimi konsultaciji, ktéra obejmuje regularne spotkania oraz biezgce konsultacje dotyczgce
kluczowych zmian organizacyjnych. Wspdtpraca z zaktadowq organizacjq zwigzkowq zaktada biezgce uzgodnienia
i konsultacje w ramach ustawy o zwigzkach zawodowych. Wspdlnie z Przedstawicielami Pracownikdw i organizacjg
zwigzkowq podejmujemy decyzje dotyczgce: ksztattu regulamindéw pracy i wynagradzania, polityki socjalnej
i benefitdw oraz programdw emerytalnych i zabezpieczenh finansowych, takich jok Pracownicze Plany Kapitatowe

(PPK), dla ktérych wspdlnie wybralimy partnera.

O istotnych zmianach w Grupie Kapitanowej WASKO informujemy pracownikéw z wyprzedzeniem zgodnym
z przepisami prawa. W zakresie dziatania Pionu Kadr i Ptac najczesciej zmiany sg ogtaszane z wyprzedzeniem nie
mniejszym niz 14 dni. Podstawowe regulacje takie jak Regulamin Pracy czy Regulamin Wynagradzania

sg konsultowane takze z Przedstawicielem Pracownikow lub ze zwigzkami zawodowymi.

Odpowiedzialno$¢ za wspdtprace z pracownikami spoczywa bezposrednio na managerach i dyrektorach
odpowiedzialnych za podlegte komodrki organizacyjne. Wspodtpraca z pracownikami odbywa sie zazwyczaj
bezposrednio, a w stosownych przypadkach réwniez z przedstawicielami pracownikdw(np. konsultowanie zapiséw
Regulaminu Pracy z udziatem zwigzkdw zawodowych).Opinie zgtaszane przez pracownikdw sg wykorzystywane przez

przetozonych do podejmowania biezgcych decyzji.

Grupa Kapitatowa WASKO dba o transparentnos¢ i zgtaszanie nieprawidtowosci. W 2025 roku nie zostaty ztozone
zadne skargi od pracownikdw za posrednictwem kanatdw zgtaszania. Zostat zgtoszony jeden przypadek

dyskryminaciji, przy czym Komisja po zapoznaniu sie z materiatami odrzucita zgtoszenie jako niezasadne.

W 2025 roku nie zgtoszono takze powaznych incydentéw dotyczgcych poszanowania praw cztowieka, ktére
naruszatyby zasady okreslone w  Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla

przedsiebiorstw miedzynarodowych.

W Grupie Kapitatowej WASKO stawiamy na partnerski dialog i wspdtdecydowanie, poniewaz wierzymy, ze wspodlnie
wypracowane rozwigzania lepiej odpowiadajg na potrzeby pracownikéw. Otwarte konsultacje i aktywna
wspdtpraca z partnerami spotecznymi pozwalajg nam na efektywne wdrazanie polityki personalnej, optymalizacije

systemu benefitdw i wprowadzanie zmian organizacyjnych w sposéb zgodny z oczekiwaniami zespotu.

Naszym priorytetem jest tworzenie stabilnego i przyjaznego srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik ma realny
wptyw na ksztattowanie warunkdw zatrudnienia i rozwoju zawodowego. W Grupie Kapitatowej WASKO funkcjonuje
Procedura Komunikaciji z Interesariuszami, ktéra okredla zasady i metody prowadzenia skutecznej komunikacji z

interesariuszami. Procedura reguluje sposéb identyfikacii kluczowych grup interesariuszy, dobdr kanatdw komunikaciji,
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zasady przekazywania informaciji oraz sposdb zbierania i uwzgledniania opinii i oczekiwan interesariuszy w dziatalnosci
Spotki. Jej celem jest zapewnienie transparentnosci, otwartosci dialogu oraz wspieranie budowy trwatych relacji
opartych na zaufaniu i odpowiedzialnosci. W okresie objetym raportem nie przeprowadzono formalnej oceny
skutecznosci dziatan w zakresie tworzenia przyjoznego Srodowiska pracy, jok réwniez nie zostaty wdrozone
sformalizowane dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie perspektyw pracownikéw szczegdlnie wrazliwych lub
marginalizowanych. W grudniu 2025 roku w Grupie Kapitatowej WASKO przeprowadzono ankiete, ktérej celem byto
zebranie opinii i pomystéw pracownikdw dotyczgcych kluczowych obszardw ESG. Uzyskane odpowiedzi pozwolity
lepiej zrozumiel perspektywy pracownikdw oraz zidentyfikowac priorytetowe kierunki dziatan wspierajgcych
realizacje celdéw zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie wyniki badania stanowiq istotny element oceny
skutecznosci zaangazowania pracownikdw, umozliwicjgc analize poziomu ich partycypacii, jakosci zgtaszanych

inicjatyw oraz dopasowania podejmowanych dziatah do ich oczekiwanh.

Spoétka posiada Procedure Komunikacji z Interesariuszami przyjetq uchwatqg Zarzgdu z dnia 3 lutego 2025 r., ktéra
okresla zasady i metody skutecznej komunikacji z interesariuszami, zapewniajgc transparentnos$e, otwarto$¢ oraz

sposdb zbierania i uwzgledniania ich opinii w dziatalno$ci organizacii.

3.1.5. S1-3 PROCIESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH, ODDZIALYWAN | KANALY ZGLASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ WLASNYCH PRACOWNIKOW

W Grupie Kapitatowe] WASKO zostata przyjeta Polityka zgtaszania naruszeh oraz Procedura anonimowego zgtaszania

naruszen prawa (szczegdtowo opisane w rozdziale 4.2 i 4.4) ktérych celem jest miedzy innymi stworzenie

bezpiecznych kanatdw zgtaszania nieprawidtowosci. Kluczowym zatozeniem jest ochrona sygnalistow i eliminowanie

dziatah odwetowych, poniewaz osoby zgtaszajgce naruszenia petniq istotng role w zapewnieniu zgodnosci

z normami etycznymi, prawami cztowieka oraz przepisami prawa pracy.

Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia réznorodne kanaty zgtaszania naruszen ktére sq dostepne dla wszystkich
pracownikdw. Sposéb zgtaszania naruszen zostaty okreslone szczegdtowo w poszczegdinych Politykach. Liczba
zgtoszen jest stale monitorowana przez powotane do tego zespoty i w roku 2025 nie zostaty zgtoszone zadne

nieprawidtowosci lub inne naruszenia obowigzujgcych przepisdw.

System ochrony sygnalistéw jest zintegrowany z ogdlng strategiq zarzgdzania ryzykiem organizacji. Umozliwia
to szybkie identyfikowanie ireagowanie na potencjalne zagrozenia, tym samym zwiekszajac odpornos¢ Grupy
Kapitatowej WASKO na kryzysy. Ich aktywnos¢ jest szczegdlnie istotna w kontekécie monitorowania praktyk
stosowanych w Grupie Kapitatowej WASKO w  relacji z pracownikami, przestrzegania standarddw spotecznych
i przeciwdziatania dyskryminacji sygnalistbw, co pozwala na zapewnienie przejrzystego i odpowiedzialnego
srodowiska pracy oraz umozliwienia szybkiego identyfikowania problemow, ktére mogtyby narazi¢ organizacje na

negatywne skutki reputacyjne.

System zgtaszania naruszen i ochrona sygnalistéw to nie tylko narzedzie zarzgdzania ryzykiem, ale takze wyraz
zaangazowania Grupy Kapitatowej WASKO w budowanie organizacji opartej na etyce, przejrzystosci i szacunku

do pracownikdw oraz interesariuszy.

Spotka nie monitoruje Swiadomosci i zaufania pracownikdw do procesu zgtaszania naruszen.
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3.1.6.  S1-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA
WEASNYCH PRACOWNIKOW ORAZ STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z
WEASNYMI PRACOWNIKAMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

W Grupie Kapitatowej WASKO nie tylko identyfikujemy istotne zagadnienia zwigzane z politykg pracowniczq, ale

takze analizujemy istniejgce i potencjalne ryzyka oraz szanse majgce wptyw na organizacje i jej rozwéj. Kluczowe

aspekty zwigzane z tym obszarem zostaty okreslone w ramach badania istotnosci oraz systemu zarzgdzania ryzykiem,

ktéry funkcjonuje w Grupie.

Swiadomos¢ pracownikéw wiasnego personelu dotyczqcy zgtaszania swoich praw i potrzeb jest budowana przez
Spoétke w sposdb systematyczny dzieki wewnetrznym kanatom komunikaciji i statemu dostepowi do obowigzujgcych

regulacii.

Najwazniejsze ryzyka w obszarze pracowniczym:

- ryzyko trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu kadry o wagskiej specjalizacjii unikalnych kompetencjach zwigzane

z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi lub dostepnosciq,

-~ ryzyko przekroczenia budzetu osobowego, czyli ryzyko zwigzane z potrzebg zatrudnienia pracownika za
wiekszg kwote niz zabudzetowana wynikajgca z presji ptacowej pracownikéw lub wynikajgca z braku

wykwalifikowanych pracownikédw na rynku pracy,
-~ ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy,

-~ ryzyko wystgpienia  sytuacji naruszenia  prawa do  godnosci  osobistej,  niedyskryminacii
w zatrudnieniu/dostepie do awansu, podwyzki i szkolen, godziwego wynagrodzenia, roéwnego

wynagrodzenia za prace rownej wartosci, ptatnego urlopu, wypoczynku i czasu wolnego, zycia rodzinnego.

W rejestrze ryzyk nie wystepujg operacije, w ktérych mogtoby wystqpi¢ znaczgce ryzyko prac przymusowej lub pracy
dzieci. Grupa Kapitatowa WASKO prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi i przestrzega
miedzynarodowych regulaciji w zakresie praw pracowniczych. Dzieki konsekwentnemu zarzgdzaniu ryzykiem Grupa
Kapitatowa WASKO zapewnia stabilno$¢ zatrudnienia, rozwdj kompetencji pracownikéw oraz dtugoterminowq

konkurencyjno$¢ na rynku pracy.

W Grupie Kapitatowej WASKO podejmowane sq kompleksowe dziatania, majgce na celu minimalizacje
zdefiniowanych ryzyk oraz zapewnienie stabilnosci i ciggtosci funkcjonowania organizaciji. W tym celu wdrazane sq
strategiczne inicjatywy w obszarze zarzqadzania talentami, polityki wynagrodzen oraz bezpieczehstwa pracy. Aby
zniwelowad ryzyka zwigzane z niedoborem wysoko wykwadlifikowanych specjalistéw oraz rotacjg na kluczowych

stanowiskach, Grupa Kapitatowa WASKO prowadzi:

- polityke szkoleniowq i ptacowq, wspierajgcg rozwdj i motywacje pracownikéw,

- §ciezki rozwoju zawodowego umozliwiajgce zdobywanie nowych umiejetnosci i podnoszenie kompetencii,

-~ programy sukcesji, gwarantujgce ptynne przekazywanie wiedzy i doswiadczenia na stanowiskach
strategicznych. Majq one na celu wyznaczanie nastepcdw na kluczowe stanowiska, co zapewnia stabilnos¢
organizacyjng, nieprzerwangq redlizacje celdw biznesowych czy przygotowanie zespotdéw na ewentualne
zmiany personalne. W zakresie ryzyka zwigzanego z podwyzkami ptac i wzrostem oczekiwan pracownikdw
w tym obszarze w Grupie Kapitatowej WASKO corocznie tworzy sie budzety wynagrodzen, uwzglednia

rezerwy finansowe na podwyzki i monitoruje trendy rynkowe, dostosowujgc polityke ptacowqg do realiow
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branzowych. Dzieki temu organizacja jest w stanie odpowiada¢ na zmienigjace sie warunki rynkowe,
utrzymujgc konkurencyjno$¢ wynagrodzen i minimalizujgc ryzyko utraty talentéw.

- Uwzgledniajgc, ze pracownicy stanowig jedno z najwazniejszych grup interesariuszy Grupa Kapitatowa
WASKO przyktada olbrzymiq wage do zabezpieczenia szeroko rozumianych potrzeb pracowniczych
i w tym celu minimalizujgc ryzyko zwigzane z wtasnym personelem Grupa Kapitatowa WASKO corocznie
tworzy budzety wynagrodzen, uwzglednia rezerwy finansowe na podwyzki oraz monitoruje trendy rynkowe,
dostosowujac polityke ptacowq do realiéw branzowych. Dzieki temu organizacja jest w stanie odpowiadac
na zmieniajgce sie warunki rynkowe, utrzymujgc konkurencyjno$¢ wynagrodzeh

i minimalizujgc ryzyko utraty talentow.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z bezpieczehstwem pracy, Stuzby BHP Grupy Kapitatowej WASKO
podejmujg dziatania majgce na celu:

- identyfikacje i eliminacje zagrozen,

- opracowanie efektywnych ocen ryzyka zawodowego, ktére uwzgledniajg wszystkie osoby, procesy,
dziatania i sytuacje oraz czynniki ktére mogq stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i bezpieczehstwa,

- dostosowywanie procedur bezpieczenstwa do aktualnych standarddw i najlepszych praktyk,

- edukacje pracownikéw w zakresie BHP, aby podnies¢ ich swiadomos¢ zagrozen i zapobiegad

potencjalnym wypadkom.

Dzieki kompleksowemu podejsciu do zarzqgdzania ryzykiem Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia stabilne, bezpieczne
i przyjazne $rodowisko pracy, co przektada sie na dtugofalowy rozwdj organizacji oraz jej odpornos¢ na dynamiczne

zmiany w ofoczeniu biznesowym.

Grupa Kapitatowa WASKO nie zdecydowata o wskazaniu w kolejnym roku obowigzywania ESRS $rodkéw na
realizacje dziatan capex/opex), jak réwniez nie przeprowadzono formalnej oceny skutecznosci dziatan capex/opex.
Grupa Kapitatowa WASKO bedzie analizowa¢ mozliwo$¢ dalszego rozwoju podejscia do ujawnieh w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

3.1.7.  S1-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI ODDZIALYWANIAMI,
IWIEKSZANIA POZYTY\/\/NYCH ODDZIALYWAN | ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM |
ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw stanowig fundament kultury organizacyjnej w zakresie kapitatu ludzkiego

Grupy Kapitatowej WASKO, a ich zapewnienie jest integralnym elementem budowania bezpiecznego i stabilnego

miejsca pracy. Dbatos¢ o kazdego pracownika zaczyna sie od pierwszego dnia zatrudnienia i obejmuje szereg

inicjatyw majgcych na celu minimalizacije ryzyk zawodowych oraz podnoszenie standarddw bezpieczenstwa. W celu
zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony i komfortu pracy, Grupa Kapitatowa wdraza systematyczne szkolenia

BHP, regularne badania medycyny pracy, rozszerzone pakiety swiadczen zdrowotnych.

Wszystkie podejmowane przez Grupe Kapitatowa WASKO dziatania na rzecz pracownikéw pozwalajg utrzymad
zarbwno poziom zatrudnienia pracownikdw przekraczajgcy 1200 osdb jak réwniez budowac ich kompetencije
dostosowane do rynku na ktérym funkcjonuje. W zwiqzku z dotychczasowq skutecznoscig prowadzonych dziatan
obecnie Grupa nie identyfikuje istotnych potrzeb, ktére wymagatyby prowadzenia dodatkowych dziatan

zwigzanych z obszarem zarzadzania istotnymi ryzykami i mozliwosciami w obszarze spotecznym.

Aby skutecznie identyfikowac i eliminowa¢ potencjalne zagrozenia, w Grupie Kapitatowej WASKO regularnie

przeprowadzane sq okresowe przeglady stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w celu identyfikaciji nowych zagrozen

WASKO




oraz ustalenia mozliwosci radzenia sobie z nimi. Dziatania te nie tylko minimalizujg ryzyko zawodowe, ale rowniez
ksztattujq kulture bezpieczehstwa w organizacii. Pracownicy sg aktywnie angazowani w procesy poprawy warunkéw

pracy, co zwieksza ich $wiadomos¢ oraz odpowiedzialnos¢ za wtasne i wspdine bezpieczenstwo.

Dzieki kompleksowemu podejsciu Grupa Kapitatowa WASKO nie tylko chroni swoich pracownikéw, ale takze buduje
organizacje odporng na zagrozenia, w ktérej bezpieczenstwo i zdrowie sg nieodtgcznym elementem codziennej

pracy.

3.1.8. S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Szeroki wachlarz obstugiwanych segmentéw rynku oraz zakres Swiadczonych przez Grupe ustug nie bytby mozliiwy
bez wysoko wykwalifikowanej kadry. Grupa Kapitatowa WASKO zatrudnia ponad 1200 pracownikdw, z czego
wiekszos¢ to osoby z wyzszym wyksztatceniem, posiadajgce certyfikaty potwierdzajgce wysokie kwalifikacje

zawodowe.

Grupa Kapitatowa WASKO dqgzy do zapewnienia stabilnych i elastycznych warunkdéw zatrudnienia, dostosowanych
do potrzeb pracownikdw oraz specyfiki realizowanych projektéw. Zatrudnienie w firmie odbywa sie w znacznej mierze
W oparciu o umowe o prace lub inng wskazang przez pracownika jako pozgdang (np. B2B). Blisko 90% pracownikdw,
jest zatrudnionych na podstawie umdw o prace na czas nieokreslony. Umowy terminowe stosowane sg w okresach
prébnych w celu weryfikacji kompetencii i umiejetnosci pracownika oraz oceny jego dopasowania do stanowiska i
organizacji. Natomiast umowy na czas okreslony zawierane sqg w sytuacjach, gdy istnieje uzasadniona potrzeba
czasowego zatrudnienia pracownika, na przyktad w zwigzku z redlizacjg projektu o okreSlonym czasie trwania,
zastepstwem nieocbecnego pracownika, sezonowym wzrostem zapotrzebowania na prace gdzie wymagane jest
zatrudnienie ekspertédw o okreslonych kompetencjach w okreslonym czasie. Grupa Kapitatowa dgzy do zwiekszania
udziatu zatrudnienia w oparciu o umowy na czas nieokreslony, uznajac je za fundament stabilnego i bezpiecznego
srodowiska pracy, wzmacniania poczucia bezpieczenstwa zatrudnionych oraz budowania dtugofalowej relaciji z
organizacjq, co w efekcie sprzyja wzajemnemu zaangazowaniu i Transparentne i przejrzyste zasady zatrudnienia
sprzyjaja tworzeniu przewidywalnych warunkéw wykonywania pracy oraz wzmacniajg frwato$¢ relacji miedzy
pracownikami a organizacjq. Taka strategia pozwala na zatrzymanie najlepszych talentéw, zwieksza zaangazowanie

pracownikéw oraz wptywa na ciggtosc i efektywnosce realizowanych projektéw.

Dane przedstawione w tabelach dotyczg catej Grupy Kapitatowej WASKO i wskazujg zatrudnienie w etatach na

ostatni dzieh okresu sprawozdawczego.

Spétka 31.12.2024 31.12.2025 zZmiana
COIG S.A. 506 507 1,45
WASKO S.A. 379 373 -6,2
GABOS Software Spétka z 0.0. 88 70 -18,25
Logic Synergy Spétka z o.0. 86 80 -5,95
FONON Spétka z 0.0. 61 54 -7,4
WASKO 4 Business Spétka z o.0. 47 49 1,55
Cenirum Medyczne Gabos Spétka z 0.0. 27 26 -1.3
D2S Spétka z o.0. 26 48 21,75
1220 1206 -14,35

Tabela 3.1 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitafowej z podziatem na poszczegdine Spétki (etaty)
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31.12.2024 31.12.2025
2 . - Nie Ogétem . 6 Nie Ogétem
Spotka Kobiety | Mezczyzni | Inna zgloszono | pracownicy Kobiety | Meiczyzni Inna zgloszono | pracownicy
COIG S.A. 165 341 0 0 506 166 342 0 0 507
WASKO S.A. 83 297 0 0 379 84 289 0 0 373
GABOS Software Sp. z 0.0. 34 54 0 0 88 25 45 0 0 70
Logic Synergy Spétka z 0.0. 23 63 0 0 86 23 57 0 0 80
FONON Spoétka z 0.0. 28 33 0 0 61 24 29 0 0 54
WASKO 4 Business Spétka z 0.0. 38 8 0 0 47 39 9 0 0 49
Centrum Medyczne Gabos
Spdtka z o.0. 24 3 0 0 27 24 2 0 0 26
D2S Sp.z0.0. 3 22 0 0 26 9 39 0 0 48
Suma koficowa 398 821 0 0 1220 393 813 0 0 1206
Tabela 3.2 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w podziale na pte¢ w poszczegdlnych Spdtkach (etaty)
31.12.2024 31.12.2025
a o2 Nie Ogétem o Nie Ogétem
Spotka Kobiety | Mezczyzni Inna A ey Kobiety Mezczyzni Inna AT ey
Liczba pracownikéw
ogéfem (w etatach) 398 821 0 0 1220 393 813 0 0 1206
czas nieokreslony 331 690 0 0 1021 332 688 0 0 1020
czas okreslony 56 120 0 0 177 58 113 0 0 171
okres prébny 11 11 0 0 22 3 11 0 0 14
Tabela 3.3 Liczba pracownikow (w etatach) w Grupie Kapitatowej WASKO w podziale na rodzaj umowy i ptec¢
31.12.2024 31.12.2025
. i Nie Ogétem A Nie Ogétem
Spotka Kobiety | Meiczyzni | Inna e | FEEeIEY Kobiety | Meiczyzni | Inna e | sy
Liczba pracownikéw ogdtem (w
osobach) 416 864 0 0 1280 409 850 0 0 1259
Liczba pracownikdw, ktérym nie
gwarantuje sie godzin pracy (w
osobach) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikdw zatrudnionych w
petnym wymiarze czasu pracy 386 797 0 0 1183 381 796 0 0 1177
Liczba pracownikéw zatrudnionych w
niepetnym wymiarze czasu pracy 30 67 0 0 97 28 54 0 0 82

Tabela 3.4 Liczba pracownikéw (w osobach) w Grupie Kapitatowej WASKO w podziale na wymiar etatu i pte¢

W Grupie Kapitatowej WASKO nie zatrudniamy pracownikdéw, bez gwarancji godzin pracy, co wynika wprost

z obowigzujgcych w Polsce przepisdw, a wszyscy nasi pracownicy zatrudnieni sq w Polsce.
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Kobiety 32%

Rozktad ptci

w GK WASKO
Melczymi 68%

Rysunek 3.1 Wspdtczynnik liczby w podziale na pte¢ do zatrudnionych ogétem

Podobnie jak w roku poprzednim udziat zatrudnienia kobiet w Grupie Kapitatowej WASKO nie zmienit sie
i utrzymuje sie na poziomie powyzej 30 % w stosunku do zatrudnienia ogdtem, W Grupie Kapitatowej WASKO
zachowano réwniez wysoki udziat pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umdw na czas nieokreslony, ktory

pozostaje na zblizonym poziomie wzgledem roku 2024 i wynosi ponad 85%.

Dane przedstawione w tabelach dotyczg catej Grupy Kapitatowe] WASKO i wskazujg ilosci oséb przyjetych i
zwolnionych w badanym okresie w podziale na pte¢ w poréwnaniu do roku 2024. Poziom wskaznika rotacji (dane
odnoszq sie do liczby pracownikdw w osobach) w catym okresie sprawozdawczym wynidst 14% i utrzymuje sie na

takim samym poziomie jak w roku 2024.

2025 zatrudnienie odejscia bilans

Kobiety 48 58 -10

do 30 lat 19 9 10
30-50 lat 21 30 -9
powyzej 50 lat 8 19 -11
Meiczyzni 103 116 -13

do 30 lat 45 25 20
30-50 lat 39 62 -23
powyzej 50 lat 19 29 -10
tacznie 151 174 -23

do 30 lat 64 34 30
30-50 lat 60 92 -32
powyzej 50 lat 27 48 -21

2024 zatrudnienie odejscia bilans

Kobiety 72 54 18
do 30 lat 27 10 17
30-50 lat 29 33 -4
powyzej 50 lat 16 1 5
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Mezczyzni 124 126 -2

do 30 lat 39 32 7

30-50 lat 55 71 -16
powyzej 50 lat 30 23 7

tacznie 196 180 16
do 30 lat 66 42 24
30-50 lat 84 104 -20
powyzej 50 lat 46 34 12

Tabela 3.5 Liczba pracownikéw w osobach (przyjecia i zwolnienia) za caty okres sprawozdawczy w podziale na pte¢

3.1.9. S1-7 CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH
WEASNYCH PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Osoby wspodtpracujgce w oparciu o model B2B oraz umowy cywilnoprawne nie stanowiq istotnego komponentu
struktury zasobow ludzkich Grupy. Jednoczeénie poziom takiej wspdtpracy pozostaje na zblizonym poziomie
w stosunku do okresu poréwnawczego, co potwierdza stabilnosé przyjetego modelu zatrudnienia.

Dane przestawione w tabeli dotyczg catej Grupy Kapitatowej WASKO i obejmujg caty okres sprawozdawczy.

Rok 2025 Rok 2024
Umowy zlecenia, umowy o dzieto 249 263
Umowy wspdtpracy B2B 144 127

Tabela 3.6 Liczba 0sob niebedgcych pracownikami w Grupie Kapitatowej WASKO

3.1.10. $1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH | DIALOGU SPOLECZNEGO

W Grupie Kapitatowej WASKO priorytetem jest otwarty dialog z pracownikami oraz uwzglednianie ich gtosu
w procesach decyzyjnych dotyczgcych warunkdw pracy i zatrudnienia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz
w trosce o transparentnosc i wspodtprace w spdtkach Grupy Kapitatowej WASKO powotywani sq przedstawiciele
pracownikdw, ktérzy reprezentujg interesy zatogi, uczestniczac m.in. w konsultacjach i wdrazaniu zmian
w wewnetrznych regulacjach dotyczgcych kwestii pracowniczych. Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia réwniez
wolno$¢ zrzeszania sie, umozliwiajgc pracownikom swobodng przynalezno$¢ do organizacii zwigzkowych. do W 2025
roku do zwigzkdédw zawodowych nalezato 13 osdb, co Swiadczy o funkcjonowaniu przestrzeni do reprezentaciji
intereséw pracowniczych i prowadzenia dialogu spotecznego.

W 2025 roku obserwowano znaczqcy wzrost zaangazowania strony spotecznej w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wynikato to przede wszystkim z konieczno$ci wdrozenia istotnych zmian regulacyjnych w Grupie Kapitatowej,
obejmujgcych modyfikacje regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) oraz aktualizacje
regulaminu pracy w WASKO S.A. W zwigzku z tym niezbedne byto przeprowadzenie szerokich konsultacji
z przedstawicielami pracownikéw, majgcych na celu omodwienie nowych zapisdw, ich implikacji oraz zapewnienie

fransparentnosci procesu decyzyjnego.

Takie dziatania umozliwity nie tylko skuteczne wdrozenie zmian, ale réwniez wzmocnity dialog spoteczny w Grupie

Kapitatowej WASKO S.A. sprzyjajgc lepszemu zrozumieniu potrzeb pracownikéw, budowaniu zaufania oraz
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promowaniu odpowiedzialnej i inkluzyjnej kultury organizacyjnej. W rezultacie rok 2025 charakteryzowat sie wyraznym

wzmochieniem mechanizmow partycypaciji i wspdttworzenia polityki zatrudnienia przez strone spoteczng.

Wszystkie regulacje ktére zostaty wprowadzone w Grupie Kapitatowej WASKO a ktdére wymagaty konsultacii ze strong
spoteczng (zwigzki zawodowe, przedstawiciel pracownikdw, komisje socjalne) zostaty w 100% skonsultowane z nimi
i obejmujg wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowe]j WASKO. Konsultacje dokumentowane sq w protokotach

konsultacji lub znajdujg potwierdzenie w korespondenci kierowanej do strony spoteczne;.

3.1.11. S1-9 WSKAZNIKI ROZNORODNOSCI

W Grupie Kapitatowe] WASKO stosowana jest Polityka Transparentnoéci Biznesowej, w ramach ktdérej zawarte sq
postanowienia dotyczgce tolerancji dla réznorodnosci, przeciwdziatania dyskryminacji oraz zapewnienia rownego
traktowania wszystkich pracownikdw. Zasady te sg dodatkowo uregulowane w Regulaminie Pracy oraz w Polityce
Réznorodnosci, ktdra promuje inkluzje, rbwne szanse oraz szacunek wobec kazdego cztonka zespotu, niezaleznie od
jego wieku, ptci, pochodzenia, wyznania czy innych cech objetych ochrong prawng. Grupa Kapitatowa WASKO
stosuje rowniez Polityke Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacii, ktéra definiuje zasady eliminowania wszelkich
form nieréwnego traktowania oraz zapewnia skuteczne mechanizmy reagowania w przypadku zgtoszen. W 2025
roku odnotowano jedno zgtoszenie dotyczgce nieréwnego traktowania (dyskryminaciji), ktére zostato rozpatrzone
przez wtasciwg Komisje i uznane za bezzasadne. Jednoczesnie w latach 2024-2025 w Grupie Kapitatowej nie
odnotowano zadnych innych zgtoszeh dotyczgcych dyskryminacji, mobbingu ani molestowania seksualnego, jak

rébwniez nie stwierdzono zadnych potwierdzonych przypadkdw naruszeh w tych obszarach.

W  Grupie Kapitatowej WASKO pte¢ ani wiek nie determinujg awansu na stanowiska kierownicze,
a o wyborze kadry decydujg wytgcznie kompetencje, doswiadczenie i wyksztatcenie. Pomimo ze branze T,
produkcyjna i serwisowa sg tradycyjnie zdominowane przez mezczyzn, Grupa Kapitatowa WASKO aktywnie promuje

réznorodnosce i rownosc szans, zachecajgce kobiety do rozwijania kariery w tych sektorach.

Dzieki konsekwentnej realizacji polityki réznorodnosci, Grupa Kapitatowa buduje otwarte i inkluzywne $rodowisko
pracy, w ktérym kazdy pracownik ma réwne szanse na rozwdj i awans, niezaleznie od ptci czy innych czynnikdw
demograficznych. Dane przedstawione w tabelach dotyczg catej Grupy Kapitatowej WASKO i przedstawione sg w

osobach na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego.

2024 2025
Kobiety e czas czas okres e czas czas okres
a nieokreslony okreslony prébny a nieokreslony okreslony prébny
do 30 lat 70 38 28 4 53 25 27 1
przedziat 30-50 lat 235 208 21 6 248 221 25 2
powyzej 50 lat 111 102 8 1 108 100 8 0
Kobiety tqcznie 416 348 57 1 409 346 60 3
Mezczyini f i czas czas okres f i czas czas okres
G eczne nieokreslony okreslony prébny gczne nieokreslony okreslony prébny
do 30 lat 184 124 54 6 150 90 53 7
przedziat 30-50 lat 501 436 61 4 500 451 45 4
powyzej 50 lat 179 160 18 1 200 177 22 1
Mezczyzni tgcznie 864 720 133 1 850 718 120 12




2024 2025

Lacznie kobiety i taczni czas czas okres tagczni czas czas okres
mezczyzni e nieokreslony  okreslony prébny e nieokreslony  okreslony prébny
do 30 lat 254 162 82 10 203 15 80 8
przedziat 30-50 lat 736 644 82 10 308 672 70 6
powyzej 50 lat 290 262 26 2 748 277 30 1
Kobiety i Mezczyzni tgcznie 1280 1068 190 22 1259 1064 180 15

Tabela 3.7 Struktura zatrudnienia w podziale na ptec, wiek oraz rodzaj umowy

Analiza danych dotyczgcych zatrudnienia w podziale na pteé oraz grupy wiekowe wskazuje na wysokg stabilnosé
struktury zatrudnienia w ujeciu rok do roku. Brak istotnych odchylen w poszczegdinych kategoriach potwierdza
konsekwentne podejscie do zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz utrzymanie zrdwnowazonych proporciji zaréwno pod

wzgledem wieku, jak i ptci.

Iblizone wartosci w analizowanych okresach, niezaleznie od rodzaju umowy, $wiadczg o spdjnej i dtugofalowej
polityce zatrudnienia, ukierunkowanej na réwnomierny rozwdj wszystkich grup pracownikéw. Takie podejscie sprzyja
budowaniu inkluzywnego $Srodowiska pracy, ogranicza ryzyko powstawania dysproporcji oraz wspiera réznorodnos$é

zespotow.

Utrzymanie stabilnej struktury zatrudnienia przektada sie réwniez na wiekszg przewidywalno$¢ organizacyjng,
wzmacnia ciqgto$¢ operacyjng oraz sprzyja efektywnemu planowaniu zasobdw ludzkich w  perspektywie
dtugoterminowej. Wyzszg kadre kierowniczg w Grupie Kapitatowej WASKO stanowiq wszystkie osoby, ktére stojgc na
czele jednostek organizacyjnych (Departamentdw, Biur, Piondw), realizujg zatozone cele przy pomocy podlegtych

sobie pracownikéw

2025
Rozktad ptci w ujeciu osobowym Rozktad ptici w ujeciu procentowym
. . A Nie Ogodtem . N Nie Ogoétem
typ stanowiska Kobiety Mezczyzni Inna 2gtoszono | pracownicy Kobiety Mezczyzni Inna 2gtoszono | pracownicy
Kadra Kierownicza 53 158 0 0 211 25% 75% 0 0 100%
Pozostali 356 692 0 0 1048 34% 66% 0 0 100%

Tabela 3.8 Rozktad ptci w ujeciu liczcbowym i procentowym w podziale na typ stanowiska pracy
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2024

Rozktad plci w ujeciu osobowym Rozktad ptci w ujeciu procentowym

yp . Kobiety Mezczyzni Inna Nie Ogotem . Kobiety Mezczyzni Inna Nie Ogotem 5
stanowiska zgtoszono pracownicy zgtoszono pracownicy
Kadra 56 158 0 0 214 2% 74% 0% 0% 100%
Kierownicza

Pozostali 360 706 0 0 1066 34% 66% 0% 0% 100%

Tabela 3.9 Rozktad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w podziale na typ stanowiska pracy

3.1.12. S1-10 ODPOWIEDNIE PtACE

Grupa Kapitatowa WASKO realizuje polityke wynagradzania na zasadzie rownego traktowania wszystkich
pracownikdw niezaleznie od ptci, wieku czy innych cech demograficznych. Réznorodnose, wtqczenie i przynaleznose
stanowiqg kluczowe filary tej polityki, wspierajgc transparentno$¢ oraz sprawiedliwo$s¢ w zakresie warunkow
wynagradzania. System wynagrodzeh w Grupie Kapitatowej WASKO jest neutralny pod wzgledem ptci, co oznacza,
ze nie tworzy warunkdéw do nieuzasadnionego uprzywilejowania zadnej ze stron Wysoko$¢ wynagrodzenia jest
ustalana w oparciu o zajmowane stanowisko, zakres obowiqgzkéw oraz posiadane kompetencje i doswiadczenie,
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Wynagradzania. Dodatkowo Regulamin Pracy precyzuje kwestie
zwigzane z warunkami zatrudnienia, czasem pracy oraz wspdtpracq z zaktadowq organizacjq zwigzkowq.
Pracownicy zatrudnieni w Grupie Kapitatowej WASKO (majagcy aktywny stosunek pracy) otrzymujg wynagrodzenie
powyzej wskaznikdbw referencyjnych, co oznacza, ze pracownicy osiggajg wynagrodzenie wynikajace z zawartej
umowy o prace z poziomem wiekszym niz 100% adekwatnego wynagrodzenia.

W Grupie Kapitatowej WASKO warunki pracy i ptacy sq jednolite i transparentne, okreslone w regulaminach
dotyczgcych warunkéw zatrudnienia, wynagradzania i ZFSS. Ponadto, wszystkim pracownikom zapewniane jest
wynagrodzenie powyzej ustalonego poziomu rynkowej adekwatnosci, co sprzyja stabilnosci zatrudnienia

i dtugoterminowemu zaangazowaniu zespotu.

Dane przedstawione w tabelach prezentujg przecietne wynagrodzenia z catego okresu sprawozdawczego
i obejmujg wyptacone wynagrodzenie wraz z premiami, zaréwno dla pracownikéw jak i cztonkéw zarzgdu
zafrudnionych na umowe o prace i z tytutu petnienia funkcji, oraz osoby zwolnione. Dane obrazujg stosunek

przecietnego wynagrodzenia oraz stosunek zafrudnienia kobiet do mezczyzn w Grupie Kapitatowej WASKO.

Rok 2025 Rok 2025 % zatrudnienia
st K Rok 2024 kobiet w stosunku do ilosci
osunek Stosunek Wynagrodzenia obiet w stosunku do ilosci
wynagrodzenia zatrudnionych mezczyzn

Typ Grupa Kapitatowa A o oq A 0. .2 Stosunek zatrudnienia
stanowiska WASKO alaiEy fiezezvznl KCBIE iiezezyan) kobiet do meiczyzn
Stosunek
przecietnego
Dyrektorzy wynagrodzenia 100% 94% 19%
kobiet do mezczyzn
Stosunek
. . przecietnego
Kierownicy wynagrodzenia 85% 78% 44%
kobiet do mezczyzn




Stosunek
przecietnego

Specjalisci wynagrodzenia 87% 77% 49%
kobiet do mezczyzn
Stosunek
iet
Inne przecieinego 96% 94% 1M11%

wynagrodzenia
kobiet do mezczyzn

Tabela 3.10 Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach
zaszeregowania

Okres 2025

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego

A . 0
poziomu adekwatnego wynagrodzenia* %

Tabela 3.11 Pracownicy otrzymujqcy wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia

Do okreslenia wskaznika ptacy adekwatnej wykorzystywany jest wskaznik minimalnego wynagrodzenia, a wiec
ustalone najnizsze wynagrodzenie, jakie pracodawca musi wyptaci¢ pracownikowi zatrudnionemu na umowe
o prace. Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreSlony na podstawie krajowego minimalnego
wynagrodzenia publikowanego przez Gtéwny Urzgd Statystyczny. W roku 2025 wszyscy pracownicy Grupy

Kapitatowe] WASKO otrzymywali wynagrodzenie powyzej ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia.
3.1.13. S1-11 OCHRONA SOCJALNA

W Grupie Kapitatowej WASKO wszyscy pracownicy sg objeci dodatkowym pakietem medycznym, ktdéry zapewnia
petng diagnostyke, szeroki wachlarz procedur medycznych oraz dostep do lekarzy specjalistow.
Koszt pakietu jest w 100% finansowany przez Pracodawce, co stanowi istotny element polityki prozdrowotnej
organizacji. Pakiety medyczne sq dostepne dla wszystkich pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace (bez
wzgledu na czas frwania umowy i wymiar etatu). Ponadto cztonkowie rodzin pracownikdbw mogqg przystgpi¢ do
prywatnej opieki medycznej na preferencyjnych warunkach, co zwieksza dostepnos¢ wysokiej jaokosci ustug

medycznych réwniez dla ich bliskich.

Grupa Kapitatowa WASKO w frosce o zdrowie pracownikdw oferuje indywidualnie dostosowane pakiety,
umotzliwiajgce dostep do specjalistycznych badan profilaktycznych i diagnostycznych, szczepien ochronnych,
a takze corocznych akcji szczepien przeciw grypie realizowanych w miejscu pracy. Dbato$¢ o profilaktyke
zdrowotng i szybki dostep do wysokiej jakosci ustug medycznych to kluczowy element strategii well-being w
organizaciji, wspierajgcy zdrowie, komfort i poczucie bezpieczehnstwa pracownikdw oraz ich rodzin. Grupa
Kapitatowa systematycznie monitoruje jako$¢ Swiadczen zdrowotnych i pordwnuje oferty rynkowe, co pozwala na
utrzymanie wspdtpracy z najlepszym dostawcg ustug medycznych, gwarantujgc najwyzszy standard opieki

i dtugoterminowq efektywnos¢ systemu wsparcia zdrowotnego.
W Grupie Kapitatowej WASKO wszyscy pracownicy sq objeci ochrong socjaling w ramach programéw publicznych

(ZUS).

Kazda osoba zatrudniona na umowe o prace objeta jest ochrong socjalng przed utratqg dochoddéw z powodu
waznych zdarzen losowych, takich jak: choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy, niepetnosprawnos¢ nabyta, urlop

rodzicielski lub przejscie na emeryture.
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Dodatkowo, w spétkach Grupy Kapitatowej WASKO funkcjonujg Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych.
O pomoc materialng mogag wnioskowac pracownicy, ktérzy znajdujq sie w trudnej sytuaciji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej, w tym dotknieci wypadkami losowymi, w szczegdlnosci takimi jak: ciezka lub przewlekta choroba,

wypadek, smier¢ osoby najblizszej.

Tabela przedstawia liczbe pracownikdw objetych opieka medyczng w catym okresie sprawozdawczym.

Liczba pracownikow % pracownikéw, ktérym
Spotka korzystajgcych z opieki Zatrudnienie Pracodawca finansuje opieke
medycznej medyczng
Grupa Kapitatowa WASKO 1046 1206 86%

Tabela 3.12 Liczba pracownikéw objeta opieka medyczng w ujeciu ilosciowym i %

3.1.14. S1-12 OSOBY Z NIEPELENOSPRAWNOSCIAMI

Grupa Kapitatowa WASKO podkresla otwarto$¢ na zatrudnienie osdb niepetnosprawnych, jak réwnie doktada

wszelkich starah w zakresie wspierania pracownikdw niepetnosprawnych i wzmacniania integracji wewnetrznej.

W Grupie Kapitatowej WASKO w roku 2025 byto zatrudnionych 20 oséb z niepetnosprawnoséciami, co oznacza

utrzymanie wskaznika zatrudnienia w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa WASKO terminowo i zgodnie z obowigzujacymi przepisami odprowadza sktadki do Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (PFRON), wspierajgc dziatania na rzecz aktywizacii i integracji oséb

Z niepetnosprawnosciami na rynku pracy.

Ponizsza tabela przedstawia tgczng liczbe zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciq oraz wysokos$¢ rocznych
sktadek na PFRON w tys. PLN w latach 2025-2024.

Dane zostaty opracowane na podstawie przedstawionych przez pracownikdw orzeczeh o niepetnosprawnosci,
w oparciu o dane z systemu kadrowo -ptacowego (w zakresie zafrudnienia) oraz w oparciu o wartosci

odprowadzonych sktadek na PFRON zarejestrowanych w e-PFRON.

Ponizsze dane wskazujq ilo$¢ osdb niepetnosprawnych zatrudnionych w Grupie Kapitatowej WASKO oraz wysokose

odprowadzonych sktadek na PFRON za caty okres sprawozdawczy.

Rok 2025 Rok 2024
Spétka Niepetnosprawni wptaty na Niepetnosprawni wptaty na
PFRON PFRON
WASKO 7 571 ‘ 7 534
Grupa Kapitatowa WASKO 26 1455 ‘ 20 1520

Tabela 3.13 Liczba 0séb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej z niepetnosprawnosciami i tgczna wysokosc rocznych sktadek na PFRON

W Grupie Kapitatowej WASKO odsetek oséb z niepetnosprawnosciami w roku 2025 wynidst 2,07% w stosunku do ogdtu
0s6b zatrudnionych. W poréwnaniu do roku poprzedniego, w ktérym wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 1,56%,
odnotowano jego wzrost, co wskazuje na zwiekszenie udziatu osdb z niepetnosprawnosciami w ogdlnej liczbie

pracownikdw Grupy Kapitatowej WASKO.

WASKO




3.1.15. S1-13 WSKAZNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI

Grupa Kapitatowa WASKO aktywnie wspiera i zacheca pracownikéw do ciggtego rozwoju oraz stara sie zaspokoic
rosngce zapotrzebowanie na dziatania z obszaru rozwojowo-szkoleniowego. Obszar szkoleniowo-rozwojowy podlega
ciggtym zmianom nie tylko z powodu rosngcego zapotrzebowania ze strony pracownikdw, ale takze w zwigzku z
dziataniami Grupy Kapitatowe] WASKO w nowych obszarach i koniecznodciq pozyskiwania przez pracownikéw

nowych kompetenciji czy umiejetnosci.

Dane zaprezentowane w tabeli przedstawiajq liczbe zrealizowanych szkoleh w catym roku sprawozdawczym.

Liczba przeprowadzonych szkolen Rok 2025 Rok 2024
Liczba przeprowadzonych szkoleh zawodowych 532 ‘ 361
% udziat szkolen w liczbie zatrudnionych 43% ‘ 37%

Tabela 3.14 Liczba przeprowadzonych szkolen w ujeciu ilosciowym i %

W 2025 roku widoczny jest wyrazny wzrost aktywnosci szkoleniowej w Spotce oraz Grupie Kapitatowej. Stosunek liczby
szkoleh do liczby zatrudnionych zwiekszyt sie z 37% do 43%, co wskazuje na wieksze zaangazowanie organizacji
w rozwéj kompetencii pracownikéw. Jednoczesnie wzrosta srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na
jednego pracownika, co oznacza nie tylko wiekszq liczbe szkolen, ale rowniez ich wiekszq intensywnose.

Wzrost ten dotyczy zardwno kobiet, jak i mezczyzn — szczegdinie widoczny jest w Grupie Kapitatowej, gdzie liczba
godzin szkoleniowych znaczgco wzrosta w obu grupach. W spdtce WASKO odnotowano istotny wzrost udziatu kobiet
w szkoleniach, co moze wskazywac na bardziej zréwnowazony dostep do dziatan rozwojowych.

tgcznie dane potwierdzajg pozytywny trend w zakresie inwestycji w kapitat ludzki oraz rosngce znaczenie rozwoju
pracownikdw w organizacii.

Szkolenia Rok 2025 Rok 2024
Kobiety 164 ‘ 140
Mezczyzni 368 ‘ 221
Razem 532 ‘ 361

Tabela 3.15 Liczba przeprowadzonych szkolert w podziale na pte¢

Szkolenia Rok 2025 Rok 2024
Kobiety 11 7
Mezczyzni 71 15
Razem 82 22

Tabela 3.16 Liczba pracownikow w podziale na pte¢ podnoszqcych kwalifikacje zawodowe, ktérym przystugujq okreslone uprawnienia z tego tytutu
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Srednia liczba godzin szkoleniowych wérdéd pracownikéw w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej w 2025

, - llosé llos¢ dni llos¢ godzin Srednia ilo$¢
Ptec Zafrudnienie szkolonych oséb  szkoleniowych szkoleniowych godzin
Kobiety 409 65 330.5 3043,5 7,44
Grupa Mezczyzni 850 164 1294,5 10241 12,05
Kapitatowa  poostai 0 0 0 0 0
Nie ujawniono 0 0 0 0 0
Kobiety 86 10 173 1384 16,09
Mezczyini 298 69 393 3029 10,16
WASKO
Pozostali 0 0 0 0 0
Nie ujawniono 0 0 0 0 0
Tabela 3.17 Srednia liczba godzin szkoleniowych wsréd pracownikow w podziale na ptec¢ 2025
Srednia liczba godzin szkoleniowych wiréd pracownikéw w podziale na pteé¢ w Grupie Kapitatowej w 2024
llos¢ PR . . L
. . llo$¢ dni llo$¢ godzin Srednia ilosé
Ptec Zatrudnienie i?éonyCh szkoleniowych szkoleniowych godzin
Kobiety 330 41,00 180,00 1440,00 4,88
Mezczysni 556 112,00 465,00 3680,00 5,48
Grupa
Kapitatowa Pozostali 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Nie 0 0,00 0,00 0,00 0,00
viawniono
Kobiety 86 9,00 24,00 192,00 2,23
Mezczysni 308 65,00 268,00 2104,00 6,83
WASKO
Pozostali 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Nie 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ujawniono

Tabela 3.18 Srednia liczba godzin szkoleniowych wsréd pracownikéw w podziale na pte¢ w 2024

W Grupie Kapitatowej WASKO obecnie nie jest dokonywana roczna ocena pracownikdw, ale nie wykluczamy takich

dziatan w kolejnych latach.

3.1.16. S1-14 WSKAZNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), z uwzglednieniem aspektéw
ESG (Environmental, Social, and Governance). Dane te majg na celu monitorowanie i poprawe warunkdéw pracy
oraz zapewnienie zgodnosci z prze pisami BHP. Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie Kapitatowej WASKO objeci

sq przepisami z zakresu bezpieczenhstwa i higieny pracy.

Grupa Kapitatowa WASKO S.A.

Bezpieczenstwo i higiena pracy Rok 2024 Rok 2025

Liczba przypadkdw zarejestrowanych chordb

zawodowych Brak Brak

WASKO




lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN).

Liczba wypadkdw przy pracy wsérdéd pracownikow 3 4
Wskaznik urazéw zwigzanych z pracq 1,26 197
Liczba wypcdkcgw przy pracy wérdd pracownikdw Brak danych Brak danych
podwykonawcow
Wskaznik czestosci wypadkdw (wypadki przy pracy na

A 2,34 3
1000 zatrudnionych).
Wskaznik ciezkoéci wypadkdw (ilos¢ dni niezdolnosci/1 47,7 325
wypadek).
Liczba wypadkéw $miertelnych wéréd pracownikéw Brak Brak
Liczba wypodkcgw Smiertelnych wsrdd pracownikow Brak danych Brak danych
podwykonawcow
tqgczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd 143 130
pracownikdw spowodowanej wypadkami.
Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) nie dotyczy nie dotyczy

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkdow przy pracy,
kategorii pracy

Nieuwaga pracownika, nieprawidtowe
poruszanie sie na terenie pracodawcy,
Skupienie sie pracownika na wykonywanej
czynnosci, nieuwaga pracownika,
nieprawidtowo zabezpieczony czynnik
materialny

Niezachowanie wzmozonej ostroznosci
wymaganej w chwili wykonywania prac o
zwiekszonym zagrozeniu lub w utrudnionych
warunkach, Zte stgpniecie, nieprawidtowo
zabezpieczony czynnik materialny

Wykaz czynnosci wykonywanych przez
poszkodowanego w chwili wypadku.

zeslizgniecie sie, upadek,

Czyszczenie miejsc pracy, maszyn — maszynowo
lub recznie, Transport w poziomie - ciggnigcie,
pchanie, foczenie przedmiotu, Chodzenie,
bieganie, wchodzenie na, schodzenie z itp.
Przebudowywanie, naprawa, rozbudowywanie,
konserwacja obiektéw budowlanych i
infrastruktury

Rodzaje urazdéw

skrecenie, naderwanie wiezadta, uraz miesnia
i éciegna, pottuczenia,

Rany i urazy — powierzchowne (sttuczenia,
otarcia naskérka), Skrecenia i naderwania

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych
(jezeli funkcjonujq) w obszarze BHP (np. czy zostat
powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujg
kontrole nad przestrzeganiem przepisdw BHP).

Przedstawiciel Pracownikéw/ Spoteczny
Inspektor Pracy

Przedstawiciel Pracownikdéw/ Spoteczny
Inspektor Pracy

Odsetek (%) umdw z kontrahentami, w ktérych znalazta
sie klauzula odnoszgca sie do BHP (w ujeciu
wartoéciowym).

brak danych

brak danych

Liczba audytdw pod kgtem przestrzegania zasad BHP u
podwykonawcow.

nie przeprowadzano

nie przeprowadzano

Tabela 3.19 Liczba wypadkéw wsréd pracownikéw i oraz wsréd pracownikéw podwykonawcéw w Grupie Kapitatowej WASKO w podZziale na rodzaj

wypadkow

Wskaznik urazéw zwigzanych z pracg w roku 2025 wynidst 1,97 zostat obliczony zgodnie z przyjetymi dla raportu

standardamitj. Spétka podzielita liczbe wypadkdw zwigzanych z pracq przez tqgcznq liczbe godzin przepracowanych

przez pracownikdw stanowigcych wtasne zasoby pracownicze i pomnozyta przez 1 000 000.
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3.1.17. S1-15 WSKAZNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM
W Grupie Kapitatowej WASKO wdrozono hybrydowy model pracy, ktéry taczy prace zdalng i stacjonarng w réznych

konfiguracjach, dostosowanych do specyfiki zespotdébw i dziatalnosci poszczegdlnych Spdtek. Takie podejscie
pozwala na zachowanie réwnowagi miedzy indywidualnymi preferencjami pracownikdw, a korzysciami ptyngcymiz
pracy biurowej, takimi jok interakcje zespotowe i wymiana wiedzy. Model ten jest stosowany w Spdtkach
odpowiedzialnych za tworzenie produktdw i oprogramowania, serwis przed i posprzedazowy, ustalanie standarddw
oraz obstuge pracowniczg i administracyjng. Decyzje dotyczace schematdw pracy hybrydowej podejmujg
cztonkowie Zarzgdu nadzorujgcy dany Departament/Pion w porozumieniu z menadzerami. Wszelkie wyjgtki i
odstepstwach od ogdlnych zasad pracy hybrydowej rozpatrywane sq indywidualnie przez cztonka Zarzgdu lub
Dyrektora komérki organizacyjnej .

Grupa Kapitatowa WASKO utatwia godzenie obowigzkdéw zawodowych z zyciem prywatnym, uwzgledniajgc
potrzeby pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami. Kobiety powracajace do pracy po urlopie macierzynskim moga,
niezaleznie od przystugujgcych im przerw na karmienie, korzysta¢ z mozliwoici pracy zdalnej. Taka opcja jest rowniez
dostepna dla mezczyzn bedgcych ojcami, co umozliwia im aktywne uczestnictwo w opiece nad dzieckiem.
Dodatkowym elementem programu wsparcia jest elastyczny czas pracy, ktéry — o ile pozwala na to specyfika

danego stanowiska - moze by¢ dostosowany w porozumieniu z przetozonym.

Tabele przedstawiajg dane dotyczgce pracownikdw (w osobach) ktére skorzystaty z uprawnien rodzicielskich oraz

pracy zdalnej w Grupie Kapitatowej WASKO za caty okres sprawozdawczy .

Spotka Rok 2025 Rok 2024

Grupa Kapitatowa WASKO 285 330

Tabela 3.20 liczba 0s6b, ktore skorzystaty z urlopéw macierzynskich, ojcowskich, rodzicielskich, urlopow opiekuriczych oraz innych ze wzgledow rodzinnych

W analizowanym roku odsetek pracownikdw korzystajgcych z pracy zdalnej utrzymywat sie na stosunkowo stabilnym
poziomie, cho¢ odnotowano niewielki spadek w pordwnaniu z rokiem poprzednim — wynidst 54%, podczas gdy w
2024 roku wynosit 62%. Obnizenie to wpisuje sie w obserwowany globalnie trend czesciowego powrotu pracownikdw
do biur. Zjawisko to jest wynikiem rosngcej potrzeby bezposrednich interakcji miedzyludzkich w zespotach, ktére

wspierajq efektywnq redlizacje projektéw, wymiane wiedzy oraz budowanie kultury organizacyjne;j.

Spadek liczby oséb pracujgcych w petni zdalnie nie oznacza jednak rezygnaciji z elastycznych form pracy — wskazuje
raczej na ewolucje modelu pracy w kierunku hybrydowym, tgczacym zalety pracy zdalnej z mozliwosciq osobistego
kontaktu w biurze. Trend ten jest istotny z perspektywy ESG, gdyz wptywa zardwno na dobrostan pracownikdw, jak i
na efektywnos$¢ zespotdw oraz integracje spoteczng w miejscu pracy. W kolejnych latach mozna oczekiwac
dalszego balansowania miedzy elastycznoscig pracy a potrzebg wspdtpracy bezposredniej , co bedzie waznym
elementem strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Okres Rok 2025 Rok 2024

- Srednia liczba Procent - ; srednia Procent
. Srednia liczba Srednia liczba liczba prac. prac.
Spotka X prac. korzyst. z prac. .
zatrudnionych zatrudnionych korzyst. z korzyst. z
HO korzyst. z HO
HO HO
upa Kapitatowa 3 ,33%
I i W.

Tabela 3.21 Liczba 0s6b ktora wykonywata prace zdalng w ujeciu ilosciowym i procentowym

Okres 2025 2024

Nie Nie

Ptec Kobiety = Mezczyzni  Inna zgloszono Kobiety = Mezczyzni Inna zgtoszono

% pracownikéw upowaznionych do

urlopbdw macierzynskich, ojcowskich, 100% 100% 0 0 100% 100% 0 0
rodzicielskich, opiekunczych iinnych

% pracownikdéw upowaznionych,
ktorzy skorzystali z urlopdw
macierzynskich, rodzicielskich,
opiekunczych iinnych

33% 17% 0 0 35% 23% 0 0

Tabela 3.22 Odsetek pracownikéw upowaznionych do urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem oraz odsetek pracownikow upowaznionych, ktorzy skorzystali z
urlopow zwiqzanych z rodzicielstwem

Odsetek pracownikdw korzystajgcych z urlopdw rodzicielskich, macierzyhskich i opiekunczych utrzymat sie na

stabilnym poziomie, co odzwierciedla konsekwentne podejicie spdtki do wspierania réwnowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym. Stabilno$¢ tego wskaznika wynika z zapewnienia pracownikom mozliwosci korzystania z

szeroko rozumianych uprawnien rodzicielsko-opiekunczych, a takze z polityki elastycznych powrotéw do pracy po

zakonhczeniu takich urlopdéw. Spodtka aktywnie wspiera pracownikdw w powrocie do petnej aktywnosci zawodowej,

oferujgc zaréwno dostosowane programy wdrozeniowe, jak i mozliwos¢ elastycznego harmonogramu pracy.

Podejscie to sprzyja nie tylko utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikéw, lecz takze
buduje kulture organizacyjng opartg na odpowiedzialnosci spotecznej i wspieraniu rodziny. Dzieki temu spdtka
zapewnia réwny dostep do uprawnien opiekunczych niezaleznie od stanowiska czy dtugosci zatrudnienia, co
pozytywnie wptywa na wizerunek pracodawcy przyjaznego rodzinie oraz zgodno$¢ z praktykami ESG w obszarze

polityki personalnej i dobrostanu pracownikdw.

3.1.18. S1-16 WSKAZNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA | CAtKOWITE WYNAGRODZENIE

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn w

poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania przedstawia tabela Tab.3.11. w podrozdziale 3.1.12.

Réznice w Srednich wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wynikajg przede wszystkim  z poziomu agregacii
poszczegdlnych grup stanowiskowych, co uniemozliwia bezposrednie poréwnanie kompetencji zawodowych,
posiadanych certyfikatéw oraz stazu pracy. W zwigzku z tym, analiza réznic ptacowych wymaga uwzglednienia
struktury zatrudnienia, specyfiki poszczegdlnych rél oraz zakresu odpowiedzialnoéci na danym stanowisku. Grupa

Kapitatowa WASKO konsekwentnie dqgzy do zapewnienia réwnosci wynagrodzehn w ramach poréwnywalnych grup

WASKO




pracowniczych, gdzie kluczowe czynniki wptywajgce na poziom ptac - takie jak kwalifikacje, doswiadczenie i zakres
obowiqzkdw - pozostajg zblizone. Wprowadzane mechanizmy transparentne] polityki ptacowej majg na celu
eliminowanie potencjalnych nieréwnosci oraz promowanie sprawiedliwego systemu wynagradzania, ktéry wspiera

rozwéj i awans zawodowy pracownikdw niezaleznie od ptci.

Wskaznik luki ptacowe]j miedzy kobietami a mezczyznami kalkulowany jest zgodnie z ESRS jako réznica miedzy srednim
wynagrodzeniem miedzy kobietami a mezczyznami do $redniego wynagrodzenia mezczyzn . Na poziom wskaznika
wptyw ma przede wszystkim struktura zatrudnienia , ktéra cechuje sie znacznie wiekszym odsetkiem zatrudnienia

mezczyzn z uwagi na specyfike branzy w jakiej dziata Grupa Kapitatowa WASKO.

Gender Pay Gap Ratfio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym joko wartos¢ bezwzgledna z rdznicy pomiedzy
stosunkiem éredniej ptacy brutto danej ptci do drugiej ptci, a wartoécig 100%. Srednia ptaca brutto zostata zwazona
liczbg zatrudnionych pracownikéw Grupy Kapitatowej WASKO. W roku obrotowym 2025 wskaznik GPGR w Grupie
Kapitatowej WASKO wynidst: 16% i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2024 o 3%.

Prezentowany poziom luki ptacowej nie wskazuje na nieuzasadnione nierdwnosci w zakresie wysokosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn, a przyczyny odchylen ze wzgledu na pte¢ wynikajg z charakteru organizacji, gdzie w stanie
zatrudnienia przewazajg mezczyzni. W obliczeniu wskaznika zostato uwzglednione roczne wynagrodzenie
pracownikéw Grupy Kapitatowe] WASKO. Srednia godzinowa ptaca brutto zostata zwazona érednig liczba

zatrudnionych pracownikdéw w odniesieniu do kazdej ze spdtek wechodzgcych w sktad Grupie Kapitatowej WASKO.
Srednia godzinowa ptaca brutto zostata policzona w nastepujacy sposdb:

1. Suma stawek miesiecznych przeliczonych na peten etat wszystkich pracownikdw zatrudnionych i
aktywnych w danym okresie raportowania podzielona przez nominalng liczbe godzin do wypracowania
w danym miesigcu przez pracownikow.

2. Na podstawie otrzymanych wartosci obliczono srednig wazonqg zarobkdw w podziale na pte¢ w catej

Grupie. Wskaznik zostat obliczony dla pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Okres 2024 2025

Gender Pay Gap Ratio (%) 19% 16%

Tabela 3.23 Wskaznik Gender Pay Gap w Grupie Kapitatowej WASKO

Wskaznik CEO Pay Ratio, ktéry wyraza stosunek osoby najwyze] zarabiajgcej w organizacji do mediany

wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikow w 2025 w Grupie Kapitatowej WASKO wynidst 10,11

Powyzsze wskaznik zostat wyliczony w oparciu o catkowite wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku (tgcznie
z premiami) pracownikom zatrudnionym na umowe o prace w catym okresie sprawozdawczym uwzgledniajgc
réwniez osoby zwolnione. Kalkulacja obejmuje wynagrodzenia roczne razem z premiami cztonkdw Zarzgdu zaréwno

tych zatrudnionych na umowe o prace jak rowniez petnigcych tylko funkcje z powotania.

Okres 2024 2025

Wspotczynnik catkowitego wynagrodzenia 12,03 10,11

Tabela 3.24 Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby w Grupie Kapitatowej WASKO do mediany catkowitych wynagrodzen
dla wszystkich pracownikow (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)
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3.1.19. S1-17 INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE ODDZIALtYWANIA NA PRZESTRZEGANIE PRAW
CZtOWIEKA

W latach 2024 i 2025 nie odnotowano zadnych zgtoszen, ani przypadkdw naruszen zwigzanych z przestrzeganiem

praw cztowieka, ani skarg dotyczgcych istotnych oddziatywan w tym obszarze. Organizacja konsekwentnie realizuje

polityke poszanowania praw cztowieka, wdrazajgc mechanizmy zapobiegawcze oraz zapewnidjgc zgodnosc

z miedzynarodowymi standardami etycznymi i prawnymi.

3.2. $2-PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

3.2.1. INFORMACJE OGOLNE

Pracownicy w tancuchu wartosci zostali omdwieni w podrozdziale 1.2.1. Analiza istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zgodnie z wymogami SBM-3 zostata przeprowadzona i opisana w rozdziale dotyczgcym oceny podwadijnej istotnosci
(rozdziat 1, punkt 1.4.3 niniejszego sprawozdania). W celu zachowania spdjnosci prezentacii informaciji, ujawnienia

dotyczgce SBM-3 zostaty potgczone z wynikami procesu podwadijnej istotnosci.

3.2.2. $2-1 POLITYKI ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI W tANCUCHU WARTOSCI

Grupa Kapitatowa WASKO stosuje spdjne i kompleksowe podejscie do zarzgdzania pracownikami w tancuchu
wartosci, opierajgc sie na wewnetrznych politykach i regulacjach, ktére zapewniajg odpowiedzialne praktyki

zatrudnienia oraz przestrzeganie standardéw etycznych. Kluczowe dokumenty regulujgce ten obszar obejmujq:

—  Kodeks Etyki,
—  Polityke Postepowania z Kontrahentami Grupy Kapitatowej WASKO,

- Procedure przyjmowania zgtoszen o nieprawidtowosciach.

Dokumenty te stanowig fundament odpowiedzialnego podejscia do pracownikéw niebedacych bezposrednimi
pracownikami Grupy Kapitatowe] WASKO, ale wykonujgcych prace w ramach jej tancucha wartosci. Zostaty

szczegotowo opisane w rozdziale 4.2.

3.2.3. §2-2 PRQCESY WSPOLPRACY Z OSOBA,\MI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI W ZAKRESIE ODDZIALYWAN

Grupa Kapitatowa WASKO utrzymuje relacje z dostawcami i podwykonawcami w sposdb  zapewniajgcy

minimalizacje negatywnego wptywu na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci. Wspdtpraca ta obejmuje

m.in.:

— oceny dostawcdw, uwzgledniajgce m.in. aspekty przestrzegania praw pracowniczych oraz warunkéw BHP,

— monitorowanie zgodnosci z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej WASKO, aby przeciwdziatac ryzyku pracy
przymusowej, pracy dzieci czy nieuczciwych praktyk rekrutacyjnych,

- edukacje i sSwiadomos¢ partnerdw biznesowych w zakresie odpowiedzialnego zarzgdzania personelem

oraz wymagan ESG.

Perspektywy pracownikdw w tancuchu wartosci sg pozyskiwane poprzez anonimowe ankiety, konsultacje z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych oraz kanaty sygnalizacyjne dostepne dla pracownikéw firm trzecich.
Uzyskane w ten sposdb informacje sq analizowane m.in. przez Petnomocnika ds. Compliance i wptywajg na decyzje
dotyczgce dalszej wspdtpracy z danym podmiotem, modyfikacji wymagan umownych lub uruchomienia dziatan

naprawczych.

Zaangazowanie w proces wspotpracy odbywa sie bezposrednio lub za posrednictwem przedstawicieli pracownikdw.
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Skuteczno$¢ procesu zaangazowania jest oceniana poprzez system monitoringu zgtoszen, analize poziomu ryzyka
zwiqzanego z branzg oraz ocene wptywu podjetych dziatah naprawczych. Proces koordynowany jest przez zespot

ds. ESG, ktéry nadzoruje dziatania i raportuje bezposrednio do Zarzgdu.

Obecnie nie obowigzuje Global Framework Agreement (GFA). Grupa Kapitatowa deklaruje zgodno$¢ ze

standardami ILO oraz Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

3.2.4. $2-3 PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH ODDZIALtYWAN | KANALY ZGEASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ PRACOWNIKOW W tANCUCHU WARTOSCI
Aby ogranicza¢ potencjalne, negatywne oddziatywania, Grupa Kapitatowa WASKO wdrozyta system

monitorowania i zgtaszania naruszen, obejmujqcy:

- dedykowane kanaty zgtaszania nieprawidtowosci dia pracownikdw w tahcuchu wartosci, umozliwiajgce
anonimowe zgtaszanie przypadkdw naruszeh praw pracowniczych,

- reagowanie na zgtoszenia i podejmowanie dziatah naprawczych.

Stosowana Polityka Postepowania z Kontrahentami Grupy Kapitatowej WASKO okredla zasady wspdtpracy
z partnerami biznesowymi oraz zawiera zewnetrzny mechanizm zgtaszania naruszen, dostepny réwniez dla
pracownikéw w tancuchu wartoéci. Osoby zatrudnione u dostawcdw i podwykonawcdw mogg zgtaszac swoje
watpliwosci, zastrzezenia lub nieprawidtowosci za pomocqg dedykowanego kanatu kontaktowego, ktdry zapewnia
poufnosc i mozliwos¢ anonimowego zgtaszania przypadkdw naruszeh. W tym celu udostepniony zostat specjalny

adres e-mail: compliance@wasko.pl.

Grupa Kapitatowa zapewnia, ze zgtoszenia od pracownikdw w tancuchu wartosci sq fraktowane na réwni ze
zgtoszeniami  wtasnych pracownikédw, z gwarancjg petnej anonimowosci i ochrony przed ewentualnymi
konsekwencjami. Wdrozono odrebnqg Procedure przyjmowania zgtoszeh o nieprawidtowosciach, ktéra jasno okresla
zakaz dziatah odwetowych wobec osdb korzystajgcych z kanatdw zgtaszania, zardwno po stronie organizacii, jak

i jej partneréw biznesowych.

Dodatkowo, w celu oceny $wiadomosci i zaufania do kanatdw zgtaszania, Grupa regularnie prowadszi:

- okresowe rozmowy z przedstawicielami dostawcdw oraz organizacjami spotecznymi dziatajgcymi na rzecz
praw pracowniczych,

-~ andlize liczby i charakteru zgtoszen, by identyfikowa¢ ewentualne bariery w korzystaniu z narzedz

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie wdrozyta formalnego procesu systematycznego monitorowania poziomu
Swiadomosci i zaufania pracownikdw do istniejgcych struktur i procesdw zgtaszania nieprawidtowosci. Ocena
skutecznosci kanatéw zgtaszania opiera sie na analizie liczby zgtoszen i ich charakterystyki. W przysztych okresach
planowane jest wprowadzenie narzedzi monitorujgcych (np. ankiet anonimowych lub wskaznikdéw HR) w celu oceny

skutecznosci procedur zgtaszania nieprawidtowosci i budowania kultury otwartosci.

Kazde zgtoszenie jest starannie analizowane, a organizacja zobowigzuje sie do potwierdzenia jego otrzymania oraz
udzielenia informacji zwrotnej. Mechanizm ten ma na celu zapewnienie tfransparentnosci i skuteczno$ci
W reagowaniu na potencjalne nieprawidtowosci oraz budowanie zaufania w relacjach z partnerami w catym

tancuchu wartosci. Jednym z filaréw procedury zgtoszen jest zapewnienie bezpieczenstwa oraz anonimowosci osoby
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zgtaszajgcej. W roku 2025 pracownicy w tancuchu wartosci nie zgtaszali zadnych zastrzezenh dotyczgcych

swiadomosci czy tez braku zaufania do sposobu zgtaszania swoich obaw, potrzeb oraz ich rozwigzywania.

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie otrzymata zadnych zgtoszeh dotyczgcych naruszeh praw cztowieka ani innych
nieprawidtowosci ze strony pracownikéw w tancuchu wartodci, co wskazuje na stabilno$¢ i zgodnose z przyjetymi

standardami etycznymi w relacjach z partnerami.

3.2.5. S2-4 DZIALANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIA
ISTOTNYCH MOZLIWOSCI
Grupa Kapitatowa podejmuje szereg dziatan minimalizujgcych ryzyka oraz maksymalizujgcych pozytywne

oddziatywanie na wszystkich pracownikdw w tancuchu wartosci, — zaréwno bezposrednich, jak i posrednich.
Dziatania te obejmujq:

- oceny ryzyka w tahcuchu dostaw, obejmujgce analize zgodnosci z przepisami prawa pracy i
miedzynarodowymi normami dotyczgcymi warunkdw zatrudnienia,

-~ wspieranie odpowiedzialnych praktyk zatrudnienia, np. poprzez wspdtprace z dostawcami
oferujgcymi etyczne warunki pracy,

- promowanie standardéw BHP i rbwnego traktowania, m.in. poprzez inicjowanie wymagan

wobec podmiotdw wspdtpracujgeych.
Skutecznosc¢ realizowanych dziatan jest oceniana za pomoca:

- monitoringu incydentéw (brak zgtoszonych naruszeh praw cztowieka w 2025r.),

- ankiet z partnerami biznesowymi,

- analizy trenddw ryzyka w tancuchu dostaw, prowadzonej przez Zespdt ds. ESG we
wspotpracy z Dziatem Zakupdw i Biurem Prawnym.

Proces identyfikaciji potrzebnych dziatan opiera sie na:

-~ mapowaniu ryzyka w tahncuchu wartosci, obejmujgcym branze i historie wspdtpracy,

- rozpoznaniu potencjalnych negatywnych skutkéw poprzez analize danych z kanatow
sygnalizacyjnych, konsultacje z przedstawicielami pracownikdw,

- dopasowaniu reckcji do zidentyfikowanego zagrozenia - np. wymaganie planu dziatan

naprawczych, czasowe zawieszenie wspodtpracy, organizacja dedykowanego szkolenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje regularnej weryfikacji, czy wtasne praktyki zakupowe nie przyczyniajg sie do
negatywnych skutkéw u dostawcdw — np. poprzez ocene wptywu presji cenowej lub harmonogramdw dostaw na
warunki pracy podwykonawcdw. W roku 2025 nie byty zgtaszane jakiekolwiek uwagi, zastrzezenia wykazujgce,

iz praktyki Grupy mogtyby przyczyniac sie do negatywnych skutkoéw dla pracownikdéw w tancuchu wartosci.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa nie posiadata wyodrebnionych danych
dotyczgcych zasobdéw finansowych przeznaczonych na realizacje dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykami
i wptywami w tancuchu wartosci. W przysztych okresach planowane jest rozwiniecie systemu ewidencji kosztow
operacyjnych (OpEx) iinwestycyjnych (CapEx) w celu lepszego monitorowania naktadow finansowych na dziatania
ESG. Dane te bedqg pozyskiwane poprzez integracje systemdw finansowych i raportowania ESG oraz analize

dedykowanych budzetdw przypisanych do projektéw w tym obszarze.
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3.2.6. $2-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ODDZIALYWANIAMI | RYZYKAMI WSROD
PRACOWNIKOW tANCUCHA WARTOSCI
Grupa Kapitatowa WASKO koncentruje sie na zwiekszaniu pozytywnych oddziatywan oraz zarzadzaniu istotnym

ryzykiem zwigzanym z pracownikami w tahcuchu wartoéci. Cele w tym obszarze obejmujq:

rozszerzenie monitorowania warunkéw pracy u dostawcow,
usprawnienie mechanizmow zgtaszania naruszen iich skutecznego
rozwigzywania,

zwiekszenie swiadomosci dostawcodw i podwykonawcodw w zakresie
ESG i praw pracowniczych,

zapewnienie zgodnosci polityki Postepowania z Kontrahentami Grupy
Kapitatowej WASKO z najnowszymi regulacjami unijnymi i
miedzynarodowymi,

budowanie partnerskich relacji z dostawcami, ktére promujg

dtugofalowe, stabilne warunki pracy w catym tancuchu wartosci.

Dzieki wdrozonym politykom i dziataniom, Grupa Kapitatowa dgzy do minimalizacji ryzyk zwigzanych z warunkami

pracy u dostawcdw oraz maksymalizacii korzysci dla wszystkich stron uczestniczgcych w tancuchu wartosci.
Skuteczno$¢ dziatan i polityk w kontekscie wptywu spotecznego, ryzyk i szans jest monitorowana poprzez:

-~ przeglgdy ryzyka w tancuchu wartosci,

- anadlize trendéw zgtoszen, opinii od partnerdw, audytdéw wewnetrznych i wynikdw ankiet.
Wyniki sg analizowane i przedstawiane Zarzgdowi.
W proces ustalania celéw i identyfikaciji dziatah zaangazowani byli:

-~ przedstawiciele Pracownikéw i Dziatu Personalnego,
-~ osoby odpowiedzialne za zakupy i nadzér nad dostawcami,

-~ przedstawiciele pracownikéw terenowych, ktérzy majq bezposredni kontakt z podwykonawcami.

Wszystkie cele majg okreslony horyzont czasowy krétko, Srednio i dtugoterminowy. Grupa Kapitatowa nie planuje
rezygnacji z wyznaczania celdw ilosciowych — przeciwnie, dgzy do ich dalszego rozszerzania i integraciji z systemem
zarzqdzania ryzykiem. Cele jakosciowe i ilosciowe sg niezbednym elementem procesu zarzgdzania wptywem
spotecznym i ESG, dlatego ich realizacja jest regularnie monitorowana, a dziatania korygowane w zaleznosci od

wynikéw.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete formalnie mierzalne cele odnoszgce sie
do wptywu spotecznego w tancuchu wartosci. Grupa planuje ich opracowanie i wdrozenie w kolejnych okresach

sprawozdawczych, po zakohczeniu pogtebionej analizy wskaznikdw oraz konsultacii z interesariuszami.



3.3. ESRS $4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOW]I

3.3.1. ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

Gtowng grupg odbiorcédw ustug i dostaw Swiadczonych przez spdétki z Grupy Kapitatowej WASKO sq podmioty
administraciji rzgdowej, samorzgdowej, przedsiebiorstwa. W modelu biznesowych Grupa nie $wiadczy ustug, ktdrych
uzytkownikiem koncowym bytyby osoby fizyczne. W procesie przeprowadzonej analizy majgcejna celu identyfikacje
kluczowych grup interesariuszy, priorytetowych zagadnieh zrownowazonego rozwoju oraz ryzyk w zakresie
Konsumentow i uzytkownikdéw koncowych zidentyfikowane zostaty istotne kwestie dotyczgce ochrony danych
osobowych, ktére mogq by¢ przetwarzane w dostarczanych przez systemami informatycznymi. Bedqgc $wiadomym
ryzyk iich wptywu Grupa od wielu lat podejmuje skuteczne dziatania zwigzane z bezpieczehstwem osdb, dostepem

do informaciji (wysokiej jakosci) oraz ochrong Prywatnosci.

Grupa Kapitatowa WASKO zapewnia najwyzsze standardy bezpieczehstwa informacii. Informacje prawnie chronione
podlegajq ochronie wewnetrznej oraz zewnetrznej. Grupa Kapitatowa stosuje srodki organizacyjne oraz techniczne
w celu zapewnienia gwarancji bezpieczehnstwa. W ramach zabezpieczeh wewnetrznych, w celu ograniczenia
dostepu do informaciji stosuje sie zasade ,,need to know", ktérej gtdwnym celem jest nadawanie dostepu tylko
i wytgcznie do konkretnych informaciji, niezbednych do wykonywania przez dang osobe obowigzkédw. W odniesieniu
do zabezpieczen zewnetrznych Grupa Kapitatowa WASKO ktadzie bardzo duzy nacisk na mitygacje ryzyk, ktérej
celem jest zapewnienie wysokiego poziomu poufnosci informaciji. Grupa Kapitatowa WASKO monitoruje w sposéb
ciggty dostep do sieci, analizuje zagrozenia oraz podatnosci, a takze zarzadza w sposdb kompletny incydentami
bezpieczenstwa. Biezgcy monitoring daje gwarancje Konsumentom oraz Uzytkownikom kohcowym zabezpieczenia

informacji (wysokiej jakosci) przed zagrozeniami oraz ochrone przed potencjalnymi atakami.

3.3.2. ESRS 2 SBM-2 INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Ochrona danych osobowych naszych Klientéw, uzytkownikdw koncowych czy tez innych oséb, ktérych dane mogqg
by¢ ewidencjonowane w systemach informatycznych jest jednym z naszych priorytetéw. Szanujemy i dbamy
o bezpieczenstwo uzytkownikéw, a ich opinie i poczucie bezpieczenstwa sg dla nas jednym z gtdwnych
wyznacznikdw jakosci wytwarzanego przez nas oprogramowania czy s$wiadczonych przez nas ustug. Potwierdzeniem
najwyzszej dbatosci o bezpieczenstwo danych osobowych jest ciggta wspdtpraca z jednostkami administracji
centralnej, samorzgdowej czy tez przemystu ciezkiego. Majac na uwodze ochrone informaciji, nasza wspotpraca jest
zabezpieczona zawieranymi umowami o ochronie danych osobowych a w kazdej umowie stosowane sq zapisy

dotyczqgce sposobu przetwarzania i ochrony danych osobowych.

Grupa Kapitatowa WASKO w trosce o interesy Konsumentdw oraz Uzytkownikdw koncowych monitoruje pojawiajgce
sie zagrozenia oraz wprowadza zabezpieczenia majgce na celu bezpieczenstwo osdb, zapewnienie ograniczenia
dostepu do informacii (wysokiej jakosci) oraz ochrone prywatnosci, w tym ochrone danych osobowych. Wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom, Grupa uwzgledniajgc interesy, poglgdy i prawa Konsumentéw oraz Uzytkownikéw
kohcowych w momencie podejmowania wspdtpracy, w trosce o bezpieczenstwo informacji (wysokiej jakosci)
zawiera stosowne umowy o zachowaniu poufnosci lub w przypadku dostepu do danych osobowych umowy

powierzenia przetwarzania danych osobowych.

3.3.3. ESRS 2 SBM-3 ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO | MOZLIWOSCI ORAZ ICH WZAJEMNE
IWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

W ramach $wiadczonych ustug Grupa Kapitatowa pozyskuje informacje w tym dane osobowe Konsumentdw oraz

Uzytkownikéw kohcowych Konsumentow. Obowigzujgce normy prawne naktadajg na Grupe bardzo duzg ilos¢

wymagan, ktérych niespetnienie moze doprowadzi¢ do start finansowych Grupy. Wymagania prawne istotnie
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przektadajq sie na strategie oraz model biznesowy Grupy. W frosce o przetwarzane informacije (wysokiej jakosci) oraz
dane osobowe, a takze majagc na uwadze konieczno$¢ spetnienia wymagan prawnych Grupa wdrozyta szereg
rozwigzan bezpieczenstwa pozwalajgcych na $wiadczenie ustug na wysokim i bezpiecznym poziomie. System
Bezpieczenstwa Informaciji poddawany jest certyfikacii przez niezaleznych audytoroéw. Podmiot zewnetrzny dokonuje

oceny zgodno$ci m.in. z wymaganiami normy ISO 27001 oraz potwierdza spetnianie tych wymagan.

3.3.4. S$4-1 POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Grupa Kapitatowa WASKO w ramach srodkdw organizacyjnych majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
informaciji (wysokiej jakosci) oraz danych osobowych poza wymaganiami stawianymi przez ustawodawce wdrozyta
takze wewnetrzng dokumentacje bezpieczenstwa. W zakres przedmiotowych dokumentéw wchodzg Polityka
Bezpieczenstwa Informaciji, Polityka Ochrony Danych, Instrukcja Zarzgdzania Systemem Informatycznym oraz liczne

procedury szczegbtowe majgce na celu ochrone informacii (wysokiej jakosci) oraz danych osobowych.

Przedmiotowe polityki uwzgledniajg wymogi i przepisy oraz wytyczne sformutowane w nw. aktach prawnych oraz

normach miedzynarodowych, fj.:

- Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE;

-~ Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych;

— ISO 27001 -Technika informatyczna. Techniki bezpieczenstwa. Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji. Wymagania;

- ISO 27002 - Technika informatyczna. Praktyczne zasady zarzadzania bezpieczehstwem informacii;

- ISO 27005 - Technika informatyczna. Techniki bezpieczenstwa. Zarzgdzanie ryzykiem w bezpieczenstwie
informaciji;

- ISO 22301 - Zarzgdzanie ciggtoéciq dziatania - Wymagania.

Biorgc pod uwage wage problemdw zwigzanych z ochrong prawa do prywatnoséci, w celu wiasciwej i skutecznej
ochrony tych danych Grupa:

1. Podejmuje wszelkie niezbedne dziatania dla ochrony praw i usprawiedliwionych interesow jednostki
zwigzane z bezpieczenstwem informacii i danych osobowych;

2. Podnosi swiadomos¢ oraz kwalifikacje oséb przetwarzajgcych dane osobowe w zakresie problematyki
bezpieczenstwa tych danych;

3. Traktuje obowigzki przy przetwarzaniu informacji oraz danych osobowych, przez osoby zatrudnione w Grupie
Kapitatowej WASKO jako nalezgce do kategorii podstawowych obowigzkdw pracowniczych;

4. Stale doskonalii rozwija nowoczesne metody bezpieczenstwa informacii oraz przetwarzania danych, a takze
podejmuje i rozwija organizacyjne, techniczne i informatyczne $rodki ochrony tych danych tak, aby
skutecznie zapobiegac¢ zagrozeniom zwigzanym z:

a. nieautoryzowanym dostepem, wykradaniem bqgd? niszczeniem danych przez wszelkiego rodzaju
mechanizmy i programy szpiegujgce, wirusy komputerowe, konie trojanskie i inne niepozgdane
oprogramowanie,

b. dostepem do nieautoryzowanych i niezabezpieczonych stron internetowych, moggcych posiadac

skrypty pozwalajace wykradac zasoby komputera, ktory sie z nimi tqaczy,
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c. atakami z sieci uniemozliwiajgcymi przetwarzanie danych (ataki typu DoS na serwer/serwery) oraz
spamem,

d. uzytkowaniem oprogramowania do wymiany plikdw, moggcym stuzy¢ do tatwego skopiowania
danych poza Grupe,

e. mozliwoscig niekontrolowanego kopiowania danych na zewnetrzne noéniki,

f.  dziataniomi majgcymi na celu zaburzenie integralnosci danych, w celu uniemozliwienia ich
przetwarzania lub osiggniecia korzysci,

g. lekcewazeniem zasad ochrony danych polegajgcym na pozostawianiu pomieszczenia
lub stanowiska pracy bez zabezpieczenia,

h. brakiem S$wiadomosci niebezpieczehnstwa przy dopuszczaniu oséb postronnych do swojego
stanowiska pracy,

i. kradziezqg sprzetu lub nosnikdw z danymi,

j.  kradziezami tozsamos$ci umozliwiajgcymi podszywanie sie pod inng osobe,

k. przekazywaniem sprzetu komputerowego wraz z nosnikami danych mozliwych do odczytania przez
osobe nieupowazniong do serwisu zewnetrznego,

[. innym zagrozeniom moggcym wystgpi¢ w przysztosci w zwigzku z rozwojem technik

m. i metod przetwarzania danych.

Realizacja gtéwnych zadan w zakresie formutowania zasad i wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony

informacji w Grupie Kapitatowej WASKO, lezy w sferze kompetencji Zarzgdu.

3.3.5. S4-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE ODDZIALYWAN Z KONSUMENTAMI |
UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

W ramach procesu nalezytej starannosci, Grupa Kapitatowa WASKO wspdtpracuje z konsumentami i uzytkownikami

kohcowymi w zakresie faktycznych i potencjalnych oddziatywan na obie grupy poprzez regularng komunikacje w

ramach wspdtpracy, spotkania bezposrednie, udziat w wydarzeniach branzowych, konferencjach, raporty okresowe

i zrdbwnowazonego rozwoju, udziat w badaniu istotnosci ESG. Opinie konsumentdw i uzytkownikdw kohcowych

sg uwzglednianie w procesach decyzyjnych zgodnie z informacjami podanymi w rozdziale 1.4.2.

WASKO w ramach nalezytej starannosci reaguje na potrzeby i wymagania Konsumentdw oraz Uzytkownikdw
koncowych. W ramach procesdw zwigzanych z przetwarzaniem informacji (wysokiej jakosci) oraz danych
osobowych, Grupa uwzglednia potrzeby Konsumentdw oraz Uzytkownikdw kohcowych w celu podniesienia jakosci
Swiadczonych ustug oraz poprawy bezpieczenstwa informacji. Grupa w ramach wspotpracy z Konsumentami lub
Uzytkownikami koncowymi w zakresie przetwarzania informacji w tym danych osobowych zapewnia mozliwosé
przeprowadzenia audytdw zewnetrznych w celu potwierdzenia najwyzszych poziomdw bezpieczehstwa.
W raportowanym okresie na Grupe nie zostaty natozone zadne kary finansowe ani pozafinansowe, w zwigzku
z naruszeniami dotyczgcymi ochrony informacji oraz danych.

3.3.6. $4-3 PROCESY REMEDIACJI NEGATYWNYCH ODDZIALYWAN | KANALY ZGELASZANIA

PROBLEMOW PRZEZ KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

W ramach Grupy Kapitatowej WASKO zostat wdrozony System Service Desk zapewniajgcy wsparcie Konsumentéw
oraz Uzytkownikdw koncowych. Service Desk Grupy to zespdt wykwalifikowanych i przeszkolonych konsultantow
posiadajgcych wiedze, ktéra pomaga zidentyfikowad i rozwiqzywad pojawiajgce sie problemy. System Service Desk

to narzedzie umozliwicjgce obstuge zgtoszen incydentdw bezpieczenstwa, zarédwno tych wewnagtrz Grupy, jak
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rébwniez incydenty bezpieczenstwa Konsumentdw oraz Uzytkownikdw kohcowych. Uzytkownicy Systemu dokonujg
klasyfikacji zdarzeh w celu priorytetyzacii podejmowanych dziatan. Osoby merytorycznie odpowiedzialne za obszar
bezpieczenstwa, Konsumentow oraz Uzytkownikdw kohcowych dokonujg analizy zgtoszonych incydentéw,
rekomendujg zalecenia postepowania z incydentem oraz wdrozenie dziatan prewencyjnych. Obecnie w Grupie nie
zostaty formalnie uregulowane kwestie dotyczgce ochrony przed odwetem dla oséb korzystajgcych z kanatéw
zgtaszania nieprawidtowosci.

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie wdrozyta formalnego procesu systematycznego monitorowania poziomu
Swiadomosci i zaufania konsumentéw i uzytkownikdw koncowych do istniejgcych struktur i proceséw zgtaszania
nieprawidtowosci. Ocena skutecznosci kanatdw zgtaszania opiera sie na analizie liczby zgtoszen iich charakterystyki.
W przysztych okresach planowane jest wprowadzenie narzedzi monitorujgcych (w tym ankiet anonimowych) w celu

oceny skutecznosci procedur zgtaszania nieprawidtowosci i budowania kultury otwartosci.

3.3.7. S4-4 PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA
KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC
StUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYM RYZYKIEM | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH
MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

W ramach struktur Grupy Kapitatowej WASKO dziata zesp ot bezpieczehstwa. Grupa przeznaczyta zasoby na potrzeby
zapewnienia bezpieczenstwa. Security Operations Center jest odpowiedzig na pojawiajgce sie ryzyka zewnetrzne,

ktérych zmaterializowanie moze mie¢ negatywne skutki na dziatanie Grupy.

Zespot SOC monitoruje, prowadzi analizy oraz wdraza rozwigzania w
celu wyeliminowania potencjalnych incydentéw wewnatrz Grupy.
Grupa zapewnia kontrole aktualnego stanu bezpieczenhstwa poprzez
wykrywanie incydentéw za posrednictwem oprogramowania klasy
SIEM oraz reaguje na pojawiajgce sie zdarzenia przy uzyciu modutu
SOAR. Monitorowanie stanu bezpieczenstwa systemdw prowadzone

jest w sposdb ciagty w modelu 24/7/365.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa nie posiadata wyodrebnionych zasobdw
finansowych przeznaczonych na redlizacje dziatan w zakresie zarzgdzania istotnym ryzykiem i wykorzystywaniem
istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi. W przysztych okresach planowane jest
rozwiniecie systemu ewidencji kosztow operacyjnych (OpEx) i inwestycyjnych (CapEx) w celu lepszego
monitorowania naktaddéw finansowych na dziatania ESG w obszarze konsumentdw i uzytkownikdw koncowych.
3.3.8. S4-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI ODDZIALYWANIAMI,
ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH ODDZIALYWAN | ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM |
ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI
Dziatania i inicjatywy spdtek w Grupie Kapitatowej WASKO zmierzajg do zapobiegania istotnym negatywnym
oddziatywaniom na konsumentdéw lub uzytkownikdw koncowych, tagodzenia tego wptywu i jego remediaciji lub do

osiggnieciaistotnych pozytywnych oddziatywan na konsumentéw lub uzytkownikdw koncowych poprzez stosowanie
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sie do zasad okreslonych w politykach i procedurach przyjetych w Grupie. Grupa Kapitatowa WASKO w ramach
zarzgdzania szeroko rozumianym ryzykiem stosuje standardy oraz korzysta z metodologii wskazywanych w normach
ISO. Podejicie oparte na szacowaniu ryzyka pozwala ustali¢ wystepowanie potencjalnych zagrozeh zwigzanych
przetwarzaniem informaciji oraz danych osobowych.

Grupa dokonuje oceny stanu faktycznego oraz definiuje jakie aktywa biorg udziat w procesie przetwarzania
informaciji (wysokiej jakosci) oraz danych osobowych. Takie podejicie pozwala zdefiniowad, w jaki sposdb nalezy
zabezpieczy¢ informacije (wysokiej jakosci), aby uzyska¢ odpowiedni do potencjalnych zagrozen stopieh ochrony
i potencjalnie obnizy¢ poziom prawdopodobienstwa wystgpienia incydentu.

Dotychczas w Grupie Kapitatowej nie zostaty okre$lone cele w zakresie zarzgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, wzmacniania pozytywnych efektéw ani zarzgdzania kluczowymi ryzykami i szansami zwigzanymi z
konsumentami i uzytkownikami kohcowymi. Grupa planuje ich opracowanie i wdrozenie w kolejnych okresach

sprawozdawczych, po zakohczeniu pogtebionej analizy wskaznikbw oraz konsultacii z interesariuszami.
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4. PRAKTYKI BIZNESOWE
4.1.  ESRS 2 GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, NADZORCZYCH |
LARZADIAJACYCH

Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdczych w roku sprawozdawczym 2025 r. zostata opisana

w ramach ujawnienia ESRS ESRS-2 Informacje ogdlne (rozdziat 1.3.1).

4.2.  G1-1-KULTURA KORPORACYJINA | POLITYKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ | KULTURA KORPORACYJNA

Kultura korporacyjna stanowi fundament funkcjonowania organizacji, okredlajgc jej wartosci, normy i zasady
postepowania, ktére ksztattujg sposdb dziatania i podejmowania decyzji na wszystkich poziomach struktury. Jest ona
kluczowym elementem budowania spdjnej tozsamosci firmy, wptywajagc na zaangazowanie pracownikdw, relacje

z interesariuszami oraz sposéb realizacji celdw biznesowych.

Grupa Kapitatowa WASKO dgzy do tworzenia otwartego, inkluzywnego i etycznego Srodowiska pracy, w ktérym
kazdy pracownik ma mozliwo$¢ rozwoju i aktywnego uczestnictwa w budowaniu organizacji. Grupa Kapitatowa
WASKO nie posiada wyodrebnionej polityki dotyczgcej szkolen, jednak zasady organizacii i realizacji szkoleh zostaty
ujete w ramach obowigzujgcych procedur funkcjonujgcych w systemie zarzgdzania jaokoscig oraz w Regulaminie
podnoszenia kwadlifikacji zawodowych. Dokumenty te regulujg m.in. proces planowania szkolen, identyfikacje
potrzeb szkoleniowych oraz tryb kierowania pracownikdw na szkolenia. Szkolenia sg prowadzone cyklicznie
i obejmujg zardwno pracownikdw operacyjnych, jak i kadre kierowniczg. Ich zakres, forma i czestotliwo$¢ sq
dostosowywane do specyfiki stanowisk oraz potrzeb poszczegdinych dziatéw. Ponadto Grupa dokonuje identyfikacii
funkciji, ktére ze wzgledu na charakter obowigzkéw lub podejmowane decyzje sq szczegdlnie istotne z punktu
widzenia zgodnosci z regulacjami i wewnetrznymi procedurami. Informacje te sg wykorzystywane przy planowaniu

dziatanh szkoleniowych i rozwojowych.

Spdtka podtrzymuje zatozone w roku 2024 plany dotyczgce rozwoju oraz uspdjnienia systemu zarzgdzania
kompetencjami. W zakresie szkoleh zrealizowano szereg szkoleh dla pracownikdw, w tym réwniez szkolen z
uwzglednieniem wymogdw wynikajgcych ze standarddw ESRS oraz rosngcych oczekiwan interesariuszy w obszarze

Zrbwnowazonego rozwoju.

Zasady kultury korporacyjnej obowiqzujgce w firmie sq jednolite dla wszystkich i opierajq sie na przejrzystych

standardach, zapewniajgcych réwne traktowanie oraz przestrzeganie wspdlnych wartosci.

Silna kultura korporacyjna nie tylko wspiera realizacje wizji i kierunkdw rozwoju, ale takze buduje pozytywny wizerunek
organizaciji w oczach pracownikdw, klientdw i partneréw biznesowych. W Grupie Kapitatowej WASKO wartosci takie
jak odpowiedzialno$¢, innowacyjno$e, wspdtpraca i etyka stanowig fundament wszystkich dziatan, tworzgc solidng

podstawe do dalszego, zrdbwnowazonego rozwoju firmy.

LAD KORPORACYJINY

WASKO S.A. jako spdtka publiczna podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego znajdujgcego sie

w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW", przyjetych Uchwatqg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A.

Zasady te obowigzujg od dnia 1 lipca 2021 roku, aich petna tres¢ jest dostepna na stronie internetowej prowadzonej

przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.: www.corp-gov.gpw.pl.
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Zgodnie z postanowieniami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19
wrzednia 2025 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci za poérednictwem systemu Elektronicznej Bazy
Informaciji (raport nr 1/2025) informacje dotyczgcq zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego przez WASKO S.A.
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021.
Réwnoczesdnie Spdtka zamiescita na swojej stronie internetowej informacije na temat stanu stosowania przez Spétke
zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW:

https://www.wasko.pl/inwestor/lad-korporacyjny/.

Stosujgc sie do zalecen Komisji Europeijskie] WASKO wypetnia obowigzki dotyczqce zasad tadu korporacyjnego,
przywiqzujgc szczegding wage do jakosci wyjasnieh publikowanych w oparciu o zasade ,,comply or explain”.
Dbatoé¢ o jak najlepszg jakos$¢ tadu korporacyjnego przyczynia sie do umocnienia reputacii i utrzymywania dobrych
relacji z interesariuszami.

Wiecej informaciji o stasowaniu tadu Korporacyjnego zamieszczona zostata w punkcie 28 Sprawozdania Zarzgdu
WASKO S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WASKO w roku obrotowym 2025.

DOKUMENTY KORPORACYJNE

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne wptywajgce na ksztatt kultury organizacyjnej Grupy WASKO S.A. to:

Kodeks Etyki,

Polityka Transparentnosci Biznesowej,

Polityka Antykorupcyjna,

Standardy ochrony matoletnich,

Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

Polityka postepowania dla Kontrahentdw,

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych,

Procedura przyjmowania zgtoszen o nieprawidtowosciach,
Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa w
WASKO SA.

W Spdtce obowigzujg spdjne i jednolite zasady kultury korporacyjnej, ktére obejmujg wszystkich pracownikdéw na
réwnych zasadach, zgodnie z ideq rownoséci wobec przyjetych wartoéci i standarddw. Firma dba o to, aby kultura
organizacyjna byta integralnym elementem codziennej pracy, sprzyjajgc budowaniu zaangazowania i poczucia

wspodlnoty wirdd pracownikdw.

W celu skutecznego przekazywania kierunku rozwoju kultury korporacyjnej oraz promowania kluczowych wartosci
Spodtka korzysta zréznorodnych narzedzi komunikacyjnych iinicjatyw, takich jak newslettery, warsztaty oraz regularne
spotkania, ktére pozwalajg na biezgco informowac pracownikdw o kierunkach rozwoju firmy. Waznym elementem
ksztattowania kultury jest rdwniez wspdlne celebrowanie waznych okazji — zaréwno w codziennej pracy, jak i podczas
corocznych spotkan integracyjnych ktére wzmacniajg poczucie przynaleznosci do zespotu. Dzieki tym dziataniom
organizacja nie tylko przekazuje wartosci, ale takze aktywnie je wdraza, budujgc otwarte, wspierajgce i motywujace

srodowisko pracy.



Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej WASKO S.A.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej WASKO ma na celu zapewnienie przejrzystosci dziatan biznesowych,
odpowiedzialno$ci spotecznej oraz rzetelnego informowania wszystkich interesariuszy o zasadach i dziataniach Grupy
Kapitatowej. Kazda ze spodtek Grupy Kapitatowej WASKO zobowigzuije sie do przestrzegania najwyzszych standarddw
etycznych, ktére sq nieodtgcznym elementem kultury organizacyjnej Grupy Kapitatowej WASKO. Kodeks Etyki jest
fundamentem dziatalnosci spdtek w Grupie i odzwierciedla nasze wartosci, zasady i standardy postepowania oraz
nasze zaangazowanie w promowanie uczciwosci, rownosci, odpowiedzialnosci i szacunku we wszystkich aspektach
dziatalno$ci. Kazdy z pracownikdw, niezaleznie od roliw organizaciji, zobowigzany jest do przestrzegania zasad w nim
zawartych, przyczynigjgc sie tym samym do budowania $Srodowiska pracy opartego na szacunku, uczciwosci
i odpowiedzialnosci. Wspdlnie dgzymy do tworzenia srodowiska pracy, ktdre sprzyja innowacyjnosci, wspdtpracy

i Zrbwnowazonemu rozwojowi.

Zakres Kodeksu Etyki dotyczy szerokiego spektrum zagadnienh oraz obszardw w tym:

1. wrelacjach wewnetrznych zagadnien takich jak: bezpieczenstwo pracy, warunki zatrudnienia, rownos¢ ptci,
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacii, rtowne szanse i rozwdj indywidualny, réznorodnos¢ kulturowa,

2. w relacjach z klientami i partnerami zagadnien takich jok: uczciwo$¢ i przejrzystosc, jakose i
odpowiedzialnos¢, szacunek, etyka w negocjacjach, poufnosc¢ i bezpieczenstwo, zrdéwnowazony rozwdj,
odpowiedzialnosci spotecznej,
ochrony danych i informacji, w tym: ochrona danych osobowych, poufnos¢ informacii, bezpieczenstwo
cyfrowe, zarzgdzanie dokumentacjg, fransparentnos¢, wspdtpraca z podmiotami  zewnetrznymi,
monitorowanie i doskonalenie.

5. przeciwdziatania korupciji: zero tolerancji dia korupciji, fransparentno$¢ w relacjach biznesowych, konflikt
intereséw, polityka dotyczgca prezentdw i goscinnosci, edukacja i $wiadomose, zgtaszanie naruszen i
sankcje za naruszenia.

6. ochrony srodowiska.

Kodeks Etyki wskazuje wartosci etyczne istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej WASKO. Stanowi on dia
pracownikdéw model postepowania w stosunku do innych pracownikéw, wspotpracownikdw oraz kontrahentow,
partnerdw i spotecznosci lokalnych. Etyczne postepowanie jest kluczowe dla budowania zaufania i dtugotrwatych

relacji z naszymi pracownikami, klientami, partnerami biznesowymi oraz spotecznosciq, w ktérej dziatamy.

W Grupie Kapitatowe] WASKO przyjete sg zasady i normy postepowania opierajgce sie na powszechnie
obowiqgzujgcych przepisach prawa, w tym m.in. na zasadach odnoszgcych sie do praw cztowieka, standardéw
pracy, ochrony srodowiska i walki z korupcjg oraz przestrzegania przepisdéw prawnych, ktére to zasady wywodzg sie
z: Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka; Deklaraciji Miedzynarodowej Organizacji Pracy na temat Podstawowych
Zasad i Praw Pracowniczych; Deklaracji z Rio de Janeiro w Sprawie Srodowiska i Rozwoju; Konwencji ONZ Przeciwko

Korupcii.

W Kodeksie Etyki uwzgledniono interesy kluczowych dla Grupy Kapitatowej WASKO zainteresowanych sfron
fi. zdefiniowanych w zakresie polityki i opartych na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa przy
zachowaniu zobowigzania do rozwijania i ulepszania wypracowanych systemdw i procedur stanowigcych

gwarancje fransparentnosci biznesowe;j.
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Standardy etyczne WASKO S. A. opieraijg sie na czterech wartosciach korporacyjnych:

e WIARYGODNOSC oznacza zachowanie poufnosci informacji, zapewnienie przejrzystosci dziatan iinformacii,
dotrzymanie zobowiqzan, uczciwg i odpowiedzialng konkurencje, unikanie konfliktu intereséw, nieprzyjmowanie
i nieoferowanie upominkdéw i innych korzysci.

o ODPOWIEDZIALNOSC oznacza troske o otoczenie ekonomiczne, spoteczne i srodowisko naturalne, wspdlne
budowanie wartosci WASKO S. A. i jej dobrego imienia, dbatos¢ bezpieczenstwo pracownikdw,
podwykonawcow i klientdw, transparentnosc, zagwarantowanie roéwnych szans oraz wspieranie rozwoju
zawodowego wszystkich pracownikdw.

e PARTNERSTWO oznacza tworzenie warunkdw do wspdtpracy, troske o relacje pomiedzy pracownikami,
tolerancje dla réznorodnosci poglgddw i oczekiwan w miejscu pracy.

o JAKOSC oznacza  ksztattowanie relacji z  klientami i partnerami  biznesowymi,  dbatos¢
o dostarczanie partnerom biznesowym/klientom produktéw i ustug spetniajgcych ich oczekiwania, zapewnienie
wysokich standardéw w dziataniach reklamowych, dbatos¢ o staty rozwdj, ochrona praw autorskich oraz
poszanowanie wtasnosci intelektualnej jako dobra indywidualnego, bezpiecznego od naduzyc.

W roku 2025 nie zostaty zgtoszone, czy tez zidentyfikowane zadne przypadki naruszajgce standardy etyki WASKO S.A.

Polityka Transparentnosci Biznesowej

Polityka ma na celu wskazanie pracownikom wartosci etycznych istotnych z punktu widzenia Grupy Kapitatowej
WASKO oraz wskazanie modelu postepowania w stosunku do innych pracownikdw, wspdtpracownikéw oraz
kontrahentéw, partneréw spotecznosci lokalnych. Grupa Kapitatowa WASKO jest Swiadoma wagi przestrzegania w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej obowigzujgcych uregulowan, przepisdw prawa i postepowania
zgodnie ze standardami etycznymi, ktdére opisane sq w polityce. Za proces zatwierdzania polityki, proces
monitorowania i dokonywania okresowej oceny przestrzegania zasad zawartych w polityce oraz biezgcego

aktualizowania tresci polityki w oparciu o uzyskane wnioski odpowiedzialne sq zarzgdy spdtek w Grupie.

Zakres polityki obejmuje charakterystyke standardéw stosowanych w Grupie Kapitatowej WASKO, zgodnie z ktérymi,

Grupa Kapitatowa WASKO wywiera wptyw na zainteresowane strony w tancuchu wartosci:

1. w zakresie praw cztowieka: wskazujgc, jak przestrzegac i wspiera¢ ochrone praw cztowieka, eliminowac
wszelkie przypadki tamania praw cztowieka przez Spoike,

2. w zakresie standarddw pracy: wskazujgc poparcie dla wolnosci zrzeszania sie, w praktyce wskazujgc, jak
uznawa¢ prawo do zbiorowych negocjaciji, jak wspierac eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy
przymusowej, jak przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci, jak przeciwdziatac dyskryminaciji
w sferze zatrudnienia.

3. w zakresie ochrony srodowiska: wskazujgc, jak wspierac zapobiegawcze podejscie do problemdw
srodowiska naturalnego, podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg odpowiedzialnos$¢ srodowiskowaq,
wspierac rozwéj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku.

4. w zakresie przeciwdziatania korupcji — wskazujgc, jak przeciwdziata¢ praniu brudnych pieniedzy, korupcji
we wszystkich jej formach, w tym tapdwkarstwu, wymuszeniom, prowadzeniu dziatalnosci lobbingowej w
sposdb sprzeczny z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Grupa Kapitatowa WASKO wptywa w ten sposdb nie tylko na pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej
WASKO, ale poprzez stosowanie standarddw etycznych, daje wyraz poszanowania wartosci, ktére sqg istotne w
prowadzeniu dziatalnosci Grupy Kapitatowej WASKO i majg wptyw na budowanie jej pozytywnego wizerunku i dobrej

reputacii.
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Przyjete w polityce normy i zasady postepowania opierajqg sie na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym m. in. na zasadach odnoszgcych sie do praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska i walki z

korupcjqg oraz przestrzegania przepisdw prawnych wywodzgcych sie z:

- Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka;
- Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy na temat Podstawowych Zasad i Praw Pracowniczych;
~ Deklaraciji z Rio de Janeiro w Sprawie Srodowiska i Rozwoju;

- Konwenciji ONZ Przeciwko Korupciji.

Polityka stanowi dla pracownikdw model postepowania w stosunku do innych pracownikéw, wspdtpracownikdw
oraz kontrahentéw, partneréw oraz spotecznosci lokalnych. W oparciu o cztery wartosci korporacyjne ujete w
polityce tj.: wiarygodnos¢, odpowiedzialnos¢, partnerstwo i jakos¢, Grupa uwzglednia interesy zainteresowanych
stron zapewnigjgc tym samym zgodno$¢ dziatah we wszystkich aspektach dziatalnosci, przy zachowaniu
zobowigzania do dokonywania okresowej oceny przestrzegania zasad zawartych w polityce oraz biezgcego

aktualizowania polityki w oparciu o uzyskane wnioski.

Polityka Antykorupcyjna

Polityka antykorupcyjna zostata opisana w rozdziale 4.6.

Polityka ochrony matoletnich

Naczelng zasadg wszystkich dziatan podejmowanych przez pracownikéw w zaktadzie pracy jest dziatanie dla dobra
matoletniego i w jego najlepszym interesie. Kazdy pracownik fraktuje osobe matoletniq z szacunkiem oraz uwzglednia
jej potrzeby. Niedopuszczalne jest stosowanie wobec matoletniego przemocy w jakiejkolwiek formie. Pracownicy,
realizujgc te cele, dziatajg w ramach obowigzujgcego prawa i zgodnie z przepisami wewnetrznymi danej szkoty oraz

swoimi kompetencjami.

Polityka Postepowania dla Kontrahentéw

Celem polityki, jest okreslenie jednolitych standardéw oraz transparentnych zasad postepowania w ramach
prowadzonej przez Grupe Kapitatowg WASKO dziatalnosci biznesowej, w szczegdinosci w zakresie relacji
z Kontrahentami. Polityka okresla wartosci, ktérymi sie kierujemy: partnerstwo, rozwéji odwaga. Zasady postepowania
okredlone w polityce stanowiq fundament w budowaniu dtugotrwatych relaciji ze wszystkimi grupami interesariuszy.
Zasady okreslone w polityce dedykowane sq wszystkim interesariuszom Grupy, w szczegdlnosci kontrahentom, a jej
postanowienia stosuje sie w relacjach ze wszystkimi Kontrahentami. Polityka obowigzuje wszystkich pracownikdw,

cztonkdw zarzgdu i organdw nadzorczych, a takze prokurentdw i petnomocnikdw, poszczegdlnych spdtek w Grupie.

Zakres polityki obejmuje postanowienia ogdlne w zakresie stosowania przez poszczegdine spodtki Grupy Kapitatowej
WASKO dobrych obyczajéw i praktyk handlowych oraz dziatania z poszanowaniem wartosci korporacyjnych. Zasady
wskazane w polityce okreslajg standardy, ktérych respektowania, Grupa Kapitatowa WASKO oczekuje od swoich
kontrahentéw w ramach prowadzonej z nimi wspdtpracy. Nieprzestrzeganie tych zasad skutkuje zerwaniem

wspotpracy lub tez jej nienawigzywaniem.

Zakres obejmuje réwniez zasady wspotpracy z kontrahentami w poszczegdlnych obszarach: pracownika, srodowiska
naturalnego i kontaktdéw z otoczeniem. Grupa Kapitatowa WASKO oczekuje od swoich Konfrahentéw petnego

przestrzegania zasad okreslonych w polityce. Grupa Kapitatowa WASKO dazy do pozyskania od kontrahentéw, przed
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nawigzaniem relacji biznesowych, o$wiadczenia zawierajgcego zobowigzanie kontfrahenta do przestrzegania zasad

okreslonych w polityce.

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych

Polityka Bezpieczehstwa Danych Osobowych Grupy Kapitatowej WASKO okredla zasady przetwarzania, ochrony
i zarzgdzania danymi  osobowymi  w ramach dziatalnosci spdtek. Dokument ten zapewnia zgodnosc
z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie ochrony danych oraz zobowigzuje pracownikdéw do stosowania

najwyzszych standarddw bezpieczenstwa, chronigc prywatnose i prawa oséb, ktérych dane sqg przetwarzane.

Procedura Przyjmowania Zgtoszen o Nieprawidtowosciach

Procedura Przyjmowania Zgtoszeh o Nieprawidtowosciach zostata opisana w rozdziale 4.4.

Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa w WASKO S.A.

Procedura ma na celu okreslenie zasad postepowania w zakresie anonimowego zgtaszania przypadkdw
nieprzestrzegania prawa w szczegdlnosci ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw
i przepisdw prawa, procedur, obowigzujacych standarddw etycznych oraz ochrony oséb zgtaszajacych takie
przypadki., Zakres procedury obejmuje okreslenie istoty naruszen zdefiniowanych jako zidentyfikowanie przez
pracownikéw dziatan niezgodnych z przepisami obowigzujgcego prawa, przepisami regulacji wewnetrznych lub
standarddéw etycznych. Zakres obejmuje réwniez proces zgtaszania i rejestracji naruszen, w tym sporzgdzanie
raportdw z zarejestrowanych naruszenh raz w roku do oceny Zarzgdu oraz sposobie postepowania ze zgtoszeniami

i postepowania wyjadniajgcego. Za wdrazanie polityki odpowiedzialny jest Zarzad.

Przy ustalaniu procedury jednostka uwzglednia interesy kluczowych zainteresowanych stron, ktére majg znaczenie
dla pracownikdw poprzez okreslenie celdw i zakresu procedury w oparciu o obowiqzujgce przepisy prawa,
w szczegolnosci  ustawy o ofercie publiczne] i warunkach wprowadzania instrumentow  finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw i przepisdw prawa.

Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

Certyfikowane systemy zarzgdzania systemem kontroli wewnetrznej

Zarzad WASKO S.A., jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej WASKO, zdefiniowat Polityke Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania. Polityki Zintfegrowanego Systemu Zarzgdzania w Grupie Kapitatowej WASKO obejmujg zasady
i procedury dotyczgce zarzqdzania jakoscig, bezpieczehnstwem, ochrong Srodowiska oraz bezpieczehstwem
informacji. Dokumenty te stanowig fundament zrdéwnowazonego rozwoju i ciggtego doskonalenia proceséw, a takze
zobowiqzujg spdtki Grupy do przestrzegania miedzynarodowych standarddw i najlepszych praktyk w zakresie

zarzgdzania.

Aby zrealizowac¢ Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Spdtka deklaruje
stosowanie i ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
zgodnego z:

normg ISO 9001:2015 — System Zarzqgdzania Jakosciq,

normg ISO 27001:2022 - System Zarzgdzania bezpieczehstwem informacii,

normg ISO 14001:2015 - System Zarzgdzania srodowiskowego,
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43. GI1-1- OCHRONA OSOB ZGtASZAJACYCH NARUSZENIA

Celem obowigzujacejw Grupie Procedury Przyjmowania Zgtoszeh o Nieprawidtowosciach jest wprowadzenie zasad
postepowania w przypadku zgtoszeh naruszeh wewnetrznych, dotyczgcych informacji o naruszeniu prawa, a takze
podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku z tymi zgtoszeniami, zgodnie z Ustawq z dnia 14 czerwca 2024 r.
o ochronie sygnalistéw (Dz.U. 2024 poz. 928). Polityka okre$la procedury zgtaszania oraz rozpatrywania zgtoszenh
nieprawidtowos$ci w miejscu pracy oraz zapewnienia ochrony sygnalistom przed dziataniami odwetowymi. Spodtka
i wszyscy pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj zatrudnienia, powinni dgzy¢ do nalezytego
i zgodnego z obowigzujgcym prawem wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych oraz przeciwdziatania

i eliminowania wszelkich nieprawidtowosci, szczegdinie naduzy<¢ prawa niezaleznie od jego rodzaju.

Przedmiotem Zgtoszenia mogqg by¢ dziatania lub zaniechania niezgodne z prawem lub majgce na celu obejscie

prawa dotyczgce:

1) korupcii;

2) zamodwien publicznych;

3) ustug, produktéw i rynkdw finansowych;

4) przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
5) bezpieczenstwa produktéw iich zgodnosci z wymogami;
6) bezpieczehstwa transportu;

7) ochrony srodowiska;

8) ochrony radiologicznejibezpieczenstwa jgdrowego;

9) bezpieczenstwa zywnoscii pasz;

10) zdrowia i dobrostanu zwierzat;

11) zdrowia publicznego;

12) ochrony konsumentéw;

13) ochrony prywatnoscii danych osobowych;

14) bezpieczenstwa sieci i systemdw teleinformatycznych.

W latach 2024 oraz 2025 nie zostaty zgtoszone zadne dziatania lub zaniechania niezgodne z prawem lub majgce na

celu obejicie prawa.

Ponadto W spotce WASKO S.A. obowigzuje, przyjeta w 2019 roku ,,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen
prawa” okreslajgca zasady postepowania w zakresie anonimowego zgtaszania przypadkdédw nie przestrzegania
prawa w szczegdlnosci przepisdw Rozporzgadzenia 596/2014, Rozporzgdzenia 600/2014, ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instfrumentédw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektérych innych ustaw jak réwniez innych przepisdw prawa, procedur i standarddw etycznych

obowigzujgcych w WASKO S.A. oraz ochrony oséb takie przypadki zgtaszajgcych.
W latach 2024 oraz 2025 nie zostaty zgtoszone zadne skargi zwigzane z obszarem praktyk zatrudnienia.

Efektywne zarzadzanie relacjami z dostawcami jest kluczowym elementem zapewnienia stabilno$ci operacyjnej,
jakosci ustug oraz zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W Grupie Kapitatowej WASKO relacje
z dostawcami opierajg sie na transparentnych zasadach wspdtpracy, etyce biznesowej oraz dtugoterminowych

partnerstwach, ktére wspierajqg realizacje strategicznych celdéw organizacii.
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Wdrozona Polityka postepowania dla kontrahentéw Grupy Kapitatowej WASKO obejmuje proces selekcji, oceny
i monitorowania wspdtpracy, co pozwala na wybdr partnerdw spetniajgcych wysokie standardy jakosciowe,
srodowiskowe i etyczne. Spdtka stosuje kryteria ESG, oceniajgc dostawcdw pod kgtem ich podejscia do ochrony

Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz zgodnosci z regulacjami i kodeksami etycznymi.

W ramach wspdtpracy firma dba o jasne warunki kontraktowe, zapewniajgce przejrzystosé zasad dotyczgceych
dostaw, terminowosci oraz jakosci ustug. Regularna komunikacja i wzajemna wymiana informacji pozwalajg na
biezgce dostosowywanie proceséw oraz identyfikacje potencjalnych ryzyk w tancuchu dostaw. Grupa Kapitatowa
WASKO stawia na diugoterminowe relacje oparte na wzajemnym zaufaniu, co przektada sie na stabilnos¢
wspodtpracy oraz zwieksza innowacyjnos¢ i efektywnosé¢ catego tancucha wartodci. Poprzez odpowiedzialne
zarzgdzanie stosunkami z dostawcami firma wzmacnia swojg pozycje na rynku, minimalizuje ryzyka operacyjne

i wspiera wdrazanie standarddéw zréwnowazonego rozwoju w catym ekosystemie biznesowym.

44. G1-1 - OCHRONA OSOB ZGtASZAJACYCH NARUSZENIA
G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Grupa Kapitatowa WASKO podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganiu i przeciwdziataniu naduzyé

korupcyjnych. W tym celu Grupa przyjeta oraz Polityke Transparentnosci Biznesowej oraz Polityke Antykorupcyjng.

Polityka Transparentnosci Biznesowej

Transparentno$¢ to jedna z fundamentalnych cech strategii biznesowej przyjetej przez wszystkie struktury organizaciji
Unii Europejskiej. Praktyka Transparentnosci okresla zasady przejrzystosci dziatan biznesowych charakteryzujgcych sie
odpowiedzialnoscig spoteczng, ktérej podstawq jest rzetelne informowanie swoich wspdtpracownikdw i wszystkich

interesariuszy na temat istotnych zasad i dziatan funkcjonowania swojej organizacii.

W tym celu Zarzad WASKO S.A. uchwalit tekst jednolity Polityki Transparentnosci Biznesowej WASKO S.A., ktéra
zobowigzuje Rade Nadzorczq, Zarzad i wszystkich Pracownikdw Spdiki oraz catg Grupe Kapitatowg WASKO by
przestrzegali, rozwijali i ulepszali wypracowane przez lata w Grupie Kapitatowej WASKO systemy i procedury, ktére

Grupa Kapitatowa WASKO uznaje za podstawowe gwarancije fransparentnosci biznesowej. Sq to:

- System kontroli wewnetrznej;

- Procedura transparentnej rekrutaciji pracownikéw;

- Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych;

- Standard Ochrony Tajemnicy Przedsiebiorstwa;

— Polityka rachunkowosci.;

- Certyfikaty jakosci ISO 9001, ISO/IEC 27001, ISO 14001:2015; ISO/IEC 27017:202, ISO/IEC 27018:2020;
- Polityka antykorupcyjna;

—  Wewneftrzna siec teleinformatyczna;

- Standardy etyczne wymagane w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych.

Polityka Antykorupcyjna

Jednym z kluczowych elementdéw odnoszgcych sie do przyjetej polityki transparentnosci jest przyjeta w Grupie

Kapitatowej WASKO Polityka Antykorupcyjna majgca na celu bezposrednie przeciwdziatanie naduzyciom.
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Grupa Kapitatowa WASKO jest zaangazowana w egzekwowanie Polityki Antykorupcyjnej. Celem Polityki
Antykorupcyjnej jest wskazanie zaleceh pozwalajgcych na identyfikacje i powstrzymanie ryzyka wystgpienia

ewentualnych naduzy¢. Cele Polityki to:

1. wykrywanie ryzyka wystepowania korupcji we wszystkich obszarach funkcjonowania, w dziataniach
biznesowych, na wszystkich etapach ich realizacji ora na kazdym poziomie zarzgdzania.
2. planowanie odpowiednich dziatan zaradczych oraz eliminowanie wszelkich zjawisk i postaci korupciji.
tworzenie warunkéw gwarantujgcych obiektywizm i efektywno$é dziatan w granicach prawa.
budowanie wysokiego poziomu zaufania do decyzji podejmowanych w Grupie, ktére majg znaczenie dla
kontrahentéw, wspdtpracownikdw, partneréw biznesowych, a w szczegdinosci dla klientdw spdtek w
Grupie.
Komorki organizacyjne w Spdtkach zobowigzane sqg do systematycznego monitorowania i przeglgdu swoich dziatan
w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk korupcyjnych. w procesie identyfikacji i analizy ryzyka korupcyjnego
wykorzystywane sq ustalenia audytu wewnetrznego, audytdw kontroli zewnetrznej oraz wszelkie inne zrédta informacii
umoZzliwiajace okreslenie poziomu ryzyka korupcyjnego. O sposobie postepowania z kazdym zidentyfikowanym

ryzykiem korupciji decydujq dyrektorzy i kierownicy komaorek organizacyjnych oraz zarzgd spofki.

Zakres polityki obejmuje definicje pojecia korupciji, ktére zwieksza $wiadomosé pracownikdw w tym obszarze, jak
réwniez okredlenie zasad w zakresie przejrzystosci tadu korporacyjnego, majgce na celu wyeliminowanie wszelkich
zjawisk korupcyjnych. W polityce wskazuje sie zasady dotyczgce dbatosci o dziatanie zgodne z prawe, wewnetrznymi
regulacjami, konwencjami miedzynarodowymi, w szczegdlnosci z postawieniami Konwenciji OECD o zwalczaniu
przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych fransakcjach handlowych oraz

Konwencjag Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcii.

Polityka okresla zasady postepowania w przypadku wykrycia zagrozenia korupcjq oraz system kontrolowania

standarddw wprowadzonych w Grupie.
Zarzgd odpowiedzialny jest wdrozenie i kontynuowanie standarddw wprowadzonych w polityce.

W drodze wdrozenia polityki jednostka zobowigzuje sie przestrzegaé normy i zasady przejrzystosci tadu
korporacyjnego w zgodzie w obowigzujgcymi przepisami prawa. Jednostka zobowigzuje sie do dbatosci
o przestrzeganie dziatah zgodnych z konwencjomi miedzynarodowymi, w szczegdlnosci z postanowieniami
Konwencji OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych

transakcjach handlowych oraz Konwencjg Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcii.

Przy ustalaniu polityki jednostka uwzglednia interesy kluczowych zainteresowanych stron, ktére majqg znaczenie dla
pracownikdw, kontrahentéw, wspdtpracownikdw, partnerdw biznesowych, a w szczegdlnosci klientdw poprzez

okreslenie przejrzystosci zakresu i celdéw polityki antykorupcyjnej w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.

Polityki Grupy Kapitatowej WASKO dotyczqgce przeciwdziatania korupcji, w tym Kodeks Etyki, Polityka Antykorupcyjna
oraz Polityka Transparentnosci Biznesowej, sq udostepniane pracownikom za posrednictwem strony internetowej oraz
wewnefrznego systemu komunikacji (EPP). Dokumenty te stanowig podstawe budowania kultury organizacyjnej

opartej na uczciwosci, przejrzystosci i zgodnosci z obowigzujgcym prawem.

W odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci najoardziej narazonymi na ryzyko korupcji i przekupstwa sq zespoty
sprzedazowe oraz osoby odpowiedzialne za kontakty handlowe. W zwigzku z tym obszary te objete sq szczegdlnym

nadzorem i zasadami okreslonymi w Polityce Antykorupcyjnej oraz Kodeksie Etyki. Grupa Kapitatowa systematycznie
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przypomina pracownikom o obowigzku przestrzegania zasad etyki biznesowej oraz zakazu przyjmowania lub

oferowania jakichkolwiek nieuprawnionych korzy$ci majgtkowych lub osobistych.

W 2025 roku Spdtka przeprowadzita szkolenia obejmujgce zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem korupcii i
przekupstwu, etykq biznesowq oraz standardami postepowania obowigzujgcymi w organizaciji. Ponadto omdwiono
réznice pomiedzy korupcjg w sektorze publicznym a korupcja gospodarczg, a takze skutki tego zjawiska oraz
dostepne mechanizmy jego cigania w Polsce i na $wiecie. Przedstawiono réwniez praktyczne aspekty postepowania
w przypadku wystgpienia zdarzenia o charakterze korupcyjnym. Szkolenia te byty realizowane w szczegdlnosci dla
o0séb petnigcych funkcje narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa, w tym m.in. dla cztonkéw zespotow
sprzedazowych, osdb uczestniczacych w procesach zakupowych, negocjacyjnych oraz kadry kierowniczej. Celem
szkolen byto wzmacnianie swiadomosci w zakresie identyfikowania potencjalnych ryzyk, wtasciwego reagowania na
sytfuacje moggce budzi¢ watpliwosci oraz dziatania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami

wewnetrznymi i standardami etycznymi Grupy.

Dziatania szkoleniowe stanowity element systemu zgodnosci wspierajgcego budowanie kultury organizacyjnej
opartej na odpowiedzialnosci, przejrzystosci oraz zasadzie zero toleranciji dla korupcii i przekupstwa. W 2025 roku
szkoleniami w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu objeto 32 osoby petnigce funkcje narazone na ryzyko

korupciji i przekupstwa, co stanowito 54,24% ogdlnej liczby oséb zidentyfikowanych jako narazone na takie ryzyko.

W 2024 roku Grupa nie przeprowadzita tego rodzaju szkolen dla oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko korupciji

i przekupstwa.
Okres 2025 2024
Liczba osdb petnigcych funkcje narazone 59
na ryzyko korupcjii przekupstwa -
Liczba osdb petnigcych funkcje narazone
na ryzyko korupcji i przekupstwa objetych 32 0

szkoleniami

QOdsetek 0séb petnigcych funkcje

narazone na ryzyko korupcijii przekupstwa 54,24% 0%

objetych szkoleniami

przeciwdziatanie korupcji i

przekupstwu, etyka nie
biznesowa, standardy prowadzono
postepowania

Zakres szkolenia

sprzedaz, zakupy, kadra

Grupy objete szkoleniem Kerownicra

nie dotyczy

Tabela 4.1 Tabela dot. zakresu szkoler oraz poziomu objecia nimi oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej sg na biezgco informowani o zmianach w regulacjach wewnetrznych
dotyczgcych przeciwdziatania korupciji. Kazda aktualizacja tych dokumentdw jest przedmiotem ich zapoznania sie,
przy czym przeglgd tresci odbywa sie srednio raz do roku, w ramach przeglgddw wewnetrznych lub podczas

posiedzen statutowych organdw.

4.5.  G1-4-POTWIERDZONY INCYDENT ZWIAZANY Z KORUPCJA LUB PRZEKUPSTWEM

W latach 2024 oraz 2025 nie wystgpity w Grupie Kapitatowej jakiekolwiek przypadki zachowan noszgcych znamiona

korupciji ani jakiekolwiek potwierdzone przypadki korupcii.
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4.6.  G1-5- WPLYW POLITYCZNY | DZIALALNOSC LOBBINGOWA

Spotka nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej, zarbwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Nie jest zarejestrowana
W unijnym Rejestrze Przejrzystosci ani w zadnym réwnowaznym krajowym rejestrze przejrzystosci w panstwach
cztonkowskich. Ponadto, Spdtka nie wnosita zadnych wktaddw finansowych, rzeczowych lub innych form wsparcia
o charakterze politycznym.

Zaden z cztonkéw organdw nadzorujgcych ani zarzgdczych Spétki nie petnit w ciggu ostatnich dwéch lat
eksponowanego stanowiska politycznego ani funkcji w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych,
ani nie petni takiej funkcji obecnie. Spdtka prowadzi dziatalnosé w sposdb niezalezny i neutralny politycznie, zgodnie

z zasadami przejrzystosci, etyki i odpowiedzialnosci.

4.7. GI1-6 - PRAKTYKI PLATNICZE; G1-2 — ZARZADZANIE STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI

Grupa Kapitatowa WASKO nie posiada formalnie wyodrebnionej polityki zapobiegajgcej opdznieniom
w ptatnoéciach, jednak zasady terminowego regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw, w tym wobec matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP), sq integralng czeécig przyjetych praktyk zarzgdzania finansami oraz procedur

wspdtpracy z dostawcami.

Spodtka przyktada szczegdling wage do budowania partnerskich relacji z podmiotami w tahncuchu dostaw, w tym MSP
i dgzy do zachowania terminowosci ptatnosci zgodnie z zawartymi umowami handlowymi. Procesy zatwierdzania
irealizacji ptatnosci sq na biezgco monitorowane przez dziat finansowy, a wszelkie opdZnienia analizowane
irozpatrywane indywidualnie. Grupa stosuje sie do obowigzujgcych przepiséw Ustawy o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w  fransakcjach handlowych jako podstawowy termin ptatnosci w  transakcjach
handlowych przyjeto i stosowany jest w ponad 80% umdw 30 dniowy termin zaptaty. W roku 2024 podstawowym

terminem ptatnosci w transakcjach handlowych byt 30 dniowy termin zaptaty w 80% umow.

W roku 2024 $redni czas uregulowania faktury wyniést 22 dni. Srednia zostata ustalona jako ésredni okres liczony

pomiedzy terminem faktycznej zaptaty, a terminem ptatnosci.

W roku 2025 éredni czas uregulowania faktury wynidst 28 dni. Srednia zostata ustalona jako éredni okres liczony w

dniach od dnia wystawienia faktury, a terminem faktycznej zaptaty.

W celu zapobiegania opdznieniom w ptatnoéciach, w szczegdlnoéci do MSP Grupa stosuje stosowne zapisy
wynikajgce z ustawy a dotyczgce o$wiadczenia o statusie ptatnika. W latach 2024 i2025 nie toczyty sie przeciwko

Spoditce zadne istotne postepowania prawne dotyczgce opdznien w ptatnosciach.

WASKO
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